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. Agéncia de Desenvolvimento da
ESTATUTO DA METROPOLE - LEI N2 13.089/2015 Regido Metropolitana de

Belo Horizonte

Art. 22 Para os efeitos desta Lei, consideram-se:

IV — governanca interfederativa: compartilhamento de responsabilidades e acoes
entre entes da Federacao em termos de organizacao, planejamento e execucao de
funcdes publicas de interesse comum.

Art. 72 Além das diretrizes gerais estabelecidas no art. 22 da Lei 10.257, de 10 de julho

de 2001, a governanca interfederativa das regides metropolitanas e das aglomeracoes
urbanas observara as seguintes diretrizes especificas:

IV — execugao compartilhada das fung¢des publicas de interesse comum, mediante
rateio de custos previamente pactuado no ambito da estrutura de governancga
interfederativa.
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ADln 1,842/RJ (2013) Regido Metropolitana de

Belo Horizonte

Ministro GILMAR MENDES, Redator do acérdao:

“Para o adequado atendimento do interesse comum, a integracao municipal
do servico de saneamento basico pode ocorrer tanto voluntariamente, por
meio de gestao associada, empregando convénios de cooperacao ou
consorcios publicos, consoante o arts. 39, Il, e 24 da Lei Federal 11.445/2007

e o art. 241 da Constituicao Federal, como compulsoriamente, nos termos
em que prevista na lei complementar estadual que institui as aglomeracoes
urbanas.”

“O interesse comum é muito mais que a soma de cada interesse local
envolvido, pois a ma conducao da funcao de saneamento basico por apenas
um municipio pode colocar em risco todo o esforco do conjunto, além das
consequéncias para a saude publica de toda a regidao.”
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MOTIVACAO PARA O PROJETO Regisio Metropolitana de

Belo Horizonte

Mocao apresentada pelo Plenario do 279
Congresso Mineiro de Municipio

— Associacao Mineira de Municipios —

O Incapacidade financeira dos municipios individualmente
J  N3do cumprimento dos TACs com o Ministério Publico

(J  Necessidade de solucdo em conjunto com o Governo do Estado
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O QU E QU EREMOS? Regidao Metropolitana de

Belo Horizonte

SITUACAO ATUAL =3 SITUACAO FUTURA
&
4

44% dos municipios da RMBH e Disposicao adequada de 100%
Colar disp0de seus residuos solidos dos residuos sélidos urbanos na

urbanos de maneira incorreta RMBH e Colar Metropolltano
(lixdes ou aterros controlados) 2

Politica
Nacional de
Residuos
Sélidos

Exploracdao, mediante concessao administrativa, dos servicos de
transbordo, tratamento e disposicao final de residuos sélidos urbanos
nos municipios convenentes da RMBH e Colar Metropolitano
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CONTEXTUAL'ZACAO Regidao Metropolitana de

Belo Horizonte

Promover a destinacdo final
ambientalmente adeqguada de 100% dos
residuos solidos urbanos

v 3 milhoes de pessoas: aprox. 15% da populacdo do Estado

v 20% de todo o residuo sélido urbano gerado no Estado

v' Acao compartilhada: Municipios, Estado e Parceiro Privado

v Geracdo média 3.000 toneladas/dia
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0 CONTRATO Regidao Metropolitana de

Belo Horizonte

Empresa Metropolitana de Tratamento de Residuos S/A — EMTR

Vital Engenharia Ambiental S.A, Revita Engenharia S.A. e Construtora Barbosa Mello S.A.

/%;. Contrato: 30 anos

@ Estacao de Transbordo: 17 unidades

g Central de Tratamento de RSU: em até 48 meses

@ Valor do projeto: RS2,4 bilhdes

LOTE 1 LOTE 2

Estado (=80%) RS61,13 RS54,13

Valor pago por
Pagop ‘ Municipio (=20%) R$18,00 RS 18,00

tonelada
TOTAL R$79,13 R$72,13




O PROJETO

Agéncia de Desenvolvimento da
Regidao Metropolitana de
Belo Horizonte

Estacdo de
Transbordo
12 km

Disposicao Final

Disposicdo Final

Estacdo de Tran~bordo

‘MINAS
GERAIS
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MODELAGEM JURIDICA Regifio Metropolitana de

Belo Horizonte
MINAS
GERAIS

GOVERNO DE TODOS

<

Municipios Concessionaria

Convénio de

" Edital e Anexos
Cooperacgao

Contrato de Convénio de Consulta Audiéncia Publicagao
Programa Regulacao Publica Publica do Edital

Consulta Audiéncia
Publica Publica
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CONTRATO DE PROGRAMA Regido Metropolitana de

Estado Belo Horizonte

Municipios

Metas de coleta seletiva: % reciclaveis comercializados pelas
organizacoes de catadores de materiais reciclaveis em relacdo ao
total entregue (afericdo via “Bolsa Reciclagem”)

Observando que:

Populagao do municipio Nao havera meta nos primeiros 24
meses
Revisao das metas a cada 5 anos

Abaixo de 50 mil habitantes 2%  3,5% 5% Aqueles que ja possuem % de
recuperacao de reciclaveis

Acima de 50 mil habitantes 1% 2% 3% superiores as metas nao poderao
reduzir atendimento existente
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CONTRATO DE PROGRAMA Regido Metropolitana de

Estado Belo Horizonte

Municipios
Mecanismos de Incentivo/Compensa¢ao

Premissa: coleta seletiva reduz a quantidade de RSU encaminhada
d concessiondria e gera economia para 0 municipios e Estado

Aos Municipios:

= A cada tonelada que deixar de ser encaminhada em virtude da
coleta seletiva, o municipio receberd 50% da diferenca do VPTD
e O preco pago por tonelada pelo Municipio;

As Associacoes de Catadores:
= Bolsareciclagem
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A LlClTACAO Regidao Metropolitana de

Belo Horizonte

Lote Norte 5 A Dados gerais
Municipios: 25 X2/

Geragdo de RSU(2013): =
1.230 ton./dia

2 lotes de licitacao: Norte
e Sul

43 municipios envolvidos
Permitiu-se a criacao de

consorcios sem limitagao
de empresas

Critério de julgamento:

[ ] LoTE01 téCnica e preco
[ |LoTE02

‘ NAO INTEGRANTE

Legenda

0 8.750 17.500 35.000 52.500 70.000
-

Fonte: Agéncia RMBH (2012). Lote Sul:
Municipios: 18
Geragdo de RSU(2013): = 1.390 ton./dia




CRITERIO DE JULGAMENTO

[Cca-02 , [PPTDteto—VPID)

NEL =
. 08 VPIDteto

NFL: Nota Final da Licitacdo
CA: Coeficiente Ambiental
VPTD teto: Valor Pago por Tonelada Destinada Teto

VPTD: Valor Pago por Tonelada Destinada

Coeficiente Ambiental

Agéncia de Desenvolvimento da
Regido Metropolitana de
Belo Horizonte

Evidencia a disposicdo da Concessiondria a aterrar a menor
quantidade de RSU provendo solucoes ambientalmente adequadas.
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COEFICIENTE AMBIENTAL Regido Metropolitana de

Belo Horizonte
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CA 0 0,2 0,4 0.6 0.8 1 % Aterramento
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REMUNERACAO Regidao Metropolitana de

Belo Horizonte

Concep¢ao do SMD

Sistema de mensuracdo de Desempenho que visa medir o grau de

atendimento da concessiondria aos patamares definidos de servicos.

-~ TECNOLOGIA

S ————————— -

QUADRO DE COEFICIENTE
INDICADORES AMBIENTAL
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REMUNERACAO Regidao Metropolitana de

Belo Horizonte

Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)

v Aferido pela concessiondria e verificado pelo Estado
(Verificador Independente)

vTem incidéncia Didria/Mensal e Anual

v' Gera impacto direto na remuneracdo da concessiondria

QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO (QID)

INDICADOR SIGNIFICADO

IPETi01E s Indice de Processamento da ESTACAO DE TRANSBORDO do Lote J

IRRAo1E T Indice de Redugdo de Residuos Aterrados do Lote J

IDDF; o1e 7 Indice de Disponibilidade de Destinacao Final do Lote J




Agéncia de Desenvolvimento da

CALCU LO DO QI D Regidao Metropolitana de

Belo Horizonte

IPET +[(1—CA)+(2x CAxIRRA)]

A

QID: Quadro de CA: IDTF: indice de
Indicadores de ) Disponibilidade

ficient
Desempenho Coe clente o de Tratamento
v Ambiental  |rrA: indice de Final
IPET: Indice de Reducdo de

Processamento da Residuos Aterrados
Estacdo de Transbordo

SUBSTITUINDO....

RSU Pernoitado RSU Aterrado
1- + (1—CA)+ 2xCAXx| 1-—
Capacidade ET RSU Destinado RSUDestinado

F X
2 RSUEntregue

~

‘MINAS
GERAIS
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MECANISMO DE PAGAMENTO Regido Metropolitana de

Belo Horizonte

PRM = RSUdestinado x VPTDx (0,6 + 0,4 x QID)
/ RSU Destinado: VPTD: Valor Pago por /
Montante de RSU Tonelada Destinada QID: Quadro de
efetivamente (em RS/tonelada), que Indicadores de
destinado representa o lance Desempenho

(em toneladas) vencedor da licitacao
T >
PAC = (0,6 + 0,4 x QID MEDIO |x [VPTD x|max{(70%PMARE — MEE),0}]

\ \ o
QID MEDIO: Média

Parcela Anual aritmética simples dos PMARE: Projecao do
Complementar ultimos 12 meses do QID Montante Anual de RSU
<€ Entregue

Parcela
Remuneratoria
Mensal

MEE: Montante de

RSU Efetivamente MINAS
Entregue ‘GERAIS
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RECEITAS ACESSORIAS Regidao Metropolitana de

Belo Horizonte

O quaisquer receitas percebidas pela CON(;ESSIONARIA que
o componham a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA

RECEITAS ACESSORIAS COMPARTILHADAS:
sdo  exaustivamente  todas as  RECEITAS PROPORQAO;

ACESSORIAS recebidas pela CONCESSIONARIA 70% Concessiondria
30% Concedente

/N

provenientes de qualquer compartilhamento da
CTRSU conforme aprovado no PROJETO BASICO
pelo PODER CONCEDENTE, excetuando as
receitas provenientes da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, comercializacGdo de energia
elétrica, crédito de carbono e RECICLAGEM;
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COMPARTILHAMENTO DE RISCOS Regido Metropolitana de

Belo Horizonte

RISCO DE DEMANDA

Oscilagdo do volume de residuos entregue & CONCESSIONARIA

70% b 130%
PROJECAO do f PROJECAO do
lote . lote

MONTANTE RSU \l/ MONTANTE RSU \l/
Parcela Anual Reequilibrio

Complementar Econbmico
Financeiro
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REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO LI CIIRIEREReE

Belo Horizonte

MECANISMOS

Q Revisdo geral dos valores ou da féormula de cdilculo;

Q Alteracdo dos prazos da CONCESSAO;

Q Alteragao das obrigagcoes contratuais.
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MODELOS DE GOVERNANCA Regido Metropolitana de

Belo Horizonte

COMITE 1 COMITE 2

SERETARA DESSTADO DEMEO
AMBIENTEEL DESENVOLVIMENTO

Poder
Concedente

MINSTERO PUBLICO DO
ESTADO DI MINAS GERAIS

GOVERNANCA EM REDE - Gestao Web
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BEN EFiCIOS Regidao Metropolitana de

Belo Horizonte

O municipio fica isento das responsabilidades relacionadas @
operacdo e funcionamento de um aterro sanitdrio

Preco accessivel a todos os municipios

Economia nos gastos com saude publica

Melhoria da qualidade de vida da populacdo local

Atracdo do mercado de reciclaveis

Inclusao socioprodutiva dos catadores de materiais reciclaveis

Disposicdo final ambientalmente adequada: recebimento de ICMS
ecoldgico
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D ESTAQU ES Regidao Metropolitana de

Belo Horizonte

MODELO DE GOVERNANCA
FLEXIBILIDADE DO CONTRATO

REMUNERAGCAO POR DESEMPENHO

CRITERIO OBJETIVO PARA PROPOSTA TECNICA




OBRIGADO!

GUSTAVO MEDEIROS

Chefe de Gabinete
gustavo.medeiros@agenciarmbh.mg.gov.br
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