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09h00 - Painel 3 “Financiamento e Instrumentos de
Desenvolvimento Integrado”

Moderadora - Sol Garson (Economista e Consultora em Financas
Publicas)

09h40 - O Consorcio de Transporte da Regiao Metropolitana do
Recife

Maria Ivana Vanderlei - Engenheira Civil do Consorcio de
Transporte da Regiao Metropolitana do Recife - CTM
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Condicionantes para a gestao metropolitana na RMR
*Modelos de gestao utilizados na RMR

*O Consorcio de Transportes — CTM

O Sistema Estrutural Integrado — SEI

*Beneficios do CTM para o STPP/RMR

O transporte como elemento estruturador da RMR
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CONDICIONANTES PARA A GESTAO S
METROPOLITANA NA RMR

« Aperfeicoar a gestao metropolitana do STPP/RMR ,
dividindo as responsabilidades entre o Estado e 0s
Municipios;

 Fortalecer a participacéo efetiva dos Municipios na gestao
do STPP/RMR;

* Integrar o planejamento e coordenar as acoes entre Estado
e Municipios, facilitando a obtencéo de recursos financeiros
para a melhoria da qualidade e da eficiéncia do Sistema,;
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CONDICIONANTES PARA A GESTAO B
METROPOLITANA NA RMR i

NA
GOVERNANCA
METROPOLITANA

« Estabelecer nova relacao contratual com as empresas
0S operadoras, através de um processo licitatorio unico
de linhas municipais e intermunicipais; e

* Priorizar o transporte coletivo e implantar redes
municipais e metropolitana integradas (operacional e
tarifaria).
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MODELOS DE GESTAO UTILIZADOS e
i

Modelo Institucional - Consodrcio de Transportes
da Regiao Metropolitana do Recife — CTM

Modelo Operacional — Expansao do Sistema
Estrutural Integrado - SEI.
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CONSORCIO DE TRANSPORTES
DA REGIAO METROPOLITANA
DO RECIFE — CTM
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MODELO INSTITUCIONAL

INTERNACIONAL
GOVERNANCA
METROPOLITANA

| 2
Governo do Estado PIBOCDAD Prefeituras da RMR
de Pemambuco de Intengoes

Leis
Ratificadoras

Consorcio de Transportes da

Regiao Metropolitana do Recife-
CTM

l

Operadores Operadores
VPP,S

Contratos de Permissd0 contratos de Concessio Contratos de Prestagao
de Servico
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CTM - ACOES PARA A CRIACAO DO S
CONSORCIO

METROPOLITANA

» Assinatura do Protocolo de Intencoes;

 Ratificacao do Protocolo, através de Lei Estadual e leis
municipais;

* Formalizacao do Consorcio — instrumentos juridicos,
constituicao da Assembleia e estruturacdo da nova
empresa,; e

* Inclusao dos demais municipios no Consorcio, apos
realizar, de forma conjunta, estudos operacionais e
tarifarios para integrar os sistemas municipais e
metropolitano.
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ADESAO DOS DEMAIS MUNICIPIOS @"9
PROCEDIMENTOS E CONDI(;C)ES OPERACIONAIS iy
* Formalizar carta de Intencodes, externando o desejo de
fazer parte do CTM, assumindo o compromisso de nao
licitar novos servicos;

* Disponibilizar informacgoes sobre 0s servicos municipais
para a elaboracao conjunta de um plano de
racionalizacao operacional a ser Iimplementado pelo
municipio;

« Atingir e manter a rede de linhas racionalizada e
compatibilizada com a rede metropolitana;

CONSORCIO DE TRANSPORTE DA REGIAO METROPOLITANA DO RECIFE




ADESAO DOS DEMAIS MUNICIPIOS e
PROCEDIMENTOS E CONDICOES OPERACIONAIS

« Ajustar os valores tarifarios, compatibilizando-os com
os adotados no STPP/RMR,;

 Encaminhar ao legislativo municipal lei especifica para
sua incorporacéao no CTM,;

« Apds aprovacao da Lei aderir e assinar o Contrato
Social do CTM; e

e Aportar os recursos financeiros estabelecido para a
participacdo do municipio do CTM.
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SEMINARIO
INTERNACIONAL
GOVERNANCA
METROPOLITANA

CARACTERISTICAS DO CTM

e Criado atraves de Leis Estadual e municipais de Recife e
Olinda. Os demais municipios ingressam no Consorcio por
adesao, obedecendo a condicOes estabelecidas no Contrato
Social;

« Empresa publica multifederativa, parte integrante da
administracdo indireta do Estado e das prefeituras
consorciadas, com pessoal regido pela CLT,;

« As guotas de participacao acionarias proporcionais as viagens
geradas, obtidas através da Pesquisa Domiciliar (40% Estado,
35% Recife, 7,43 % Olinda e 17,57% demais municipios);
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CARACTERISTICAS DO CTM

*As deliberacOoes do CTM necessitam de um percentual
minimo de 85% dos votos dos acionistas;

/As guotas de participacao financeira sao definidas no
Contrato Social, em funcao das guotas acionarias;e

 Nos casos de investimentos especificos, as quotas de
participacao financeira sao estabelecidas em um Contrato de
Rateio e aprovadas pela Assembléia.
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OBJETO SOCIAL DO CTM

» Gestao associada plena do STPP/RMR, incluindo atividades
de planejamento, fiscalizacao, regulacéao e outorga dos
Servicos a terceiros.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

' CSTM '
'

CTM

Assembléia de Acionistas

Conselho Fiscal

Presidéncia e Diretoria Executiva

Corpo Técnico
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CONSELHO SUPERIOR DE TRANSPORTES @’o
METROPOLITANOS - CSTM

GO ERNANCA
METROPOLITANA

Orgao colegiado responsavel pela deliberacao das normas
gerais de regulacao do setor:

» Definir politica tarifaria e pregos das tarifas para
0S USUArios;

« EXxercer regulacao normativa relativa ao STPP/RMR;

* Editar normas gerais relativas a arrecadagao e
utilizacao das receitas;

« Aprovar a extinguir os contratos de concessao; e

 Firmar contrato de gestao ou convénios com outros
municipios que se utilizem dos servicos do CTM.
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CONSELHO SUPERIOR DE TRANSPORTES i),
METROPOLITANOS - CSTM ol

Constituido por representantes do poder publico, estadual
e municipais, Assembléia Legislativa, Camaras Municipais,
operadores e usuarios.
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CTM - COMPETENCIAS .

SEMINARIO
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GOVERNANCA
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 Planejar, gerenciar e executar todas as atividades
referentes ao STPP/RMR e ao CTM,;

« Diligenciar para que sejam alcancados os objetivos
estabelecidos para o CTM,;

« Assessorar a Assembléia e o CSTM, fornecendo
Informacoes e propostas de programas, estudos e
acoes para o STPP/RMR e CTM; e

 Exercer todas as atribuicoes previstas no Contrato
Social, determinadas pelo Conselho Fiscal, CSTM e
no Regimento Interno.
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OBJETIVOS DO CONSORCIO

NA
GOVERNANCA
METROPOLITANA

Promover a eficiéncia e o equilibrio econdémico-financeiro do
STPP/RMR, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
CSTM,;

Assegurar gue os servicos de transporte publico coletivo de
passageiros na RMR sejam prestados de acordo com
parametros adequados de regularidade, continuidade,
eficiencia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia e
modicidade das tarifas;

Estimular a integracao e expansao da cobertura dos servicos
de transporte publico de passageiros na RMR,;
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OBJETIVOS DO CONSORCIO

Estimular o desenvolvimento da STPP/RMR, através da
promocado de investimentos necessarios e do avanco
tecnoldgico do setor; e

Induzir ao aumento de produtividade e melhoria de
desempenho dos operadores,para atuar na busca
permanente de reducao de custos operacionais.
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SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE

PASSAGEIROS DA REGIAO
METROPOLITANA DO RECIFE - STPP/RMR
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y REGIAO METROPOLITANA DO RECIFE
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SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE e
PASSAGEIROS DA RMR — STPP/RMR U,

GOVERNANCA
METROPOLITANA

TARIFAS DE ONIBUS (ABRIL/2015)

%
B 3,35 13,69

3 mi onibus e operacac o e aw

NUMEROS DO STPP/RMR

16 empresas =$ 8 concessionarias

20 Terminais Integrados/ 2 Terminais . Reajuste de 11/JAN/2015
Urbanos - Tarifa metrd : R$ 1,60

 Tarifas de domingos/feriados:
AnéisA, D e G=R$ 1,20 e B=R$ 1,70.

6,2 mil paradas de 6nibus
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SISTEMA ESTRUTURAL INTEGRADO - SEI

SEMINARIO
INTERNACIONAL
GOVERNANCA
METROPOLITANA

el Sistema tronco-alimentador multimodal, que

disponibiliza diversas alternativas de deslocamento
com o pagamento de apenas uma tarifa, através de
iIntegracdes em terminais fechados.
ltem STPP/RMR | SEI
--- SEI/STPP

Passageiros 2 milhdes 800 mil

Ao Linhas 394 185 46
EAO v Frota 3.000 1.416 47

B o Viagens 26000  15.661 60
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BENEFICIOS DO CTM PARA O STPP/RMR s

SEMINARIO
INTERNACIONAL
GOVERNANCA
METROPOLITANA

Consolidacao da gestao metropolitana do transporte
publico, compartilhada entre o Estado e municipios;

Integracdo do sistema de transportes coletivo ao
desenvolvimento urbano, compatibilizando com o0
transporte a gestao municipal do uso e ocupacao do solo,
do transito e do sistema viario;

ReducOes de custos operacionais, através da
racionalizacao dos servicos e a compatibilizacao das
redes metropolitana e municipais, operadas por metro,
Onibus e veiculos de pequeno porte;
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O TRANSPORTE PUBLICO COMO ELEMENTO ~ “J*¢
ESTRUTURADOR DA RMR

METROPOLITANA

A expansao do SEIl, com a construcao de novos terminais,
Implantacao de corredores de transporte e expansao do metro,
promoveu na RMR:

ModificagcO0es no uso e ocupacao do solo, com requalificacao e
adensamento urbano nas areas proximas as intervencoes;

Pavimentacao e melhorias em vias da RMR, com construcao
de obras de arte e implantacao de melhorias na circulacao;

Criacao de empregos e servicos para a populacao,

Maior mobilidade e acessibilidade para locais de servicos e
lazer em toda a RMR.
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BENEFICIOS DO CTM PARA O STPP/RMR S

SEMINARIO
INTERNACIONAL
GOVERNANCA
METROPOLITANA

Maior integracdo politica e operacional para licitacao
publica dos servicos de transportes, possibilitando a
utiizacao de um instrumento contratual de prestacao de
Servicos transparente e com obrigatoriedade de equilibrio
financeiro (Contrato de Concessao); e

Melhoria da qualidade do transporte, com acdes conjuntas
do Estado e dos municipios na obtencdo e alocacao de
recursos financeiros em Iinfra-estrutura e priorizacao do
transporte coletivo na RMR.
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EXPANSAO DO SE| -
PROJETOS E OBRAS
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INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA NOS - B
CORREDORES DE TRANSPORTE DA RMR

GOVERNANCA
METROPOLITANA

previsto US $(2011-2014 )
milhdes de dolares *

Aquisicdo de TUE (15unid.) 83,00

Metro de Recife - Linha Centro (obras de manutencao) 0,75

BRS — Avenida Beberibe (3,5km+ pavimentacao ) 6,41

BRS — Domingos Ferreira (8,0km) 6,41

BRT : Norte / Sul — Trecho Igarassu / Tacaruna / Centro do Recife 74.6

BRT: Corredor Leste / Oeste - Ramal Cidade da Copa 73,97

Corredor de Onibus - Recife/PE - Il Perimetral, 1ll Perimetral -

Fonte: Ministério do Planejamento-Pac cidade melhor mobilidade urbana
*cotacdo do délar em dez/2014 = R$ 2,65 reais

CONSORCIO DE TRANSPORTE DA REGIAO METROPOLITANA DO RECIFE




INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA NOS - B
CORREDORES DE TRANSPORTE DA RMR

GOVERNANCA
METROPOLITANA

Construcéo do Terminal Integrado de Cajueiro Seco em operacao

Construcéo do Terminal Integrado de Tancredo Neves em operacao

Construcédo do Terminal Integrado de Cosme Damiao em operacao

Construcado do Terminal Integrado da Caxanga IV Perimetral em obra

Construcédo do Terminal Integrado de Santa Luzia em obra

Ampliacao do Terminal Integrado do Barro em obra
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DIFICULDADES PARA CONSOLIDACAO DO B
CONSORCIO DE TRANSPORTE NA RMR

METROPOLITANA

« Modificar a cultura local de que o Estado € o uUnico responsavel
pela gestao, investimentos e equilibrio financeiro do sistema de
transporte;

* Racionalizar o0s servicos municipais de transporte publico
existentes, na maioria com operacao de veiculos de pequeno
porte e com autorizacoes precarias, para adesao ao Consorcio;

« Ajustar os valores tarifarios locais, compatibilizando-os com o0s
adotados no STPP/RMR;

* Municipios aportarem recursos financeiros para subsidiar a
prestacao de servicos das operadoras.
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AVANCOS NO SISTEMA DE TRANSPORTE COM O @’
CONSORCIO DE TRANSPORTE NA RMR

METROPOLITANA

* Consolidacao de um planejamento com uma rede de linhas
metropolitana e municipais integradas,

e Licitacao das linhas municipais de Recife em conjunto com
as linhas metropolitanas feita pelo Consorcio;

* Obtencao de recursos financeiros para obras de corredores,
terminais e estacOes de BRT, com projetos conjuntos das
prefeituras com o Estado;

* Implantacao de melhorias de servico e novas tecnologias
para toda a populacao da RMR.
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DESAFIOS E PERSPECTIVAS DO CONSORCIO .

SEMINARIO
INTERNACIONAL
GOVERNANCA
METROPOLITANA

» Consolidar o modelo proposto, definindo mecanismos para a
participacdo mais efetiva dos municipios e da sociedade na
gestao do transporte publico, com a adesdo dos demais
municipios da RMR,;

* Obter novas fontes de recursos financeiros para subsidiar a
prestacao de servicos com qualidade e tecnologias modernas;

* Criar instrumentos juridicos que permitam gerenciar uma
empresa “multifederativa” de forma mais eficaz e eficiente.
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Marla Ivana Vandere
ivana.vanderlei@gmail.com (+55) (81) 99972-2115
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