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1. APRESENTACAO

O presente ANEXO apresenta a Matriz de Riscos do CONTRATO DE CONCESSAO

para exploracdo, operacdo e manutencao do STPP.
2. ALOCACAO DE RISCOS

2.1. No ambito da CONCESSAO, as PARTES deverdo observar a alocacdo de riscos

prevista na Matriz de Riscos abaixo:



Tabela 1 — Matriz de Risco

ITEM | RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
RISCOS DE DEMANDA
1 VARIACAO DA DEMANDA | Variagio da demanda projetada (passageiros transportados e passageiros equivalentes), inclusive PODER
PROJETADA em caso de implementacéo de eventual VLT, e/ou da receita tarifaria. CONCEDENTE
RISCOS OPERACIONAIS
5 FALHA NA PRESTACAO DOS | Falhas na prestacdo dos servicos, incluindo falhas na seguranca do local de sua prestacéo, defeitos CONCESSIONARIA

SERVICOS

nos equipamentos e no SBE, bem como erros causados por terceirizados ou subcontratados.

Prejuizos causados a terceiros pela CONCESSIONARIA, seus empregados, prestadores de

3 PREJUIZOS A TERCEIROS servigos, terceirizados ou subcontratados, no exercicio das atividades abrangidas pelo contrato. CONCESSIONARIA
IMPLANTACAO DO
TRANSPORTE POR
DEMANDA, TARIFA POR | Custos e encargos decorrentes da implantacéo do transporte por demanda, tarifa por roteirizacao e .
4 Compartilhado

ROTEIRIZACAO E TARIFA
POR DEMANDA DE
HORARIO

tarifa por demanda de horario.
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ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
5.1. Variagdo da quilometragem e/ou da quantidade minima da Frota exigida, em razéo de
alteragdes de quantitativos de linhas, frequéncia e horarios, por deciséo unilateral do PODER )
CONCEDENTE, que ocorram entre a realizacao dos REAJUSTES e/ou da REVISAO CONCESSIONARIA
ORDINARIA e que impliqguem em alteracdo da TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA
VARIACAO DA em até 5% (cinco por cento), para mais ou para menos.
5 QUILOMETRAGEM E/OU DA

FROTA EXIGIDA

5.2. Variagdo da quilometragem e/ou da quantidade minima da Frota exigida, em razdo de
alteragdes de quantitativos de linhas, frequéncia e horérios, por decisdo unilateral do PODER
CONCEDENTE, que ocorram a qualquer momento durante a execugdo do CONTRATO e que
impliquem em alteragio da TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA superior a 5% (cinco
por cento), para mais ou para menos.

PODER
CONCEDENTE

AUMENTO DA TAXA DE

Custos e encargos decorrentes do aumento da taxa de rotatividade dos funcionarios que prestam

6 ROF'[JA'\\ITCI\I/OIEAAE;IIEOE;OS servicos na CONCESSAO. CONCESSIONARIA
7.1. Atrasos no cumprimento dos cronogramas e prazos relacionados a prestacdo dos servigos <
ATRASOS NO objeto da CONCESSAO, por fato atribuivel 2 CONCESSIONARIA. CONCESSIONARIA
CUMPRIMENTO DOS
7 CRONOGRAMAS E PRAZOS

RELACIONADOS A
PRESTAGAO DOS SERVIGOS

7.2. Atrasos no cumprimento dos cronogramas e prazos relacionados a prestagdo dos servigos
objeto da CONCESSAO, por fato atribuivel ao PODER CONCEDENTE.

PODER
CONCEDENTE




fipe

Ll

ITEM

RISCO

DEFINICAO E CONSEQUENCIAS

ALOCACAO

ERROS DE PROJETO

Erros, omissdes ou alteracdes de eventuais projetos de engenharia, incluindo metodologia de
execucao, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA, desde que ocorram por sua iniciativa.

CONCESSIONARIA

ROUBOS, FURTOS E DANOS

Roubos, furtos, destruicdo e danos em geral, intencionais ou ndo, dos equipamentos e bens
necessarios a prestacao dos servigos.

CONCESSIONARIA

10

ATUALIZACAO E
INOVACAO TECNOLOGICA

10.1. Atualizacdo tecnologica relativa a modernizagao dos servigos oferecidos aos usuarios como
quesitos de atratividade de demanda ou gestéo da operac&o.

CONCESSIONARIA

10.2. Inovacgéo tecnoldgica imposta pelo PODER CONCEDENTE, que exija investimento maior
do que o inicialmente previsto.

PODER
CONCEDENTE

11

GREVES, DISSIDIOS
COLETIVOS, ACORDO OU
CONVENCAO COLETIVA DE
TRABALHO

11.1. Greves, dissidios coletivos, acordo ou convengao coletiva de trabalho de funcionarios,
fornecedores, terceirizados ou subcontratados da CONCESSIONARIA, néo declaradas ilegais
pela justica do trabalho, observado o disposto no Item 15 deste ANEXO.

CONCESSIONARIA
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ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
11.2. Greves, dissidios coletivos, acordo ou convencéo coletiva de trabalho de trabalhadores
. ; . N - L S PODER
diversos, que influenciem na prestagéo dos servicos, declaradas ilegais pela justica do trabalho, CONCEDENTE
observado o disposto no Item 15 deste ANEXO.
RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS
Capacidade financeira e/ou de captacio de recursos pela CONCESSIONARIA, assim como
12 CAPACIDADE EINANCEIRA aumento do cu§to de emprestimos e flnarJC|am§ntos a serem obtidos pela CONCE?SIOI\]ARIA CONCESSIONARIA
para a execucao das atividades, realizagao de investimentos ou custeio das operaces objeto da
CONCESSAO.
ALTERACOES Alteragdo do cenario macroecondmico ou aumento de custo de capital e variagdo das taxas de i
13 cambio e juros, exceto aqueles decorrentes de fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de CONCESSIONARIA
FINANCEIRAS o . . i i A
consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execucao do ajustado.
FALHAS OU PROBLEMA DE
FATURAMENTO, )
14 RECEBIMENTO E GESTAO | Ocorréncia de falhas ou problemas de faturamento, recebimento e gestao dos recebiveis tarifarios. | CONCESSIONARIA

DOS RECEBIVIES
TARIFARIOS
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ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
VARIACOES DOS PRECOS | Variag&o dos precos de insumos, manutengio, compra, investimentos, mdo de obra, dentre outros
15 DOS INSUMOS E DOS necessarios a prestacao dos servigos, constantes do ANEXO IV — CALCULO TARIFARIO, que CONCESSIONARIA

DEMAIS COMPONENTES DO
CALCULO TARIFARIO

implique em alteracdo da TARIFA DE REMUNERAQAQ TECNICA'e gue ocorram entre a
realizacdo do REAJUSTE e/ou da REVISAO ORDINARIA.

ERRO OU OMISSAO

Constatagdo superveniente de erros, ou omissées na PROPOSTA ECONOMICA ou em
qualquer outra proje¢do ou premissa da CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que as

16 PROPOSTA DE PRECOS subsidiaram, inclusive aqueles necessérios para aferir os dados e projetos divulgados pelo CONCESSIONARIA
PODER CONCEDENTE.

17 FINANCIAMENTOS N&o obtencdo de financiamento ou obtencdo em condicGes diferentes das previstas CONCESSIONARIA

18 INEEICIENCIA Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia, omissdo ou das CONCESSIONARIA

proprias atividades da CONCESSIONARIA na execucdo do CONTRATO.

RISCOS JURIDICOS
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ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO

OBTENGCAO DE LICENCAS,
19 AUTORIZAGCOES E
CERTIFICACOES

Obtencdo de licengas, autorizagdes e certificacdes necessarias ao atendimento do escopo do

CONTRATO, além de seu respectivo custeio. CONCESSIONARIA

20.1. Atraso na obtencdo de licencas, autorizagdes e certificacdes necessarias ao atendimento do

escopo do CONTRATO. CONCESSIONARIA

ATRASO NA OBTENCAO DE

20 | LICENGAS, AUTORIZAGOES
E CERTIFICACOES

20.2. Atraso na obtencdo de licengas, autorizagdes e certificacdes necessarias ao atendimento do
escopo do CONTRATO, decorrente de a¢des ou omissdes de 6rgdos ou entidades da
Administracdo Publica, que caracterizem Fato da Administrac&o.

PODER
CONCEDENTE

21.1. Ocorréncia de evento caracterizado como caso fortuito ou forca maior e que envolva risco )
seguravel no Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores de apdlices CONCESSIONARIA
normalmente praticados no mercado, por pelo menos 2 (duas) empresas do ramo.

CASO FORTUITO OU FORCA

21 MAIOR
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ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
21.2. Ocorréncia de evento caracterizado como caso fortuito ou forca maior e que nédo envolva
: . S - A - PODER
risco seguravel no Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores de CONCEDENTE

apolices normalmente praticados no mercado, por pelo menos 2 (duas) empresas do ramo.

CONTRATACAO DE
22 GARANTIAS E SEGUROS
OBRIGATORIOS

Riscos relacionados a contratacdo dos seguros e garantias obrigatérios, respeitando os prazos, 0s
limites e as regras estabelecidas no CONTRATO, inclusive risco de eventual dificuldade ou
inviabilidade de execucdo de seguros e garantias pelo PODER CONCEDENTE nas hip6teses
que ensejam direito a sua execucao.

CONCESSIONARIA

FALENCIA DA I : - " ]
23 CONCESSIONARIA Extincdo antecipada do CONTRATO decorrente de faléncia da CONCESSIONARIA. CONCESSIONARIA
24 TRIBUTOS 24.1. Custos relativos a impostos e outros tributos existentes a época da assinatura do CONCESSIONARIA

CONTRATO, incidentes sobre as atividades executadas pela CONCESSIONARIA.




ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
24.2. Criagdo e/ou extincédo de tributos ou alteragGes na legislacdo ou na regulamentacéo tributaria )
atinentes a impostos/contribuicdes sobre a renda, que tenham impacto nas receitas ou despesas da | CONCESSIONARIA

CONCESSAO.

24.3. Criagdo e/ou extingéo de tributos ou alteragdes na legislagdo ou na regulamentagéo PODER
tributaria, relacionados especificamente com a execu¢do do objeto do CONTRATO. CONCEDENTE

ALTERACOES DA Alteragoes~na Ieglsla(;e}o e determinacdes es'Eata_ls de carater geral, prq\{en!entes dAe q_uanL_Jer esffera PODER
25 LEGISLACAO da federacéo, caracterizadoras de fato do principe, que alterem o equilibrio econdémico-financeiro CONCEDENTE

do CONTRATO.

26 ﬁlégllzg&%%% gﬁ Alteragdes na legislagdo ou regulagdo incidente sobre os servigos, que aumente os encargos da PODER
REGULACAO CONCESSIONARIA. CONCEDENTE

CRIACAO E/OU EXTINCAO PODER
27 DE INCENTIVOS, Criacgdo e/ou extincéo de incentivos, beneficios e subsidios tarifarios relativos ao STPP. CONCEDENTE

BENEFICIOS E SUBSIDIOS
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ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
28.1. Decises judiciais e administrativas de qualquer natureza, fundamentadas em acéo ou )
omissdo da CONCESSIONARIA, inclusive por falha ou fraude, que reflitam em atribuic&o de CONCESSIONARIA
responsabilidade ao PODER CONCEDENTE.
28 DECISOES JUDICIAIS E
ADMINISTATIVAS
28.2. Decisges judiciais e administrativas, ndo fundamentadas em agéo ou omissao da PODER
CONCESSIONARIA, que impecam a execu¢do do CONTRATO. CONCEDENTE
29 INADEQUACAO DA REDE Inadequacdo da rede de transportes concebida pelo Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado PODER
DE TRANSPORTES —PDUL. CONCEDENTE
RISCOS AMBIENTAIS
PASSIVOS AMBIENTAIS,
30 TRABALHISTAS, CIVEIS, Passivos ambientais, trabalhistas, civeis, tributarios e de qualquer natureza anteriores a assuncao PODER
TRIBUTARIOS E DE

QUALQUER NATUREZA

do STPP pela CONCESSIONARIA e ao contrato de CONCESSAO.

CONCEDENTE
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ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
Passivos ambientais, trabalhistas, civeis, tributarios e de qualquer natureza posteriores a assungdo <
do STPP pela CONCESSIONARIA e a0 contrato de CONCESSAO. CONCESSIONARIA
MULTAS OU Multas ou compensac6es por passivo ambiental gerado durante a execucdo das atividades objeto <
31 COMPENSACOES da CONCESSAO. CONCESSIONARIA
Embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de prazos, necessidade de nova
aprovacao de projetos pelas autoridades competentes, incluindo o PODER CONCEDENTE, )
32 LICENCAS AMBIENTAIS emissao de novas autorizacGes pelos 6rgaos competentes, quando em razao da ndo observancia CONCESSIONARIA
pela CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados de todas as exigéncias decorrentes do
processo de obtencdo das licengas ambientais, incluindo eventuais compensacoes.
PROSPECAO E RESGATE
ARQUEOLOGICO, BEM Achados arqueoldgicos, descobertas de valor histdrico, paisagistico, socioldgico ou ambiental que PODER
33 COMO DESCOBERTAS venham a ser achados na 4rea da concessdo, no curso da prestagdo dos servicos objeto do CONCEDENTE

REALIZADAS NO CURSO DA
CONCESSAO

CONTRATO.
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ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
~ Impactos econdmico-financeiros comprovadamente suportados pela CONCESSIONARIA em PODER

34 ALTERACAO UNILATERAL decorréncia de alteracdo unilateral promovida pelo PODER CONCEDENTE nas condigdes
S i N : CONCEDENTE
inicialmente estabelecidas entre as partes para a prestacdo dos servigos.

RISCOS DE EXPLORAGAO DE RECEITAS ACESSORIAS
EXPLORACAO DE Todos 0s riscos, custos e investimentos inerentes a exploracdo de receitas acessorias, inclusive o )
35 - seu compartilhamento, previstas no contrato e autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, ao CONCESSIONARIA
RECEITAS ACESSORIAS e
longo da CONCESSAO.
X Toda e qualquer variagdo nas receitas acessorias em relacdo as estimadas pela
36 VARIAGAO DAS RECEITAS CONCESSIONARIA, inclusive quando em decorréncia de criagio e/ou extingio de tributos ou CONCESSIONARIA

ACESSORIAS

alteracdes na legislacdo ou na regulagdo tributaria.

Fonte: Elaborag&o propria.




