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SIGLAS E ABREVIACOES

ABNT Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

AGEPAR Agéncia Reguladora do Parana

AMEP Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana

ANTT Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

APTS Sistemas Avancados de Transporte Publico (em inglés Avance Public

Transportation Systems)

Bl Business Intelligence

BRT Bus Rapid Transit

CCT Cémara de Compensacao Tarifaria

CCo Centro de Controle Operacional

CF Constituicao Federal

CFC Conselho Federal de Contabilidade

CIC Cidade Industrial de Curitiba

COMEC Coordenacéo da Regido Metropolitana de Curitiba
CVM Comisséo de Valores Mobiliarios

DER/PR Departamento de Estradas de Rodagem do Parana
DIRTRA Diretoria de Transportes

DIOE Departamento de Imprensa Oficial do Estado do Parana
FEPESE Fundacdo de Estudos e Pesquisas Socioecondmicos
FIPE Fundagdo Instituto de Pesquisas Econémicas

GPS Sistema de Posicionamento Global (em inglés Global Positioning
System)

IAT Instituto Agua e Terra



IBGE
IDO
IPARDES
IPEA
IPK
MaaS
ODS
PDUI
PcD
PMM
QPPE
RIT
RMC
SBE
SCQ
SECID
SEDU
SPE
STN
STPP

STPP/RMC
de Curitiba

TCE/PR

URBS

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

indice de Desempenho Operacional

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

Indice de passageiros por quildmetro

Mobilidade como servico (em inglés Mobility as a Service)
Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado

Pessoas com Deficiéncia

Percurso médio mensal

Quadro Proprio do Poder Executivo

Rede Integrada de Transportes

Regido Metropolitana de Curitiba

Sistema de Bilhetagem Eletronica

Sistema de Controle de Qualidade

Secretaria das Cidades

Secretaria de Desenvolvimento Urbano

Sociedade de Proposito Especifico

Secretaria do Tesouro Nacional

Sistema de Transporte Publico de Passageiros

Sistema de Transporte Publico de Passageiros da Regido Metropolitana

Tribunal de Contas do Estado do Parana

Urbanizacédo de Curitiba S/A
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GLOSSARIO
Adjudicataria: Licitante a qual foi adjudicado o objeto da licitacdo.

Adjudicagdo: Ato pelo qual a Administracéo atribuiu ao licitante vencedor o objeto da

licitacdo.
Anexos: Conjunto de documentos, parte integrante do Contrato ou Termo de Referéncia.
Anexos do Edital: Cada um dos documentos anexos ao Edital.

Auto de Infracdo: Documento contendo a aplicagdo de penalidades contratuais ou
regulamentares decorrentes da apuracdo de irregularidades verificadas durante as
fiscalizagGes realizadas no STPP. Deverd o Poder Concedente encaminha-lo a

Concessionaria, nos termos do Contrato e seus Anexos.

Bens da Concessdo: Sao os bens vinculados a Concessdo, indispensaveis a prestacao dos
servigos, que poderdo ser revertidos e/ou devolvidos ao Poder Concedente, por ocasido

do término do Contrato, de modo a garantir a continuidade da prestacdo dos servigos.

Bilhetagem Eletronica: Equipamentos e Sistemas dedicados a venda de créditos de
viagem, validagdo, cobranca, gestdo da arrecadacdo e registro da movimentacdo de

passageiros.

Conta Transporte: Conta de consolidacdo de receitas e pagamentos de remuneracéo das
Concessionérias, destinada a consolidacdo e compensagdo de todas as receitas
provenientes da arrecadacdo da tarifa publica, de onde seré distribuida a remuneracao das
Concessionérias, deduzida a Taxa de Gerenciamento e Taxa de Regulagé&o.

Concessao: Relacao juridica formada pela delegacéo da prestacdo dos servicos publicos
referidos no predmbulo do Contrato, pelo Estado do Paran, por intermédio da Agéncia
de Assuntos Metropolitanos do Parand — AMEP, a Sociedade de Proposito Especifico,
pessoa juridica de direito privado constituida pelo Licitante Vencedor, para que este

exerca em seu préprio nome e por sua conta e risco, mediante tarifa paga pelo usuario.

Concessionaria: A pessoa juridica ou consércio de pessoas juridicas com quem se

celebra o Contrato de Concessao.
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Concessionarias: Conjunto das delegatarias do Sistema de Transporte Pablico de
Passageiros da Regido Metropolitana de Curitiba, contratadas por meio do processo de
Licitacdo da Concorréncia Pablica n° x/2023.

Condigdes Excepcionais de Demanda: Oscilagdo sensivel do nimero de passageiros,

em razdo de circunstancias temporarias ou ocasionais devidamente caracterizadas.
CVM: Comissdo de Valores Imobiliarios criada em 07/12/1976 pela Lei n° 6.385/76.

Composicdo Tarifaria: Conjunto de fatores que fundamentam a fixagdo da tarifa do
transporte.

Data center: Instalacdo fisica empregada para hospedar e operar aplicativos e dados
essenciais de maneira segura e agil. O design de um data center é baseado em uma rede
de recursos de computacdo e armazenamento que permitem a disponibilizacdo de

aplicativos e dados compartilhados.

Déficit Tarifario: Diferenca a menor entre o valor monetario da tarifa técnica e da tarifa

publica cobrada do usuario pagante.
Demanda: Volume de passageiros por itinerario considerado.

Documentacdo de Habilitacdo: Conjunto de documentos a serem apresentados pela
licitante, destinados a comprovar a sua habilitacdo juridica, regularidade fiscal e
trabalhista, qualificacdo técnica, qualificacdo econémico-financeira e cumprimento do

disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal para participar da licitagéo.

Exploracéo: Significa, com relacdo ao STPP, a sua operacdo, manutencdo, gestao,
conservacao, implantacdo de melhorias e ampliacdo de capacidade e manutencgéo do nivel
de servigo do Sistema de Transporte de Passageiros, nos termos e condig¢des previstas no

Contrato e seus Anexos.

Faixa de horario: Determinacédo de horario de partida ordinaria a cada transportadora na
ligacdo efetuada por mais de uma, com resguardo de intervalo minimo entre elas, e

estabelecimento de vagas para ampliacdo de frequéncia de cada transportadora.
Fator de Ocupacdo: Nimero médio de passageiros transportados por veiculo.

Frequéncia: Numero estabelecido de viagens por unidade de tempo ou periodo fixado.
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Frota Operante: Aquela constituida pelo nimero de veiculos suficiente para a operacao

do servigo.

Frota Reserva: Numero de veiculos necessarios para a eventual substituicdo da frota

operante e que corresponde a 10% (dez) porcento da frota operante.

Frota Total: Correspondente a soma da Frota Operante e da Frota Reserva.
Garantia de Execugdo do Contrato: Garantia do fiel cumprimento das obrigacoes
contratuais da Concessionaria, por ela prestada em favor do Poder Concedente.

Horario: Momento de partida, transito ou chegada, determinado pelo Poder Concedente.

Impacto ambiental: Qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas
do meio ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante das
atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam: i) a salide, a seguranca e o bem-
estar da populacéo; ii) as atividades sociais e econémicas; iii) a biota; iv) as condi¢des

estéticas e sanitarias do meio ambiente; e v) a qualidade dos recursos ambientais.

indice de Desempenho Operacional - IDO: indice que traduz o acompanhamento de

forma direta e continuada das condigdes de prestacdo do servico.

Integracdo tarifaria: adocdo de uma cobranca Unica, que permite a utilizacdo de mais

de uma linha do transporte coletivo, dentro de uma mesma operacdo de pagamento.

Integracdo temporal: dentro de um limite de tempo, mediante validagcdo do cartéo
transporte no primeiro 6nibus do trajeto, possibilita ao usuério o pagamento de apenas
uma passagem na transferéncia para outra linha nos terminais urbanos e metropolitanos

ou em pontos de integracao.

Interoperabilidade: A capacidade de dois ou mais sistemas conseguirem transmitir

informagdes entre si com eficiéncia e eficacia, mesmo com as suas diferencas.

Itinerario: Via percorrida na execucdo do servigo, podendo ser definido por codigo de

rodovia, nome da via, nome de localidade a sua margem ou ponto geografico conhecido.

Lei das Concessoes: Lei Federal n® 8.987/95 e Lei Complementar n° 76/95, respectivas

alteracdes e regulamentacéo.
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Lei de LicitacBes e Contratos Administrativos: Lei Federal n® 14.133/2021 e Decreto

Estadual n°® 10.086/2022, respectivas alteragdes e regulamentacao.

Licenciamento Ambiental: Procedimento administrativo pelo qual o érgdo ambiental
competente licencia a localizacdo, instalacdo, ampliacio e a operacdo de
empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva
ou potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma, possam causar
degradacdo ambiental, considerando as disposicGes legais e regulamentares e as normas

técnicas aplicaveis ao caso.

Licenca Ambiental: Ato administrativo pelo qual o 6rgdo ambiental competente,
estabelece as condicdes, restricdes e medidas de controle ambiental que deverdo ser
obedecidas pelo empreendedor, pessoa fisica ou juridica, para localizar, instalar, ampliar
e operar empreendimento ou atividades utilizadoras dos recursos ambientais consideradas
efetiva ou potencialmente poluidoras ou aquelas que, sob qualquer forma, possam causar

degradacgdo ambiental.

Licitante: Pessoa juridica ou consorcio de empresas que demonstra interesse em

participar desta licitagdo apresentando proposta.

Linha: Ligacdo regular entre duas localidades, que sdo pontos terminais, por itinerario e

horérios definidos.

Linhas Integradas e N&o Integradas: Linhas integradas séo linhas que acessam a Rede
Integrada de Transporte (RIT), seja por integracdo tarifaria, operacional ou temporal; ja

as linhas ndo integradas ndo acessam a RIT, sdo denominadas linhas convencionais.

Lote: Area geografica correspondente ao objeto de concessdo titularizada por cada
Concessionaria, compreendendo todas as linhas atuais, definidas no Edital e seus Anexos
para inicio da operagdo dos servicos licitados, e as futuramente criadas, modificadas ou

incorporadas.

Modicidade Da Tarifa: Principio no qual a tarifa deve ser acessivel aos usuarios, de
modo a ndo 0s onerar excessivamente, mas garantindo, por outro lado, a continuidade,

regularidade e atualidade da prestacdo dos servicos.
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Ordem de Inicio: Data em que o Sistema Existente, consistente nas linhas de 6nibus,
pontos de parada e terminais, serd entregue a Concessionaria, por meio de recebimento
da Ordem de Inicio a ser emitida pelo Poder Concedente, para que esta inicie as fungdes
de operacdo, manutencdo, monitoracdo, conservacdo, implantacdo de melhorias,
ampliacdo de capacidade e manutencdo do nivel de servico do Sistema de Transporte

Publico de Passageiros, conforme descrito no Contrato e seus Anexos.

Ordem De Servico: Documento emitido pela AMEP para inicio da operagdo dos servigos

outorgados.

Outorga: E o Ato Administrativo mediante o qual o Poder Plblico Outorgante consente
ao Outorgado o direito da prestacdo do SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
PASSAGEIROS DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA — STPP/RMC

desta licitacdo, nos termos e nas condic¢des expressas no respectivo Ato de Justificativa.

Poder Concedente: Estado do Parana atraves da Agéncia de Assuntos Metropolitanos
do Parana — AMEP.

Poder Publico: Governo Federal, Estadual e Municipal.
Ponto de Parada: Local de parada obrigatoria na realizagdo da viagem, de forma a
propiciar, no tempo devido, alimentacéo e conforto aos passageiros e as tripulacdes dos

veiculos.

Prazo da Concessdo: O prazo de duragdo da Concessdo, fixado em 12 (doze) anos,
contados a partir da assinatura do Contrato.

Proponente: Qualquer pessoa juridica, fundo de investimento, entidade de previdéncia

complementar ou consorcio, participante da Licitag&o.

Reajuste: é a atualizacdo automatica e periddica das tarifas, realizado por meio de indices
gerais ou setoriais ou formulas paramétricas, previstos no edital e contrato, com objetivo
de preservar o valor real das tarifas que pode sofrer alteracdo decorrente da variagdo
inflacionaria apurada em periodo especifico. Incide somente sobre o valor da tarifa, com

a manutencdo todas as demais condi¢fes econdmico-financeiras do contrato.
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Receita Tarifaria: Receita da Concessionaria decorrente da cobranca de tarifa publica
paga integralmente pelos Usuérios do sistema e do recebimento de Subsidio Tarifario
pago pelo Poder Concedente.

Revisdo: é a reanalise de todos os fatores que compdem a equacado econémico-financeira
contratual, revisitando os parametros iniciais para verificar e/ou constatar se o equilibrio
contratual inicial se mantém integro ou foi rompido por motivos supervenientes
intrinsecos ou extrinsecos, devidamente comprovados. Incidente sobre todas essas

condigdes, podendo alterar as tarifas, mas ndo se limitando a isso.

Revisdo Extraordinaria: € o poder de alteracdo unilateral do contrato, o fato do principe,
o fato da administracéo, a teoria da imprevisao, as sujeicdes imprevistas, o caso fortuito
e a forga maior sdo expressdes concretas da mutabilidade da concessdo que, quando
incidentes no contrato, ensejam a adocdo de medida de manutencdo da relagdo de
equivaléncia entre direitos e deveres das partes, que objetiva manter seu equilibrio
econémico-financeiro do contrato de concessao, podendo ser desencadeada a qualquer
momento durante o periodo do contrato, desde que se evidencie a ocorréncia de

superveniente ato.

Revisdo Ordinaria: é a revisao ocorrida, como uma opcao do Poder Concedente, com a
periodicidade razoavel para que a gestdo do concessionario gere resultados auferiveis e

passiveis de comparacdo, ja previamente definida no edital e contrato, com seus anexos.

Servico Adequado: E o servico que satisfaz as condicdes de regularidade, continuidade,
eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade e cortesia na sua prestacdo, dentro dos
melhores parametros de qualidade, valendo-se de todos 0s meios e recursos para sua
execucao, aos padrdes e procedimentos estabelecidos no Contrato, aqueles determinados
pelo Poder Concedente e nos termos da legislacdo e regulamentacdo vigentes,
especialmente observando ao artigo 6° da Lei Federal n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995

e artigo 7° da Lei Complementar n°® 76, de 21 de dezembro de 1995.

Sistema de Transporte Publico de Passageiros (STPP) da RMC: E um sistema tronco-
alimentado de &mbito intermunicipal, totalmente integrado fisica, operacional e tarifario,

através de terminais e com tarifa Unica, realizando ligacdes entre 0s 29 municipios



conurbados que integram a Grande Curitiba, abrangendo linhas de carater intermunicipal
e também linhas de carater municipal, nos municipios que ndo possuem sistemas de

transporte publico coletivo licitados.
SPE: Sociedade de Proposito Especifico constituida pela proponente vencedora.

Subsidio Tarifario: E o aporte financeiro prestado pelo Poder Concedente a
Concessionéria e/ou permissionéria para custeio do servico de transporte coletivo publico
de passageiros, com a finalidade de diminuir ou isentar o valor da tarifa publica cobrada
dos Usuérios e incentivar a utilizacéo do transporte publico.

Superavit Tarifario: Diferenca a maior entre o valor monetario da tarifa técnica e da

tarifa publica cobrada do usuario pagante.
Tarifa: Preco fixado pelo Poder Concedente, para o transporte de passageiros.

Tarifa Técnica: E o valor efetivo do custo por passageiro usuario do transporte coletivo,

sendo declarado por ato especifico do Poder Concedente

Tarifa Publica: E o valor plblico cobrado do passageiro pelo uso do transporte coletivo,

sendo instituida por ato especifico Poder Concedente.

Tarifa de Remuneracao Técnica: Tarifa a ser paga as concessionarias pela prestacao do

servigo. Seu valor se da em R$/Km,

Tempo de Viagem: Tempo de duracdo total da viagem, computando-se 0 tempo de

percurso e os de parada.

Terceiros: Qualquer pessoa fisica ou juridica prejudicada por ato ou fato cuja
responsabilidade ¢ atribuida ao segurado que, para efeito de cobertura, ndo se caracterize

como Poder Concedente.

VPL: E o Valor Presente Liquido, também conhecido como valor atual liquido (VAL)
ou método do valor atual, € a formula matematico-financeira capaz de determinar o valor
presente de pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros apropriada, menos o

custo do investimento inicial.
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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio consiste no Estudo Técnico Preliminar (“ETP”), documento
constitutivo da primeira etapa de planejamento da contratacéo, que caracteriza o interesse
publico envolvido, sua melhor solucdo e da base aos projetos a serem elaborados,
considerando a viabilidade da contratacdo, ao teor do artigo 15, do Decreto n°
10.086/2022, e do inciso | e 81°, do artigo 18, da Lei Federal n°® 14.133/2021 (“Nova Lei
de LicitagOes").

Nos termos do artigo 18, da Lei Federal n® 14.133/2021, a fase preparatoria do
procedimento licitatério exige um amplo planejamento por parte da Administracdo
Publica, incluindo a elaboracéo de um Estudo Técnico Preliminar (“ETP”), definido pelo

artigo 6°, inciso XX, do mesmo diploma, como sendo:

“..documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratacd@o que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor
solucdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto
basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da

’

contratacgdo.’

No ambito do Estado do Parand, os requisitos minimos de um ETP sdo descritos pelo §
1°, do artigo 15, do Decreto n° 10.086/2022, que regulamenta a Nova Lei de LicitagOes

em nivel estadual, conforme a seguir:

“§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o caput deste artigo deverd
evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucéo, de modo a permitir
a avaliacdo da viabilidade técnica socioeconémica, sociocultural e ambiental da
contratacdo, abordando todas as questdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo

da contratacao, e contera os seguintes elementos:

| - descricdo da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser

resolvido sob a perspectiva do interesse publico;
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Il - demonstragdo da previsdo da contratacéo no plano de contratagdes anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento

da Administracéo;
[11 - requisitos da contratagéo;

IV - estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das
memorias de calculo e dos documentos que lhes ddo suporte, que considerem
interdependéncias com outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de

escala;

V - levantamento de mercado, que consiste na anélise das alternativas possiveis
para a contratacdo, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de
solugéo a contratar, podendo, entre outras opgoes:

a) ser consideradas contratacdes similares feitas por outros 6rgaos e entidades,
com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou

inovagdes que melhor atendam as necessidades da administracéo; e

b) ser realizada consulta, audiéncia publica ou dialogo transparente com

potenciais contratadas, para coleta de contribuices.

VI - estimativa do valor da contratacdo, acompanhada, quando couber, dos
precos unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que Ihe
dao suporte, que poderédo constar de anexo classificado, se a Administracao optar

por preservar o seu sigilo até a concluséo da licitacao;

VII - descricdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas

a manutencdo e a assisténcia técnica, quando for o caso;
VIII - justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacéo;

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros

disponiveis;
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X - providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracéo
do contrato, inclusive quanto a capacitacao de servidores ou de empregados para

fiscalizacdo e gestdo contratual;
Xl - contratacgdes correlatas e/ou interdependentes;

XIl - descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros
recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e

refugos, quando aplicavel;

XIHI - posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacdo para o

atendimento da necessidade a que se destina.

8 2° A Administracgéo, independentemente da formulagdo ou implementagdo de
matriz de risco, deverd proceder a uma andlise dos riscos que possam
comprometer o sucesso da licitacdo ou da contratacdo direta e da boa execugao

contratual.

8§ 3° A anélise a que se refere o § 2° deste artigo, sempre que possivel, deve levar
em consideracao o histdrico de licitagdes, inclusive as desertas ou frustradas, e
contratagdes anteriores com objeto semelhante, aferindo-se e sanando-se, de
antemdo, eventuais questdes controversas, erros ou incongruéncias do

procedimento

8 4° Desde que, conforme demonstrado em estudo técnico preliminar, ndo sejam
causados prejuizos a competitividade do processo licitatério e a eficiéncia do
respectivo contrato, o edital podera prever a utilizacdo de mao de obra, materiais,
tecnologias e matérias-primas existentes no local da execugéo, conservacao e

operacao do bem, servigo ou obra.

§ 5° Entende-se por contratagdes correlatas, de que trata o inciso XI do caput
deste artigo, aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si e
contratacdes interdependentes aquelas em que a execugdo da contratacgao tratada

podera afetar ou ser afetada por outras contratacées da Administracéo Publica.
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8§ 6° Ao final da elaboracao dos ETP, deve-se avaliar a necessidade de classifica-
los nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011.”

Nesse contexto, 0 presente documento apresenta os elementos do projeto em atendimento
a legislagdo vigente. Para tanto, sdo desenvolvidas as seguintes subsegdes, que buscam
atender aos requisitos elencados no Decreto n° 10.086/2022:

e Secdo 1.1: apresenta a descricdo da necessidade de contratacéo;

e Secdo 1.2: apresenta a demonstracao da previsao de contratacéo;

e Secdo 1.3: apresenta 0s requisitos da contratacéo;

e Secdo 1.4: apresenta as estimativas das quantidades para a contratacéo;
e Secdo 1.5: apresenta o levantamento de mercado;

e Secdo 1.6: apresenta a projecao de demanda para o projeto;

e Secdo 1.7: apresenta a estimativa do valor da contratacao;

e Secdo 1.8: apresenta a descricéo da solucéo;

e Secdo 1.9: apresenta as justificativas para o parcelamento ou ndo da
contratacao;

e Secdo 1.10: apresenta o demonstrativo dos resultados pretendidos;

e Secdo 1.11: apresenta as providéncias a serem adotadas pela
Administragdo previamente a celebragdo do contrato.

1.1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Esta secdo apresenta a justificativa da conveniéncia da concessdo do Servigo de

Transporte Publico de Passageiros na Regido Metropolitana do municipio de Curitiba.
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Primeiramente, é necessario contextualizar que a Agéncia de Assuntos Metropolitanos do
Parana — AMEP! ¢ uma Autarquia vinculada a Secretaria de Estado das Cidades, do
Governo do Estado do Parand, com autonomia técnica e administrativa, que tem por
competéncia basica a promocao, elaboracdo, aprovacdo, cumprimento e controle do
planejamento integrado dos 29 (vinte e nove) municipios na Regido Metropolitana de
Curitiba, abrangendo as areas que envolvem o transporte coletivo, o desenvolvimento
urbano integrado, servigos publicos de interesse comum, com base em diretrizes técnicas

e a legislacdo vigente.

Dentro deste escopo, € importante ressaltar que a AMEP tem, ainda, como competéncia
autorizar e delegar a terceiros, por meio de concessao, a prestacdo e a exploracao de
Servicos Publicos de Transporte Coletivo Intermunicipal de Passageiros no Estado do

Parand, conforme disposto na Lei Complementar n® 153 de 20132,

! Destaca-se que, desde 1° de janeiro de 2023, criou-se, por meio da Lei n° 21.353, de 2023, a Agéncia de
Assuntos Metropolitanos do Paranad — AMEP, entidade autdrquica, vinculada & Secretaria de Estado das
Cidades, dotada de personalidade juridica de direito pablico, com o objetivo de promover, implementar e
monitorar a politica estadual de desenvolvimento urbano, aprimorando a acéo executiva do Estado do
Parana nos assuntos metropolitanos, considerados os elementos inerentes estabelecidos em legislacao
especifica (art. 1°), ficando extintaa COMEC.

2 Lei Complementar 153 - 10 de janeiro de 2013 Art. 1° O transporte coletivo publico intermunicipal de
passageiros do Estado do Parand, como servico publico, terd sua organizagdo, gerenciamento e
planejamento providos pela Administragdo Publica Estadual.

8§ 1° No ambito da Administracdo Publica Estadual, as competéncias para delegagdo do servigo de
transporte coletivo pablico intermunicipal de passageiros de linhas rodoviarias e metropolitanas do interior,
bem como as fungdes fiscalizatorias, de planejamento e de gestdo do mesmo servico serdo exercidas pelo
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parand — DER/PR.

8 2° No ambito da Administracdo Publica Estadual, as competéncias para delegacdo do servico de
transporte coletivo pablico intermunicipal de passageiros entre os Municipios de Adrianépolis, Agudos do
Sul, Almirante Tamandaré, Araucaria, Balsa Nova, Bocailva do Sul, Campina Grande do Sul, Campo do
Tenente, Campo Largo, Campo Magro, Cerro Azul, Colombo, Contenda, Curitiba, Doutor Ulysses,
Fazenda Rio Grande, Itaperucu, Lapa, Mandirituba, Pién, Pinhais, Piraquara, Quatro Barras, Quitandinha,
Rio Branco do Sul, Rio Negro, Sdo José dos Pinhais, Tijucas do Sul, Tunas do Parand, da Regido
Metropolitana de Curitiba, bem como as funcdes fiscalizatdrias, de planejamento e de gestdo do mesmo
servigo serdo exercidas pela Coordenacéo da Regido Metropolitana de Curitiba - COMEC, criada pela Lei
Estadual n° 6.517, de 02 de janeiro de 1974.

8§ 3° No exercicio das competéncias referidas no parégrafo anterior, fica a Coordenagdo da Regido
Metropolitana de Curitiba — COMEC autorizada a celebrar convénios e/ou consorcios publicos com o
Municipio de Curitiba e os entes de sua administracdo direta e indireta, bem como com os demais
municipios da Regido Metropolitana de Curitiba, para integracdo de sistemas de transporte coletivo de
passageiros e para delegacao do exercicio da fiscalizacdo e gestdo do servico de transporte intermunicipal
metropolitano.

§ 4° Fica o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana — DER/PR autorizado a
delegar o servigo de transporte coletivo publico intermunicipal de passageiros nos Municipios da Regido
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No que se refere ao objeto da licitacdo, ndo ha duvidas de que o transporte coletivo
publico necessita de imperativa priorizacdo ao transporte individual, premissa reforcada
pelo histérico recente que, decorrente de politica de ambito nacional.

Em argumentacdo precipua, a presente demanda se justifica, sob o ponto de vista do
atendimento aos requisitos legais, pois até a presente data, o Servi¢co de Transporte
Coletivo de Passageiros da Regido Metropolitana de Curitiba é exercido de forma
precaria, sem nunca ter ocorrido a licitacdo do sistema nem ter um contrato entre o Poder
Concedente com as empresas operadoras, ou seja, a regiao é atendida por linhas de énibus
cujos contratos nao foram oriundos de um processo licitatorio. Ainda, a demanda também
se justifica sob o ponto de vista da necessidade de melhoria continua na prestacdo dos
servigos publicos e de prover a Regido Metropolitana de Curitiba de servico de transporte

publico coletivo eficiente e eficaz.

Nesse contexto, tem-se que ao longo dos anos, com a formacao da Regido Metropolitana
de Curitiba - RMC, onde, embora a competéncia constitucional do transporte coletivo
urbano seja dos préprios municipios, o sistema metropolitano, gerido pela AMEP, acaba
realizando o servico urbano das cidades que apresentam maior demanda de passageiros,
com excecdo de trés, mais a capital com sistemas licitados, quais sejam: Araucaria,

Campo Largo, Curitiba e Sao José dos Pinhais.

Um atendimento que foi concebido e estabelecido nesse formato, ao longo das décadas,
servigo esse que possibilita a integracdo metropolitana que resultou na formacéo e
estabelecimento dos municipios e, principalmente da Capital.

A RMC se configura como uma das estruturas urbanas mais importantes do Estado, com
3.560.258,00 habitantes de pessoas residindo nelas, de acordo com dados preliminares do
Censo 2022/2023 divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
em 20233, Esses mesmos dados divulgados apontam que, em todo Estado do Parana, ha

Metropolitana referidos no § 2°, que tenham ligagdo com os demais Municipios do Parana, mediante
autorizacdo da Coordenacéo da Regido Metropolitana de Curitiba — COMEC.
3https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/22827-censo-demografico-
2022.html?=&t=resultados
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11,4 milhdes de habitantes, ou seja, a populacio da RMC corresponde a

aproximadamente 31,11 % do total dos residentes no Parana.

Diante desta complexidade, é pertinente que essa atividade seja prestada por entes que
possuam experiéncia comprovada na area, o que possibilita a implantacéo do Sistema sem
maiores transtornos e prejuizos a populacdo e com maiores garantias de qualidade no

resultado dos servigos prestados.

A Constituicdo Federal - CF de 1988 previu, em seu artigo 175, que cabe ao Poder
Publico, diretamente, ou mediante concessdo e/ou permissao, a prestacdo de servicos
publicos. As competéncias para a prestacao dos diversos servigos publicos encontram-se,
como regra, inseridas na CF de 1988 na medida em que, convencionalmente, pode-se
conceituar o servigo publico como atividade que foi retirada, pela Constituicdo ou pela
lei, do regime de total liberdade de iniciativa para inseri-la em um regime total ou

parcialmente de direito publico.

No que diz respeito ao servigo publico de transporte, a Constituicdo Federal estabeleceu
expressamente competéncias para a Unido Federal e para 0s municipios, respectivamente
no artigo 21, inciso Xll, alineas “d” e “e¢”, e no artigo 30, inciso V. Entretanto, a
Constituicdo ainda atribuiu aos Estados competéncia residual, isto €, competéncia para
atuacBes em todas as areas que ndo lhe foram vedadas. Assim, entende-se que o Estado
do Parand podera delegar, mediante concessao ou permisséo, o servico de transportes de

sua competéncia, como € o caso do metropolitano intermunicipal.

Conforme preceitua na Carta Magna, em seu artigo art. 25, “0s Estados organizam-se e
regem-se pelas Constituicdes e leis que adotarem, observados 0s principios desta
Constituicdo.”, sendo que o § 3° nos ensina que “0s Estados poderdo, mediante lei
complementar, instituir regides metropolitanas, aglomeragdes urbanas e microrregioes,
constituidas por agrupamentos de municipios limitrofes, para integrar a organizagéo, o

planejamento e a execugdo de fungdes publicas de interesse comum”.

Em que pese ser de competéncia dos Municipios “organizar e prestar, diretamente ou

sob regime de concessao ou permissao, os servi¢os publicos de interesse local, incluido
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o de transporte coletivo, que tem carater essencial” (Art. 30, V da CF/88), o Estado atua

com competéncia residual.

Mesmo assim, nota-se que em todo o pais, hd grande dificuldade em definir as
competéncias sobre como fazer a gestdo dos servicos que sdo compartilhados por mais de
um municipio, como é o caso do transporte publico urbano em regido metropolitana. 1sso
porque, em 1988, a Constituicdo Federal definiu a titularidade do servico urbano como
de competéncia municipal e do servigo intermunicipal dos governos estaduais. Ou seja,
caberia as prefeituras a geréncia e a operacdo dos sistemas nos limites dos municipios, e

aos estados ficaria a missdo de gerir a conexao entre as cidades.

Embora o arranjo possa parecer 6bvio e plausivel, a constituicdo ndo deixou claro quem
deveria fazer a geréncia dos sistemas intermunicipais de caracteristicas urbanas, o
transporte metropolitano. Em um pais onde os centros urbanos tiveram um acelerado
crescimento populacional nas Gltimas décadas, diversas familias foram morar em cidades
nos arredores dos grandes centros, e passaram a se deslocar diariamente para outras
cidades em busca de trabalho ou estudo, dependendo assim, do chamado transporte

metropolitano.

Esse deslocamento, mesmo sendo intermunicipal (competéncia dos estados), tem
frequéncia, demanda e movimentacédo diaria de caracteristicas urbanas (competéncia dos
municipios), o que cria 0 impasse sobre quem seria 0 ente mais responsavel pela gestdo

do servigo.

Tal situacdo exige dos gestores publicos esfor¢os conjuntos, sendo este um dos fatores
gue vai ao encontro da ja determinada gestdo Inter federativa do transporte coletivo

enquanto funcgdo publica de interesse comum.

Com o intuito de sanar um pouco esta dicotomia, 0 Governo do Estado promulgou a Lei
n°21.311, de 16 de dezembro de 2022 (lei que criou o Conselho de Transporte Coletivo

da Regido Metropolitana de Curitiba), disciplinando em seu artigo 3° o seguinte:

“Art. 3°. E considerado metropolitano, para os efeitos desta
Lei, o transporte coletivo de passageiros executado entre

dois ou mais municipios, por vias federais, estaduais ou
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municipais, no ambito das regides metropolitanas do
Estado.

8 1° Constituem servicos de transporte metropolitano,

ainda:

I - linhas intermunicipais que operam mercados
metropolitanos por um ou mais itinerarios ou variantes,
com um ou mais terminais na origem e destino da

concessao, dentro das regides metropolitanas;

Il - linhas entre municipios pertencentes a aglomeracdes

urbanas;

Il - linhas de integragéo, tanto modal como intermodal

com funcéo intermunicipal;

IV - servigos ou rotas intermunicipais contratados por
entidades publicas ou privadas para seus empregados,

servidores ou alunos.

8§ 2° N&o estao sujeitos as disposi¢des desta Lei 0s servigos
de transporte coletivo metropolitano de passageiros,
executados por entidades publicas ou privadas sem fins

’

lucrativos.’

O texto da legislacdo estadual retrata de forma clara e objetiva quanto a responsabilidade
do Estado em manter organizado bem como prestar servicos publicos de transporte

coletivo metropolitano, o qual possui carater essencial.

Lembra-se, também, a necessidade do estabelecimento da Governanca Interfederativa,
disciplinada na Lei Federal n® 13.089, de 2015, mais precisamente sobre o Estatuto da
Metrépole, e em especial o disposto em seus artigos 6° a 12° que tratam da
responsabilidade e da gestdo para a promogdo do desenvolvimento urbano integrado ser
um processo compartilhado entre os entes municipais que englobaram a regido
metropolitana. Para tanto, a AMEP tem se esforcado para lograr éxito na tdo complexa

atividade de agremiacdo dos municipios, para que possam efetivamente participar da
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gestdo do servico, sobretudo do servico municipal que tem sido realizado exclusivamente

pelo 6rgdo estadual, excedendo, portanto, sua competéncia.

Destaca-se, ainda, a Lei Federal n°® 12.587/12, que institui as diretrizes da Politica
Nacional de Mobilidade, em seu artigo 4°, inciso XI, conceitua o transporte publico
coletivo intermunicipal de carater urbano como sendo o servigco de transporte publico
coletivo entre municipios que tenham contiguidade nos seus perimetros urbanos, tendo
como objetivo a melhoria nas condi¢cdes urbanas da populagdo no que se refere a
acessibilidade e a mobilidade.

Isto porque, o transporte intermunicipal é considerado servico publico e desta forma o
disposto no art. 175 da Constituicdo Federal, que obriga ao Poder Publico, no caso o
Estado do Parand, a prestar o servigo diretamente ou delegé-lo a iniciativa privada por
meio de licitacdo, in verbis “incumbe ao Poder Publico, na forma da lei, diretamente ou
sob regime de concessdo ou permissdo, sempre através de licitacdo, a prestacdo de

servigos publicos”.

Por sua vez, a “Lei das Concessoes e Permissdes”, Lei Federal n° 8.987, de 1995, em seu
artigo 5°, estabelece que “O poder concedente publicard, previamente ao edital de
licitagcdo, ato justificando a conveniéncia da concessdo ou permissdo, caracterizando seu

objeto, area e prazo.”
A rede de transporte deve ser formulada considerando as seguintes premissas basicas:

= A dignidade no transporte, empreendendo agdes que permitam instituir
um servi¢o que faca a populacdo se sentir bem ao utiliza-lo, ou mesmo néo o

fazendo, tenha confianca na sua disponibilidade;

= A qualidade do servico em todos os seus atributos, de forma a
proporcionar as condicdes para a dignidade no transporte, mediante um

padrdo adequado de operacao, de tecnologia e de atendimento;

= A imagem positiva do servigo refletida pela qualidade, inclusive
associada aos aspectos tecnoldgicos, permitindo que o transporte coletivo
tenha uma imagem no imaginario coletivo como um servi¢o que funciona

bem;
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= A manutencdo da participacdo do modo coletivo na matriz de
deslocamentos, com base na sua boa imagem, afirmando-se assim como a
forma preferencial de se deslocar nas cidades, reduzindo, por sua vez, a

participacao do transporte individual,

= A melhor qualidade de vida urbana, traduzida pelos deslocamentos
preferencialmente por meios coletivos, que tornam as cidades mais saudaveis.

E cidades mais saudaveis, tornam a vida das pessoas mais digna.

Assim, para buscar o atendimento a todos estes objetivos, é imperativo que a
Administracdo Publica realize procedimento licitatorio para concessao do servico de
transporte coletivo metropolitano, seguindo a tendéncia universal de uma Administracéo
Publica Gerencial, ou seja, aquela responsavel pelo planejamento e fiscalizacdo das
atividades, buscando parceiros privados para execucao das atividades que possam atender

ao interesse publico.

Pretende-se, com a concessdo do servi¢o via processo licitatério, o atendimento aos
deslocamentos intermunicipais de todos os municipios, isto €, de Adriandpolis, Agudos
do Sul, Almirante Tamandaré, Araucéria, Balsa Nova, Bocaitva do Sul, Campina Grande
do Sul, Campo do Tenente, Campo Largo, Campo Magro, Cerro Azul, Colombo,
Contenda, Curitiba, Doutor Ulysses, Fazenda Rio Grande, Itaperucu, Lapa, Mandirituba,
Pién, Pinhais, Piraquara, Quatro Barras, Quitandinha, Rio Branco do Sul, Rio Negro, Sdo
José dos Pinhais, Tijucas do Sul, Tunas do Parana, sendo estes 0s que compdem a Regido

Metropolitana de Curitiba, conforme disposto na Lei Complementar n® 153, de 2013.

Atualmente o sistema de transporte coletivo de passageiros da Regido Metropolitana de
Curitiba é operado por dezoito empresas associadas, contudo, como ja mencionado, nunca
existiu um contrato formal para a exploracdo dos servigos. Pelo fato de ndo existir uma
licitacdo, a prestacdo de servigo é precaria, ndo ha definicdo clara a respeito da alocacao
de riscos a cada parte e ainda, ndo héa indicadores de desempenho para acompanhamento
da gestdo do contrato, ndo atendendo as boas préaticas utilizadas em modelos de concesséo

no Brasil.
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Portanto, para atender a legislacdo federal, o Estado do Parand, por meio da Agéncia de
Assuntos Metropolitanos do Parand, ir4 conceder o sistema através do processo
licitatério. Por concessdo dos servicos publicos se entende “a delegacao de sua prestacéo,
feita pelo poder concedente, mediante licitacdo, na modalidade concorréncia ou dialogo
competitivo, a pessoa juridica ou consdrcio de empresas que demonstre capacidade para
seu desempenho, por sua conta e risco e por prazo determinado” (art. 2°, II da Lei Federal
n°® 8.987, de 1995).

A concessao do sistema de transporte coletivo da regido metropolitana de Curitiba é
justificada, ainda, pelo artigo 14 da citada Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de

1995, que dispde:

“Art. 14. Toda concessdo de servigo publico, precedida ou
nao da execucdo de obra publica, sera objeto de prévia
licitacdo, nos termos da legislacdo propria e com
observancia dos principios da legalidade, moralidade,
publicidade, igualdade, do julgamento por critérios

objetivos e da vinculagdo ao instrumento convocatorio.”

A delegacdo dos servicos se da mediante concessao com prazo determinado, a fim de
garantir mais estabilidade na prestacdo do servigo e maior seguranca para o operador.
Como o servigo regular tem caracteristicas préprias no que se referem ao montante de
investimentos necessarios para operacdo, requerendo aporte de capital na aquisicdo de
veiculos, instalacdo de garagens, manutencdo de pontos de apoio e agéncias, sistemas de
monitoramento e bilhetagem, devera ter prazo de delegacdo que possibilite o retorno de

investimento de forma a viabilizar o equilibrio econémico-financeiro do servigo.

Contudo, pode haver a possibilidade de prorrogacdo do prazo inicial estipulado para o
contrato. A prorrogacdo é um instrumento que pode ser usado no caso de o sistema operar
de forma eficiente e com qualidade comprovadamente satisfatéria aos usuarios do
sistema. Neste caso, ndo seriam necessarios 0s investimentos a as custas de realizagdo de
uma nova licitacdo, possibilitando a troca da licitante vencedora para a realizacdo do
servigo, e podendo causar transtornos, especialmente no periodo de transicdo entre as

licitantes na execucdo do servico.
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Ressalta-se que a operacdo serd realizada pelo modal énibus e o servico sera organizado
em areas de operacdo com linhas ja estabelecidas (cuja exploracdo se apresenta como
servico minimo necessario), em novas linhas e futuras alteracGes e expansfes que se
fizerem necessarias ao longo da execucdo da concessdo, a fim de atender as demandas
das respectivas populacdes. Desta forma, sera possivel o Poder Concedente, em conjunto
com as Concessionarias, promover as adequagfes necessarias em suas respectivas areas,

de modo a melhor ajustar a oferta a demanda.

Nota-se que o denominado SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE
PASSAGEIROS DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA - STPP/RMC
€ um importante ponto de convergéncia do sistema viario e de mobilidade, pois, além dos
grandes eixos rodoviérios, 0 STPP/RMC exerce importante papel na configuracéo atual
da malha urbana/metropolitana e em seu processo de expansdo e dinamismo, sendo
responsavel por intensa mobilidade urbana de moradores de grande parte da metropole

que se tornou a Capital.

Desta forma, verifica-se que o STPP/RMC é um sistema tronco-alimentado de dmbito
intermunicipal, integrado fisica, operacional e tarifaria, através dos atuais 16 (dezesseis)
terminais metropolitanos, possibilitando a conexdo futura em todos os 29 (vinte e nove)

municipios que integram a RMC.

Assim, a pretendida licitagdo tem como objetivo contratar com a iniciativa privada a
concessdo para prestacdo e exploracdo dos servicos de transporte publico coletivo de
passageiros. A concessao devera feita em lotes, como realizada em diversas outras
localidades do pais, que englobam toda a area da Regido Metropolitana de Curitiba e
inclui as linhas do servico definidas neste ETP, bem como aquelas que porventura
venham a ser criadas, substituidas, alteradas, incorporadas ou suprimidas, durante a

concessao.

O Apéndice 2.1 apresenta o detalhamento da area da concessdo pretendida e o

detalhamento das condigdes.

1.2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO
PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
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A demonstracdo da previsdo de contratacdo € uma forma de garantir ao Estado o
planejamento e regulamentacdo das contratacdes feitas no ano, e deve ser feita por
intermédio do Plano de Contratagdes Anual (“PCA”), previsto no inciso VII, do artigo
11, da Nova Lei de Licitagdes, considerado como uma ferramenta de planejamento
norteadora das compras publicas, garantindo a unificacdo e mapeamento de todas as

atividades que estdo sendo realizadas em nivel estadual.
No presente caso, ndo houve elaboragéo do PCA.

1.3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Esta secdo apresenta consideracfes sobre os requisitos da contratacdo. Para tanto, trata do
critério de julgamento das propostas (secdo 1.3.1), da qualificacdo técnica (secdo 1.3.2.)

e da qualificacdo econébmico-financeira (secdo 1.3.3).

1.3.1. Critério de julgamento das propostas

O inciso II do art. 15 da Lei Federal n® 8.987/1995 (“Lei de Concessdes”) aponta entre as
possibilidades de julgamento da licitagédo que tenha por objeto contrato de concessao de

servigo publico o critério do “menor valor da tarifa do servigo publico a ser prestado”.

Pelas raz0es expressas a seguir, adota-se como critério de julgamento no modelo de
licitacdo proposto para a concessdo do servicos de transporte publico metropolitano da
regido de Curitiba/PR a menor TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA a ser paga
pelo Poder Concedente, conforme o disposto no inciso Il, do art. 15, da Lei Federal n°
8.987/1995, sendo vencedora a licitante que, observados os procedimentos e normas
descritos no edital, ofertar o0 menor valor a titulo de tarifa de remuneracéo técnica por
quilémetro, a ser paga pelo Poder Concedente, considerando as tarifas méximas previstas
no Edital, na data-base de outubro de 2023.

Em linhas gerais, 0 pagamento de uma tarifa do servico publico corresponde ao valor que
o0 parceiro privado recebe do Poder Pablico para assumir a gestao e operacao dos servigos
objetos da delegacdo. No caso de concessao de transporte publico, em geral essa tarifa
corresponde a uma tarifa unitaria por passageiros equivalentes e/ou por quilémetro

rodado.
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Em projetos de concessdo de transporte publico tem-se que, muitas vezes, apenas as
receitas tarifarias advindas do sistema de transporte (Tarifa Publica multiplicada por
passageiros equivalentes) ndo sdo suficientes para cobrir as despesas e investimentos para
garantir a qualidade do sistema de transporte. Sendo assim, o Poder Concedente, utiliza-

se de subsidio para compor as receitas do parceiro privado.

Desta forma, um julgamento por menor tarifa a ser paga, seja ela por quilémetro rodado
seja ela por passageiros equivalentes, incentiva que os competidores apresentem a
proposta mais eficiente possivel reduzindo a necessidade de repasses do Governo
Estadual.

Esse critério tem sido utilizado largamente em projetos de concessdo de transporte
publico como é o caso de Araucaria, Londrina, Chapec6 e demais que se encontram
detalhadas no Apéndice 2.3.

1.3.2. Qualificacéo técnica

A comprovacdo de experiéncia técnica se da por meio de comprovacéo de aptiddo para o
desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos
com o objeto da licitacdo, por meio da apresentagdo de atestado(s) de capacidade técnica,
em nome da licitante, emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, ou por
orgdo de regulacdo e/ou de fiscalizacdo. os atestados técnico-operacionais serdo
admitidos se emitidos em nome de Sociedades de Propdsito Especifico - SPES ou de
consércios dos quais a licitante faca parte, de forma proporcional a sua participagdo na

SPE ou respectivo consorcio.

Ainda, em caso de apresentacao por licitante de atestado de desempenho anterior emitido
em favor de consorcio da qual tenha feito parte, se o atestado ou o contrato de constituicdo
do consorcio ndo identificar a atividade desempenhada por cada consorciado
individualmente, serdo adotados o0s seguintes critérios na avaliacdo de sua qualificacdo

técnica:

i. caso o atestado tenha sido emitido em favor de consorcio homogéneo, as
experiéncias atestadas deverdo ser reconhecidas para cada empresa

consorciada na proporcao quantitativa de sua participa¢do no consorcio;
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ii. caso o atestado tenha sido emitido em favor de consércio heterogéneo, as

Considera-se atividade pertinente para fins de atestado atividades em caracteristicas
compativeis, qualquer atividade de transporte coletivo regular de passageiros em servigo
publico municipal, intermunicipal, interestadual ou internacional ou em servico privado
autorizado de fretamento continuo, em quantidades compativeis, a operacdo em sistema

de transporte publico de passageiros, com frota e extensdo igual ou superior a 30% (trinta

acordo com os respectivos campos de atuagéo.

experiéncias atestadas deverdo ser reconhecidas para cada consorciado de

por cento) da frota e extensao total prevista para cada lote, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Comprovacao de Capacidade Técnica

KM ESPERADO FROTA ANUAL
LOTES KM 30% FROTA ANUAL 30%
Lote 01 1.057.323 317.197 189 57
Lote 02 811.702 243,511 171 51
Lote 03 906.926 272.078 193 58
Lote 04 993.178 297.953 164 49

Para comprovacéo da capacidade técnica:

i. sera inabilitada a licitante que apresente somatério de atestado(s) em

quantidade inferior a 30% (trinta por cento) da frota e da extensdo prevista

para cada lote;

ii. em relagéo as exigéncias estabelecidas, conforme Tabela 1, serd admitido o

somatorio de atestados, desde que atenda a integralidade das clausulas de

exigéncia;

iii. caso de alteracdes societarias e de fusao, incorporacdo ou cisdo de empresas,

os atestados somente serdo considerados se acompanhados de prova

Fonte: Elaboragéo propria.

documental e inequivoca da transferéncia definitiva de acervo técnico.
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Além da comprovacdo de capacidade técnica, a licitante devera comprovar gue consta do
corpo técnico da licitante profissional de nivel superior, detentor de atestado(s) de
capacidade técnica fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
comprove(m) que o profissional foi responsavel técnico quanto a execucgédo dos servigos,

desconsiderando-se quantitativos minimos e prazos.

O SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASSAGEIROS DA REGIAO
METROPOLITANA DE CURITIBA apresenta caracteristicas muito préximas de
sistemas de transportes urbanos, por este motivo ha necessidade de comprovacdo de
capacidade técnica/operacional pela interessada quanto ao cumprimento dos requisitos
basicos da complexidade do Sistema, por este motivo faz-se a exigéncia de comprovacao

de utilizacdo de um valor minimo de frota.

Para fins de determinac@es dos parametros aqui apresentados ha que se ressaltar que uma
apresentacdo minima de veiculos compondo a frota analisada em conjunto com o teste de
boa execucéo de servicos por empresa privada ou pablica, demonstra que a interessada
possui condi¢cdes minimas de operar o sistema, sendo que tais valores sdo aptos a

demonstrar a gestdo tanto de frota quanto de garagens, sistema de bilhetagem etc.

Pelas caracteristicas do objeto desta contratacdo, ou seja, linhas metropolitanas que
possuem semelhanca com as linhas de sistema urbano, acrescido aos modelos de veiculos
necessarios para atendimento da demanda, é necessario para a escolha da melhor proposta

que os requisitos minimos aqui solicitados sejam atendidos.

Ainda que exista a previsdo de que as interessadas assumam por meio de declaragfes
compromissos quanto a operacdo futura, a apresentacdo de atestado é suficiente a
demonstrar a experiéncia minima, ndo se tratando, portanto, de uma exigéncia excessiva
ou descabida, mas sim como critério minimo suficiente a identificar a melhor proposta

apta a realizar a operacao do servico.
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1.3.3. Qualificagéo econdmico-financeira
Segundo Margal Justen Filho*

“A qualificagdo econdmico-financeiro ndo é, no campo das
licitagbes, um conceito absoluto. E relativo ao vulto do
investimento e despesa necessarios a execucao da prestacdo. Nado
se trata de dispor de capital social ou de patriménio liquido
minimo. A qualifica¢do econdmico-financeira somente podera ser
apurada em fungéo das necessidades concretas, de cada caso. Nao
¢ possivel supor ‘qualificacdo economico-financeira’ para
executar uma hidrelétrica seja idéntica aquela exigida para

fornecer bens de pequeno valor.”

Por outro lado, o renomado professor, na mesma obra, ao se referir a etapa de pré-

qualificacdo, assim assevera:

“A pré-qualificacédo consiste em dissociar a fase de habilitagdo do
restante do procedimento da concorréncia. A administracao
institui exigéncias especiais e excepcionalmente severas como
requisito de participacdo em futura concorréncia. Essas
exigéncias envolvem idoneidade financeira e a capacitagdo
técnica, além dos requisitos comuns sobre a capacidade juridica e
regularidade fiscal. Instaura-se um procedimento seletivo
preliminar destinado a verificar o preenchimento de tais

’

requisitos.’

Toda contratacdo de vulto requer cuidados da Administracdo, e a necessidade de os
interessados comprovarem dispor de boa capacidade econémica para contratar, ja que

arcardo com elevados custos.

4 Comentarios a lei de licitacGes e contratos administrativos.
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A partir do valor que se pretende contratar, deve-se estipular indices para que o
interessado comprove a capacidade econémica de assumir obrigagdes envolvendo

determinado valor de investimento.

Um dos critérios indicativos do equilibrio financeiro das licitantes é o capital social e a
garantia de participacdo, também chamada de garantia de proposta, nos limites permitidos

pela legislacdo pertinente.

Sabe-se que a jurisprudéncia dos tribunais firmada nesse sentido, em especial a do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), e a de que o gestor responsavel por licitacdes
publicas deve ampliar o universo de licitantes, incentivar a competitividade do certame e
selecionar a proposta mais vantajosa para a administracdo publica, sem jamais afastar-se

dos principios insculpidos na Lei Federal n® 14.133, de 01 de abril de 2021.

Diante do exposto, visando preservar o ente contratante, a seguranca de execucao do
servigo com a qualidade esperada, dentro dos padrdes técnicos de operacéo, e no prazo
exigivel, é necessario que sejam estipulados indices que ndo desestimules a participacdo
de grande nimero de interessados, mantendo a competitividade do certame, bem como
assegurar 0 sucesso na execucao do contrato, para tanto os indicies sugeridos sdo 0s

seguintes:

Conforme orientacdo os incisos | e 1l, do artigo 69, da Nova Lei de Licitacdes, serdo
exigidos dos licitantes, individual ou em consércio, os seguintes documentos relativos a

habilitagcdo econémico-financeira:

“I - balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e

demais demonstracdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais;

Il - certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor

’

da sede do licitante.’

Desta forma, as empresas interessadas deverao apresentar:

i. Balango Patrimonial e Demonstracdo de Resultados do Exercicio - DRE

dos 02 (dois) dltimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na
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forma da lei, ou balango de abertura para as empresas constituidas ha
menos de 12 (doze) meses, que demonstrem a situacdo financeira da
empresa, bem como seu grau de endividamento, vedada a sua substituicao
por balancetes ou balangos provisorios, podendo ser atualizados por
indices oficiais quando encerrados ha mais de 03 (trés) meses da data de

apresentagéo da proposta, observando-se, ainda, 0s seguintes requisitos:

i. 0 balanco patrimonial devera estar assinado por contador ou
técnico registrado no Conselho Regional de Contabilidade em que
tiver sede a licitante, com a indicacdo do nimero das péginas
transcritas no livro diario, e ser registrado nos 6rgdos competentes

(Junta Comercial do Estado em que se localizar a sede da licitante);

ii. no caso de sociedade andnima, o balanco devera estar publicado

em 6rgdos de imprensa, na forma da legislagdo vigente;

iii. para empresas do tipo sociedade limitada, deve ser apresentado o
balanco devidamente acompanhado da cdpia do termo de abertura
e encerramento do livro em que se acha transcrito, com o registro
na Junta Comercial ou no Cartorio de Registro de Titulos e
Documentos, assinados pelo Diretor da Empresa e por seu
Contador, constando nome completo, cargo e registro no Conselho
de Contabilidade; e

iv. para empresas constituidas no exercicio financeiro da licitagdo
deve ser apresentado o Balanco de Abertura, na forma do art. 65,

81°, da Lei de Licitagdes;

v. caso o licitante esteja inscrito no Sistema Publico de Escrituragéo
Digital - SPED, os documentos mencionados acima relativos ao
Balanco Patrimonial e Demonstracéo de Resultados do Exercicio,
poderdo ser substituidos, por: a) comprovante da entrega digital do

livro contabil com o balanco patrimonial e as demonstracdes
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financeiras exigiveis na forma da lei; e b) cdpia do termo de

abertura e encerramento do respectivo livro contabil.

ii. Valor do Capital Social ou Patriménio Liquido equivalente a 10% do valor

do contrato conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Comprovacéo de Capacidade Econémico-financeira

Valor do contrato
Lol=s Valor 10%
Lote 01 R$ 1.596.893.742,19 R$ 159.689.374,22
Lote 02 R$ 1.414.634.688,03 R$ 141.463.468,80
Lote 03 R$ 1.639.407.578,41 R$ 163.940.757,84
Lote 04 R$ 1.473.589.453,80 R$ 147.358.945,38

Fonte: Elaboracéo prépria.

iii. Certiddo Negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede da

licitante.

I. Poderdo participar da licitagdo empresas que estejam em
recuperacdo judicial ou extrajudicial, desde que a certidao positiva
seja acompanhada de seu plano de recuperagdo, ja homologado
pelo juizo competente e em pleno vigor, apto a comprovar sua
viabilidade econdmico-financeira, inclusive, pelo atendimento de
todos o0s requisitos de habilitacdo econdmico-financeiras

estabelecidos no edital.

IV. Garantia de Proposta, equivalente a 1% (um por cento) do valor do

contrato, ao teor do artigo 58, da Nova Lei de Licitacoes.

1.4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES E VALORES PARA A
CONTRATACAO

Esta secdo apresenta um resumo dos quantitativos da contratacdo e pre¢os estimados para

0 cenario preliminar do projeto.

As estimativas dos quantitativos partem inicialmente do estudo realizado pela FEPESE

contratado pela AMEP. No estudo apresentam-se o0s coeficientes técnicos do sistema e
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precos para que seja possivel a construcdo tanto do fluxo de caixa como do célculo

tarifario.

Contudo, o estudo da FEPESE® n&o levou em consideracio algumas particularidades do
STPP/RMC e, por este motivo, foram ajustados pela AMEP de forma a representar as

necessidades de quantitativos e precos do sistema.

Os quantitativos de frota e quilometragem utilizados para mensuracio do STPP® sdo
apresentados na Tabela 3 e se referem aos dados do préprio sistema em funcionamento
analisado entre margo e agosto de 2023.

Tabela 3 — Estimativas das quantidades e valores mensais a serem contratadas

ITEM LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3 LOTE 4
Dados operacionais
NUmero de Linhas 44 39 30 24
Quilometragem Operacional Mensal 1.057.323 811.702 906.926 993.178
Passageiros Equivalentes Mensais 1.162.058 847.904 1.423.635 547.085
Area de Garagem (m?) 19.680 17.950 20.500 17.560
Veiculos por categoria

Comum (un.) 117 92 99 88
Semipadron Multimodal (un.) 7 20 21 8
Articulado Padr&o (un.) 48 13 55 32
Articulado Multimodal (un.) 17 46 0 18
Avrticulado 5 Portas (Linha Direta) (un.) 0 0 0 18
Expresso Articulado (un.) 0 0 18 0

Fonte: Elaboracao propria.

A mensuracdo da frota e dos quildmetros programados sdo baseados nas tabelas
operacionais da AMEP, mas foram otimizados e melhorados os atendimentos a fim de

atender com maior assertividade o0s usuarios e a regido de operagao.

Para a mensuracdo da frota, verifica-se nas tabelas operacionais qual é o nimero de
veiculos necessarios para operar cada uma das linhas, subdivididas em lotes. A partir
disso, para se obter a frota operante soma-se qual é o total maximo de veiculos necessarios
para operacdo por dia. A frota patrimonial é calculada adicionando-se 10% de veiculos

reserva.

Para a mensuragdo da quilometragem produtiva se verifica o total percorrido no més

analisado. A partir do total de quilémetro produtivo adiciona-se a taxa de 6%

5 Anexo 6 deste relatorio.

6O Apéndice 2.1.12 sdo descritos como esses valores foram formados pela AMEP em conjunto com os
estudos realizados pela FEPESE.
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considerados como quildémetro ndo produtivo — percurso que nao faz parte dos itinerarios

dos veiculos, como por exemplo deslocamento até a garagem.

Para a modelagem, considera-se 0s quantitativos fixos ao longo do tempo, visto que
variacdes nas linhas a serem percorridas, que impactam a frota, e em consequéncia a tarifa

de remuneracdo técnica em mais de 5%, serdo objeto de revisdo do calculo tarifario.

Os parametros e coeficientes utilizados para mensura¢do dos valores encontram-se no
Anexo | — Célculo Tarifario com suas devidas fontes. A estimativa do projeto considera,
ao longo de todo o projeto, a frota, quilometragem e passageiros equivalentes constante

ao longo dos 12 (doze) anos de projeto.

Além dos investimentos em veiculos e demais investimentos necessarios a operacao,
considera-se na modelagem os custos operacionais — fixos e variaveis -, tais como custos
com combustiveis, lubrificantes e ARLA 32, custos com a mao de obra operacional e

administrativa, obrigacGes ambientais, sistema de bilhetagem, entre outros.

As estimativas dos investimentos e custos séo utilizadas para a construgdo da metodologia
de calculo tariféario, que define a forma de calculo da tarifa de remuneracéo técnica a ser
recebida pelas concessionarias e também para a construcdo do fluxo de caixa para

avaliacdo da viabilidade econdmico-financeira do projeto.

As Tabelas a seguir apresentam os Fluxos de Caixa Livre do Projeto (FCLP) para os 12
(doze) anos de Concessdo dos 4 (quatro) lotes, de modo a tornar o Valor Presente Liquido
(VPL) dos fluxos iguais a zero para uma Taxa Interna de Retorno (TIR) do Projeto igual
a 8,82% a.a. O detalhamento de cada um dos itens apresentados no FCLP encontra-se no
Apéndice 2.6.
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Tabela 4 — Fluxo de Caixa Livre do Projeto — Lote 1 (R$ Milhdes)

FCLP / Ano Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Total
Receitas 133,1 133,1 133,1 133,1 133,1 133,1 133,1 134,2 137,5 136,1 137,7 189,6 1.666,7
Receita Devida 133,1 133,1 133,1 133,1 133,1 133,1 133,1 133,1 133,1 133,1 133,1 133,1 1.596,8
Venda da Frota — - - - — — — 1,1 4.4 3,0 4,6 56,2 69,4
Venda da Frota Auxiliar — - - - 0,0 — — 0,0 — 0,0 — 0,4 0,5
Opex (99,2) (99,2) (99,2) (99,2) (99,2) (99,2) (99,2) (99,2) (99,2) (99,2) (99,2) (99,2) (1.189,9)
Custos Variaveis 75,8 75,8 75,8 75,8 75,8 75,8 75,8 75,8 75,8 75,8 75,8 75,8 909,6
Custos Fixos 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 280,3
Capex (173,1) - - - 0,2 - - 4,3 (21,0 (18,4) (35,2 - (252,2)
Compra de Frota 171,6 — — — — — 4,1 21,0 18,2 35,2 — 250,0
Demais investimentos 1,5 — — — 0,2 — — 0,2 — 0,2 — — 2,1
Tributos (8,2 (8,2 (8,2 (8,2 (14,3) (14,3) (14,3) (14,1) (12,8) (11,8) (9,8) (10,2) (134,5)
ISS — — — — — — — — — — — —
INSS 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 31,9
Taxa de administragéo 53 53 53 53 5,3 53 53 53 53 53 53 53 63,9
Taxa de regulacdo 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2,4
IRPJ/CSLL — - - - 6,1 6,1 6,1 5,9 4,7 3,6 1,6 2,0 36,2
FCL (147,4) 25,7 25,7 25,7 19,4 19,6 19,6 16,7 4,6 6,8 (6,4) 80,2 90,2
FCL Acumulado (147,4) (121,7) (95,9 (70,2 (50,8) (31,2) (11,6) 5,0 9,6 16,3 9,9 90,2 -

Fonte: Elaboracéo propria.
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Tabela 5 — Fluxo de Caixa Livre do Projeto — Lote 2 (R$ Milhdes)

Fluxo de Caixa Livre do Projeto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Total
Receitas 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9 118,7 120,5 120,0 120,5 159,5 1.464,5
Receita Devida 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9 1.414,6
Venda da Frota — — - — — — — 0,7 2,6 2,1 2,6 41,3 49,3
Venda da Frota Auxiliar — — - — 0,0 — — 0,0 — 0,0 — 0,4 0,5
Opex (86,4) (86,4) (86,4) (86,4) (86,4) (86,4) (86,4) (86,4) (86,4) (86,4) (86,4) (86,4) (1.037,3)
Custos Variaveis 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 761,6
Custos Fixos 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 275,6
Capex (157,6) - - - 0,2 - - (4,3 (18,3) (19,2 (29,2 - (228,8)
Compra de Frota 156,1 - - - — — — 4,1 18,3 19,0 29,2 - 226,7
Demais investimentos 14 — — — 0,2 — — 0,2 — 0,2 — — 2,1
Tributos (7,2 (7,2 (7,2 (7,2 (13,0 (13,0 (13,0 (12,7) (11,7) (10,6) (8,9 (9,5) (121,3)
ISS — — - — — — — — — - - — -
INSS 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 28,3
Taxa de administracdo 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 47 47 47 47 4,7 4,7 4,7 56,6
Taxa de regulagdo 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,8
IRPJ/CSLL — — - — 5,8 5,8 5,8 55 4,4 3,4 1,7 2,3 34,7
FCL (133,3) 24,2 24,2 24,2 18,3 18,4 18,4 15,2 4,1 3,8 (4,2 63,6 77,1
FCL Acumulado (133,3) (109,1) (84,9) (60,7) (42,4) (23,9) (5,5) 9,7 13,8 17,6 13,5 77,1 -

Fonte: Elaboragdo propria.
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Tabela 6 — Fluxo de Caixa Livre do Projeto — Lote 3 (R$ Milhdes)

Fluxo de Caixa Livre do Projeto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Total
Receitas 136,6 136,6 136,6 136,6 136,7 136,6 136,6 137,4 139,8 139,0 139,9 186,0 1.698,5
Receita Devida 136,6 136,6 136,6 136,6 136,6 136,6 136,6 136,6 136,6 136,6 136,6 136,6 1.639,4
Venda da Frota - - - - - - - 0,8 3.2 23 3,2 49,1 58,6
Venda da Frota Auxiliar — - - - 0,0 — — 0,0 — 0,0 — 0,4 0,5
Opex (99,8) (99,8) (99,8) (99,8) (99,8) (99,8) (99,8) (99,8) (99,8) (99,8) (99,8) (99,8) (1.197,1)
Custos Variaveis 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 891,6
Custos Fixos 255 25,5 25,5 25,5 25,5 255 25,5 255 255 25,5 255 25,5 305,5
Capex (184,5) - - - 0,2 - - (4,5) (22,7) (20,8) (36,5) - (269,2)
Compra de Frota 183,0 — — — — — — 4,3 22,7 20,6 36,5 — 267,1
Demais investimentos 15 - - - 0,2 - - 0,2 - 0,2 - - 2,1
Tributos (8,5) (8,5) (8,5) (8,5) (15,2) (15,2) (15,2) (15,0) (13,6) (12,5) (10,4) (11,2 (142,2)
ISS — — - — — — — — - - — -
INSS 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 32,8
Taxa de administracéo 5,5 5,5 55 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 55 5,5 65,6
Taxa de regulagdo 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 3,0
IRPJ/CSLL — — - — 6,8 6,8 6,8 6,5 5,2 4,0 2,0 2,7 40,8
FCL (156,1) 28,4 28,4 28,4 21,4 21,6 21,6 18,2 3.8 59 (6,8) 75,1 90,0
FCL Acumulado (156,1) (127,6) (99,2 (70,8) (49,4) (27,8) (6,2 12,0 15,8 21,7 14,9 90,0 -

Fonte: Elaboragdo propria.
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Tabela 7 — Fluxo de Caixa Livre do Projeto — Lote 4 (R$ Milhdes)

Fluxo de Caixa Livre do Projeto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Total
Receitas 122,8 122,8 1228 1228 122,8 122,8 122,8 123,8 125,5 124,7 125,7 167,0 1.526,3
Receita Devida 122,8 122,8 122,8 122,8 122,8 122,8 122,8 122,8 122,8 122,8 122,8 122,8 1.473,6
Venda da Frota - - - - - - - 1,0 2,7 1,9 29 43,8 52,2
Venda da Frota Auxiliar - - — - 0,0 — — 0,0 — 0,0 - 0,4 0,5
Opex (90,3) (90,3 (90,3) (90,3) (90,3) (90,3) (90,3) (90,3) (90,3) (90,3) (90,3 (90,3) (1.083,8)
Custos Variaveis 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 803,4
Custos Fixos 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 23,4 280,5
Capex (158,2) - - - 0,2 - - (5,6) (18,9 (17,1 (32,4) - (232,4)
Compra de Frota 156,7 - - - - - 54 18,9 16,9 32,4 - 230,4
Demais investimentos 14 - - - 0,2 - - 0,2 - 0,2 - - 2,1
Tributos (7,5) (7,5 (7,5) (7,5 (13,4) (13,4) (13,4) (15,4) (14,2 (13,1 (10,9) (11,4) (135,2)
ISS — - — - - - - - - - - —
INSS 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 29,5
Taxa de administragéo 4,9 4,9 49 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 49 4,9 4,9 58,9
Taxa de regulacdo 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 12
IRPJ/CSLL — — — — 5,9 6,0 6,0 8,0 6,8 5,6 34 39 45,6
FCL (133,1) 25,0 25,0 25,0 18,9 19,1 19,1 12,4 2,0 4,2 (7,9) 65,3 74,8
FCL Acumulado (133,1) (108,1) (83,1) (58,1) (39,2 (20,2) 1,0 11,3 13,3 17,5 9,6 74,8 -

Fonte: Elaboragdo propria.
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1.5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A fim de encontrar a melhor solucdo para atender a necessidade da AMEP, fez-se o
levantamento no mercado de contratacGes similares feitas por outros 6rgaos e entidades,

levando em conta os aspectos de eficiéncia e economicidade.

O levantamento de mercado considera 08 (oito) projetos de concessdo em diferentes
localidades, que incluem os municipios de Araucéria, Londrina e Curitiba no estado do
Parana, Chapec6 em Santa Catarina, Novo Hamburgo no Rio Grande do Sul, Varginha
em Minas Gerais, Goiania em Goias e o estado do Ceara. Os projetos avaliados sao 2007
(Goiania) e 2022 (Novo Hamburgo), sendo que a grande maioria das concessdes possuli

previsdo de prorrogagéo.

As tarifas técnicas referenciais variam entre as localidades, sendo a menor registrada de
R$ 2,00 por quildbmetro em Goiénia, e a maior referente ao Lote Norte-Sul de Araucéria,
registrada em R$ 7,85 por quildmetro. Os demais municipios e Estado apresentam tarifas
de entre R$ 3,25 e R$ 6,75 por quildmetro.

Outro aspecto importante destacado pelo estudo de mercado é a existéncia de previsdo de
subsidios nos projetos analisados. Das 08 (oito) localidades avaliadas, 07 (sete) delas tém
previsdes de subsidios, sendo que o municipio de Chapecé (PR) ndo inclui uma previséo,
e ndo ha informacdes disponiveis para o estado do Ceara. A Tabela 8 apresenta as

informacgdes analisadas.
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Tabela 8 — Levantamento de mercado

B NOVO A
ITEM ARALIJACARI LONERIN CEARA CH%PEC HAMBURG VAREINH CUF;I‘TIB GOlAANl
(@)
'?E’;‘i’tglo 2021 2019 2021 2018 2022 2022 2009 2007
Prazo da
Concessédo 10 15 08 20 10 15 15 20
(anos)
Previsédo de
Prorrogacé Sim Sim Sim Né&o Sim Sim Sim Sim
0
Quantidade 47 145 22 48 48 24 302 251
de linhas
Quantidade
de frota 88 379 37 88 76 53 1.399 1.306
total
7,48 (Lote
Tarifa 6 9N7OEtLQc)>te
técnica ! sul) 4,35 4,18 3,25 5,31 6,75 N/A 2,007
(R$) 7,85 (Lote
Norte-Sul)
Previséo de e
P Sim Sim informad Nio Sim® Sim Sim Sim
subsidio o

Fonte: Elaboragao propria.

Ademais, cabe destacar que o Poder Concedente ird convocar com antecedéncia minima
de 08 (oito) dias uteis, audiéncia publica, presencial ou a distancia, na forma eletronica,
sobre a licitagdo do STPP, com disponibilizagdo prévia de informagfes pertinentes,
inclusive este Estudo Técnico Preliminar e elementos do edital de licitagdo, e com
possibilidade de manifestacéo de todos os interessados, a fim de envolver todos os entes
publicos, empresas interessadas e a sociedade civil. A fim de atender as conformidades
descritas na Lei Federal n® 14.133/2021.

O Poder Concedente também prevé submeter a licitagcdo a prévia consulta publica,
mediante a disponibilizacdo de seus elementos a todos os interessados, que poderdo

formular sugestbes no prazo fixado.
1.6  PROJECAO DE DEMANDA

Esta secdo apresenta a projecdo de demanda para o cenario base do projeto. Para tanto,

esta dividida nas seguintes subsegdes:

7 Tarifa basica contratual inicial, conforme Anexo VI — Orgamento do Servigo de Transporte Coletivo —
Edital n° 01/2007.
8 https://www.novohamburgo.rs.gov.br/noticia/novo-hamburgo-reduz-valor-passagem-onibus-r-4
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e Subsecdo 1.6.1. O mercado atual de transporte publico coletivo da regido
metropolitana de Curitiba/PR

e Subsecdo 1.6.2. Demanda projetada

1.6.1. O mercado atual de transporte publico coletivo da regido metropolitana de
Curitiba/PR

Atualmente, o Sistema de Transporte Coletivo de Passageiros da Regido Metropolitana
de Curitiba abrange 19 dos 29 municipios da Regido Metropolitana, tendo 15 deles acesso
a Rede Integrada de Transportes - RIT, mediante o pagamento de apenas uma tarifa, que
é atendido em 2023° por uma frota total de 835 veiculos (759 operantes e 76 reservas),
sendo mais de 960 aptos para operacdo, com uma quilometragem em margo de 4.507.740
quildmetros, sendo 4.237.275 quildbmetros operacionais e 270.464 quilébmetros
improdutivos, transportando 6.457.529 usuarios, sendo que 5.768.170 sdo usuarios

equivalentes (pagantes).
1.6.2. Demanda Projetada

A Demanda utilizada na modelagem refere-se & uma demanda constante ao longo dos 12
(doze) anos do projeto e igual ao do més operacional analisado.

A projecdo da demanda para o prazo do contrato é considerada como constante, pois se
tem dois comportamentos opostos em relacdo a ela. Se por um lado a demanda tem se
reduzido devido a maior utilizacdo de carros por aplicativos e outros meios de transporte,
por outro lado, ha politicas publicas de incentivo ao uso de transporte coletivo e a

melhoria de sua qualidade tornam o transporte coletivo mais vantajoso ao usuario.
Desta forma, tem-se que a demanda é constante pelos seguintes fatores:

i. demanda historicamente decrescente, mesmo desconsiderando o periodo da

pandemia. Tem-se visto uma reducdo na utilizacdo do transporte coletivo publico

® Més de referéncia: margo/2023.
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nos Gltimos anos em decorréncia da introducdo de carros por aplicativos na

sociedade a precos mais acessiveis.

projecdo de crescimento populacional, conforme dados apresentados pelo IBGE
(2023). Os dados do CENSO 2023 ndo mostram um crescimento populacional

acelerado para a regiéo.

crescente importancia dada ao tema (mobilidade urbana) nos Gltimos anos, que
pode incentivar tarifas sociais mais acessiveis e/ou reducdo dos tempos de
deslocamento (maior velocidade operacional) por meio de infraestrutura de

priorizacdo do transporte coletivo (faixas exclusivas, entre outros);

além do aumento da atratividade do servico pela utilizacdo de veiculos mais novos
e modernos, maior conforto ao usuario, mensuracdo do desempenho da
concessionaria existéncia de contrato e remuneracdo variavel considerando itens

de quantificam a qualidade da operacao.

Os valores a serem considerados para a demanda sdo ilustrados nas Tabela 67 a Tabela

70 apresentadas no Apéndice 2.4 deste documento e que constardo em apéndice

especifico do Caderno de Encargos, onde, separados por lote de concessao, estao as linhas

pretendidas para a licitagdo com seus respectivos quantitativos de passageiros por hora

pico e demanda diaria.

1.7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O resultado da orcamentacdo preliminar é representado pelo valor total das Tarifas De

Remuneracdo Técnica maximas calculadas para cada lote multiplicado pelo quildmetro

total programado. O total da contratag&o encontra-se na Tabela 9.

Tabela 9 — Valor Total da Contratacédo (R$ de outubro de 2023)

LOTES Valor (R$)

Lote 01 R$ 1.596.893.742,19
Lote 02 R$ 1.414.634.688,03
Lote 03 R$ 1.639.407.578,41
Lote 04 R$ 1.473.589.453,80
TOTAL R$ 6.124.525.462,44
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Fonte: Elaboragao Prdpria.

O método utilizado para mensuracdo dos valores contidos na Tabela 9 encontra-se

descrito na secédo 1.8.
1.7.1. Adequacdo Orcamentaria

O procedimento encontra-se em fase interna, e eventuais indicac6es de fontes de recurso
ou declaragbes orcamentérias para o cumprimento dos objetivos que tenham sido
assumidos pela AMEP e Governo do Estado do Parand, serdo objeto de futura
manifestacao pela Secretaria de Estado da Fazenda, e consequente validacao pelo Diretor-

Presidente.
1.7.1.1. Subsidio

O Governo do Estado repassava recurso financeiro a URBS - Urbanizacédo de Curitiba S.
A., que geriu o servico metropolitano por duas décadas. O subsidio se referia a diferenca
entre as tarifas técnica e social/publica. Ao findar o convénio entre o ente estadual e o
municipal, em 2015, o subsidio foi repassado as operadoras do servi¢co metropolitano, em
conformidade com um TAC firmado com o Ministério Pablico do Trabalho, cuja

finalidade é garantir o provisionamento dos salarios dos operadores a cada quinto dia util.
1.7.1.2. Valores Previstos x Realizados

Durante o quadriénio 2019-2022 o SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DE
PASSAGEIROS DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA(STPP-RMC)
continuou a sofrer os efeitos da atual realidade brasileira no que diz respeito a mobilidade
urbana. Resultado da cultura de incentivo ao transporte individual com um ciclo continuo
de perda de passageiros que resultou em uma reducdo da arrecadacao, que possua vez,
exigiu uma reducéo de custos e diminuicdo da oferta e, consequentemente culminou em
nova perda de passageiros. Este fendmeno levaria o Sistema rapidamente ao colapso, caso
o Estado do Parand, assim como o exemplo de outros entes federativos da nagdo, nao
contribuisse para o seu funcionamento por meio de subsidio a fim de que seu custeio ndo

ficasse diretamente na tarifa publica, trazendo risco ao projeto.
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No periodo em questdo vivenciou-se um agravante sem precedentes na historia desse
servigo: a pandemia de COVID-19. Uma abrupta queda dos passageiros que passaram
pelas catracas, sendo essa queda de 21,19% na segunda quinzena de margo de 2020 e de
63,51% em abril, quando comparado com 0os mesmos meses de 2019%°. A Figura 1, ilustra

as consequéncias enfrentadas até os dias atuais pela calamidade.

Destaca-se que, mesmo com a acelerada recuperacdo no inicio de 2022, a qual esta
relacionada ao forte aumento do preco da gasolina e consequentemente, aumento no custo

do transporte individual, 0o STPP/RMC apresentou uma reducao residual ainda no patamar

de 20%.

Figura 1 — Demanda (Catraca) — Reducdo Relativa ao mesmo més de 2019

-1%
2%
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Fonte: AMEP.

A necessidade de subsidios, como contrapartida para manutengdo da operacéo, funciona
como um complemento a tarifa publica paga pelos usuarios. Com o subsidio, tem-se que
tarifa publica torna-se inferior ao que seria cobrado, caso todo o custo fosse rateado pelo
namero de passageiros pagantes. Para ilustrar a correlacdo entre subsidio pago e nimero

de passageiros é apresentada a Figura 2, que relaciona o investimento feito pelo Estado

10 A titulo de comparacgdo: em janeiro de 2020 a demanda foi apenas 0,83% menor que o mesmo més de
2019 e em fevereiro o resultado foi de crescimento de 1,76%.
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na forma de subsidio por cada passageiro que passou por uma das catracas do sistema
com o numero de passageiros. Por meio da andlise da Figura 2, é evidente a relacéo entre
o subsidio e a de demanda, evidenciando a necessidade de aporte financeiro por parte do

Poder Publico.

Figura 2 — Relagdo Subsidio x Demanda

Relacdo Subsidio x Demanda

et "y
.

[
5 425

Fonte: AMEP

Mesmo com a grande dificuldade enfrentada devido a pandemia, a AMEP conseguiu
manter a tarifa publica (paga pelo usuério) estagnada, ainda que com 0s aumentos dos
custos. Seu valor s6 foi ajustado em margo de 2022, quando 0S custos operacionais
aumentaram sobremaneira. Este aumento se deu especialmente pelo preco do diesel, em

decorréncia do conflito entre Russia e Ucrania.
1.7.1.3. Regulamentac¢éo do Subsidio

Em janeiro de 2019, por meio de Oficio do Diretor-Presidente!?, solicitou-se a criagdo de

Grupo de Trabalho com a participacdo de representantes de outros 6rgdos do Estado, com

11 Protocolado sob o niimero 15.552.080-9.
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a finalidade da realizacdo de estudos que orientassem o Poder Publico Estadual quanto a
realizacdo de procedimento licitatorio para a contratagdo do servico de transporte coletivo
metropolitano de Curitiba. O grupo foi criado, tendo se reunido em 13 encontros

(devidamente registrados em atas) que resultaram na licitacdo do caso em tela.

Em 2020, o desenvolvimento dos estudos pelo grupo de trabalho sofreu impacto por dois
fatores: (i) relocagéo funcional de parte dos membros da equipe do Departamento de
Transportess COMEC, e; (ii) impacto da pandemia mundial da COVID-19.

A pandemia gerou a necessidade esforcos diarios na manutencéao do servico de transporte
coletivo na regido metropolitana de Curitiba/PR que, destaca-se ndo parou nenhum dia
durante a pandemia, mesmo tendo sofrido grande impacto na queda de usuarios.
Porém, mesmo com a reducdo das atividades do grupo de trabalho, o importante trabalho
desenvolvido entre 2019 e 2020 foi aproveitado na contratacdo de empresa especializada

para a realizacdo de estudos de mobilidade.

Como gestora do STPP/RMC, a AMEP buscou acdes proativas para o enfrentamento da
reducdo crescente de demanda, com o objetivo de implantar melhorias no sistema e
garantir a seguranca sanitaria da populacéo, para a continuidade deste servigo essencial,
sem que houvesse qualquer paralizacdo, como ocorrera em diversas operacdes, muitas

delas no Estado do Parana.

Uma dessas agoes foi a edi¢do da Lei n® 20.321, de 2020, que estabeleceu “medidas a
serem adotadas no ambito do Sistema de Transporte Coletivo Metropolitano de
Passageiros da Regido Metropolitana de Curitiba para enfrentamento da emergéncia de
saude publica decorrente do Coronavirus (COVID-79)”, com a criacdo do Programa

Cartdo Social, que amparou o Sistema de abril a setembro de 2020.

Ainda naquele ano, a 52 Inspetoria de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado
do Parand, durante 06 meses - de 05/02/2020 a 15/08/2020 - realizou auditoria com o
objetivo de avaliar a governanca e a gestdo da COMEC sobre o Transporte Pablico
Metropolitano, o que resultou numa matriz como 22 achados, sendo um deles justamente
a “inexisténcia de instrumento juridico adequado para a delegacio do servico e

pagamento de subsidio sobre o Sistema de Transporte Coletivo da Regido
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Metropolitana de Curitiba”. Com prazos de 03, 06, 12 e 24 meses, os citados achados
estdo sendo enfrentados e as informacgdes tratadas ao 6rgdo de Controle Externo,

respeitando seu prazo.

Levando-se em conta a complexidade do processo licitatério de um sistema dessa
magnitude - com o rito de concorréncia que lhe sera inerente - tornou-se necessaria a
contratacdo de instituicdo capacitada para realizacdo de estudos para definir 0os mais
diversos aspectos quantitativos, financeiros e logistico-operacionais de sua gestao.

Ainda em 2020, em cumprimento as relevantes imposic¢Oes legais e com o objetivo de
realizar um certame dotado de eficiéncia, é que a COMEC iniciou o0 processo de
contratacdo de empresa afim de realizar estudos antecipatérios a licitacdo, culminando na
contratacdo ja em 2021 da Fundacdo de Estudos e Pesquisas Socioeconémicos -
FEPESE, que é uma fundacéo de direito privado qualificada como instituicdo de apoio a
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC que possui o “LabTrans”, um
aprimorado laboratdrio de pesquisas na area de transito e transportes?. Essa contratagdo
consistiu na elaboracdo dos “estudos de embasamento para a realizagdo de licitagdo do

transporte coletivo da regido metropolitana de Curitiba”.

Ressalta-se que, no bojo da fiscalizacdo realizada pelo TCE, em inlmeros momentos,
tanto os gestores da COMEC quanto a equipe técnica daquela Corte fizeram mengdes

acerca da importancia de ser proceder a tais estudos.

Paralelo a isto, com base na mesma metodologia de calculo utilizada nos demais anos®® e
respeitando o acordo judicial de 2012, a COMEC viu a necessidade de se definir os custos
e as medidas para a manutencgéo do servigo sob sua gestdo, visto que a partir de outubro

de 2020, o processo do célculo tarifario para aquele exercicio foi suspenso e de abril a

12 Criado em 1998, o Laboratdrio de Transportes e Logistica (LabTrans/UFSC) objetiva contribuir com a
melhoria da qualidade do ensino de graduacéo e p6s-graduacéo da Universidade Federal de Santa Catarina,
bem como com a pesquisa e a extensdo nos setores de transportes e logistica, formando profissionais aptos
a executar trabalhos de alta complexidade e relevancia técnica de acordo com as necessidades do mercado.
O LabTrans/UFSC desenvolve atividades nos segmentos de ensino, pesquisa e extensdo. Com foco voltado
a realizacdo de estudos e projetos nas areas de Logistica e Transportes, tem atuado em: Engenharia de
Trafego; Intermodalidade/Multimodalidade; Logistica; Sistemas de Transporte Aéreo; Sistemas de
Transporte Ferroviario; Sistemas de Transporte Aquaviario; Sistemas de Transporte Rodoviario; Sistemas
de Transporte Urbano. Fonte: https://www.labtrans.ufsc.br/institucional/sobre-o-labtrans/

13 Que resultaram na homologacéo pela AGEPAR das tarifas técnicas de 2016, 2017, 2018 e 2019.
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setembro o servi¢o publico esteve amparado pela Lei n° 20.321/2020. Desta forma,
propds-se, a edigdo de regulamento a Lei n® 20.321, de 2020, sendo publicado o Decreto
n® 8.477, de 2021, adotando trés tarifas técnicas para periodos diferentes, de out/2020 a
jan/2021, de fev/2021 a abr/2021 e de mai/2021 a jan/2022.

O valor do subsidio para pagamento da remuneracdo pactuada com parceiro privado vai
variar a depender dos recursos obtidos com receita tarifaria e receitas acessorias. Em
relacdo as receitas acessorias, a fonte esperada de receita é com propaganda cuja execucgao
e risco é de responsabilidade do Poder Concedente.

E importante mencionar que, em 2012, foi efetivado pelo Governo do Estado o repasse
de subsidio financeiro para a manutencao tarifaria do transporte coletivo integrado, sendo
repassados, naquele ano R$ 33,6 milhdes!*. A gestdo do transporte coletivo metropolitano
foi realizada pela URBS de 1996 a janeiro de 2015. Mediante a finaliza¢do do convénio,
o0 subsidio para a RIT passou a ser realizado diretamente as empresas operadoras, e ndo
mais indiretamente ao FUC - Fundo de Urbanizacdo de Curitiba, como feito entre 2012 e
2014.

Quando ocorreu o encerramento parcial do convénio de integracdo entre os sistemas
municipal de Curitiba e metropolitano, houve a assun¢do por parte da COMEC do
encargo de gerenciamento do sistema, retornando & condicéo efetiva de Poder Concedente

direto, depois de duas décadas.

Diante desse novo encargo administrativo e financeiro, a COMEC se viu, em carater
imediato, com a responsabilidade de gerir e manter o equilibrio financeiro do sistema.
Em 07/04/2015, na Sede do Ministério Pablico do Trabalho em Curitiba, celebrou-se o
“Termo de Compromisso e Ajuste de Conduta n° 143.2015 (TAC)” o qual incumbiu
obrigacdes aos atores diretamente envolvidos com a questdo: COMEC e SETRANSP -

Sindicato das Empresas de Transporte Urbano e Metropolitano de Curitiba.

Por esse pacto, a COMEC assumiu a obrigacdo de repassar mensalmente as empresas

operadoras 0 montante de R$ 3.500.000,00 (trés milh&es e quinhentos mil reais), até o 3°

14 Agéncia Estadual de Noticias. Richa garante subsidio para transporte plblico de Curitiba. 04/01/2013,
14h00. http://www.aen.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=72549&tit=Richa-garante-
subsidio-para-transporte-publico-de-Curitiba
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dia 0til de cada més, a fim de assegurar o pagamento, no prazo legal, dos “salarios dos

empregados™?®.

Desde entdo, o subsidio vem sendo repassado sem um efetivo
instrumento juridico-normativo que o discipline, com base naquele pacto e em uma praxe

administrativa consuetudinaria.

Por ser uma proposta de normativa legal, que visa instituir subsidio tarifario para o
STPP/RMC, ha a necessidade de manifestacdo de outras pastas estaduais, como: (i)
Secretaria da Fazenda, pois implica em impacto financeiro e orcamentério, estando em
conformidade com a Lei de Diretrizes Or¢camentarias, Procuradoria Geral do Estado e;
(ii) por 6bvio, a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e Obras Pablicas, a
qgual a COMEC ¢é vinculada. Tais ajustes estdo em andamento e sua tramitacdo legal

priorizada.

Por fim, para um melhor entendimento sobre o tema aqui descrito, destaca-se e que todas
as acoes relativas a gestdo do Transporte Coletivo Metropolitano estdo embasadas no
“Regulamento dos Servigos de Transporte Coletivo Metropolitano de Passageiros na
Regido Metropolitana de Curitiba”, Decreto n® 2.009, de 28/07/2015, cuja tramitagdo para
aprovacao e publicacdo ocorreu em todas as esferas da gestdo publica, sobretudo pela
Procuradoria Geral do Estado e em seu artigo 51 cita as receitas para a manutencdo do

servico, com previsao de subsidios:

Art. 51. Considera-se receita do sistema de transporte
coletivo:

| — a tarifa cobrada dos usuérios;

Il — recursos repassados pela Unido ou pelo Estado a titulo
de servigos, desoneracao de custos e subsidios;

Il — recursos repassados pelos Municipios Metropolitanos
integrantes do sistema, a titulo de servicos, desoneracao de
custos e subsidios;

IV — recursos provenientes da cobertura das isencdes

tarifarias;

15 Conforme clausula n° 01 do Termo
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V — recursos decorrentes de convénios e/ou programas de
investimentos no Sistema de Transporte Coletivo;

VI —recursos decorrentes de fontes de receitas alternativas,
complementares, acessérias ou de projetos associados;
VIl — outras receitas correlatas ao sistema de transporte

coletivo.

Ressalta-se que esta construcdo do instrumento que definird o repasse do subsidio até a
efetiva licitagdo percorrerd um caminho de construcdo dos entes publicos com as
empresas operadoras, posto que a metodologia de calculo estd embasada num acordo
judicial homologado, no ano de 2012, no bojo da acdo ordinaria n° 0000281-
63.2012.8.16.0179 (da 5% Vara da Fazenda Publica do Foro Central da Comarca da Regido
Metropolitana de Curitiba/PR, em que sdo “intervenientes anuentes”: Governador do
Estado; SEDU, SEPL, COMEC e PGE/PR) para que, até a licitacdo do Sistema
Metropolitano, houvesse uniformidade de metodologia para a definicdo das tarifas

técnicas da RIT — Rede Integrada de Transportes.

Diante de todas as circunstancias e fatos que impactaram na dindmica do servico publico
essencial, houve a necessidade da atualizacao do referido Acordo considerando premissas
e parametros atuais a fim de proporcionar seguranca e manutencao do transporte coletivo
para todos os envolvidos: Usuarios, Operadoras, Poder Concedente e Agéncia

Reguladora.

1.8. DESCRICAO DA SOLUCAO

Esta subsecéo apresenta a descri¢do da solucdo escolhida para a concessdo, para tanto se

subdivide em:
o Subsecdo 1.8.1, que apresenta 0 escopo da concessao;
o Subsecdo 1.8.2, que apresenta o prazo da concessao;
o Subsecdo 1.8.3, que apresenta 0 modelo de remuneracdo da concessao;
o Subsec¢do 1.8.4, que representa o célculo tarifério utilizado na concessao;

55



fipe

o Subsecdo 1.8.5, que apresenta os indicadores de desempenho da
CONCessao;
o Subsecdo 1.8.6, que apresenta 0s encargos relativos a concessao.

1.8.1. Escopo da concessao

A concessdo comum do transporte coletivo de passageiros da regido metropolitana de
Curitiba/PR abrange a operacdo de todas as linhas intermunicipais da regido
metropolitana de Curitiba. A operacdo € dividida em quatro lotes para uma melhor
operagéo das linhas e gestdo do contrato, conforme tem sido feito em diversas licitacOes
de transporte publico no Brasil, sejam municipais ou estaduais. Desta forma, a operagédo
do STPP/RMC, conforme decisdo do Poder Concedente, sera executado por meio quatro
operadores, em regime de exclusividade definida no ambito territorial da regido

metropolitana de Curitiba.

1.8.2. Prazo da Concessao

A outorga da concesséo e a vigéncia do contrato terdo o prazo de 12 (doze) anos, periodo
necessario a adequada execucdo do objeto e a devida amortizacdo de conjunto abrangente
de investimentos a serem realizados pelas Concessionarias. O prazo da concessdo €
definido para que haja viabilidade econdmica no projeto.

Caso o prazo fosse menor que 12 anos, 0 projeto ndo seria capaz de remunerar todos 0s
investimentos, além de reduzir as suas expectativas e com isso interesse. Se o prazo fosse
maior, o fluxo de caixa livre do projeto resultaria em uma TIR maior que o0 custo de

oportunidade gerando necessidade de outorga.

1.8.3. Remuneracao

Alinhado as boas praticas, a remuneracdo da concessionaria se da por meio de uma

parcela fixa e uma parcela variavel, conforme equacéo a seguir.

REMUNERACAO DEVIDA, = (RKM, + RDES,) x DESCONTO, tal que:
RKM, = [(TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA; X 0,9745) X KR;_,]
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RDES, = [(TARIFA DE REMUNERAGAO TECNICA; x 0,0255) x KR;_]

em que:

x NFD,

e REMUNERACAO DEVIDA,: REMUNERAGCAO total mensal destinada a
CONCESSIONARIA,;

e RKM,: Remuneracdo quilométrica mensal;
e RDES;: Remuneracdo de desempenho mensal;

e TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA;(TRT;): corresponde & TARIFA
DE REMUNERACAO TECNICA do ano i calculada conforme ANEXO -
CALCULO TARIFARIO;

e DESCONTO: corresponde a0 DESCONTO do Lote em questdo a ser
aplicado de maneira constante ao longo de toda a CONCESSAO e definido a
partir da PROPOSTA ECONOMICA vencedora.

e NFD,: corresponde a ultima NOTA FINAL DE DESEMPENHO
publicada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE até o final da semana

de medicao;

e KR;_;: corresponde a quantidade total de quilémetros percorridos, dentro
das viagens programadas e autorizadas pelo PODER CONCEDENTE
conforme diretrizes expressa no ANEXO - CALCULO TARIFARIO.

Desta forma, tem-se que a Concessionaria é remunerada pelo total de quilémetros

percorridos multiplicado pela tarifa de remuneragdo técnica vencedora da licitagdo. Este

modelo incentiva a prestacdo de um servico de qualidade, visto que, ela ndo é remunerada

por passageiros, mas sim por quildmetros rodados ndo incentivando a superlotacdo de

onibus, por exemplo, que reduz a satisfacdo dos usuarios.

57



fipe

Outra vantagem da remuneracdo na solucdo definida é que parte dela é obtida de acordo
com o desempenho da Concessionéria, tal fato, também incentiva que a concessionaria
busque o atendimento dos indicadores de forma a garantir a remunera¢do maxima.

Destaca-se que o coeficiente de remuneracédo variavel (0,0255) € obtido calculando-se
qual € a reducdo possivel na receita que faz com que a TIR do projeto seja igual ao custo
do capital de terceiros (Kd), de forma a garantir que a concessionaria, a0 menos garanta
0 pagamento de suas dividas. Com isso, tem-se um projeto que incentiva 0 bom
desempenho da Concessionaria, sem, contudo, colocar em risco a sua continuidade por

liquidez.

1.8.4. Célculo Tarifario

A remuneracdo da Concessionaria é dada pela multiplicacdo entre tarifa de remuneragéo

técnica por quildmetro rodado.

Para mensuracgdo da Tarifa de Remuneracdo Técnica utiliza-se metodologia de Calculo
Tarifario, o qual considera o rateio dos seguintes itens: custos operacionais, custos fixos,
depreciagdo e remuneracdo de todos os investimentos esperados para um més de operacéo
- pelo total de quildmetro programado para este més. A tarifa obtida representa o custo
por quildémetro (R$/km).

Esta metodologia é largamente utilizada em contratos de concessao, pois facilita a gestdo
e a sua operacgdo. Ao se definir uma tarifa de remuneracdo técnica por esta metodologia,
possiveis alteracGes unilaterais decorrentes da necessidade de modificacdes nas linhas
e/ou adaptacBes na operacdo, as quais sdo inerentes a atividade, sdo facilmente ajustadas,
de forma que néo se carrega desequilibrios econémico-financeiros do contrato por longos
periodos. Este dispositivo torna a gestdo do contrato mais eficiente e ainda torna o projeto

mais saudavel e menos arriscado, sendo um bom indicador para o privado.

O descritivo da metodologia do célculo tarifario é anexo deste documento, bem como as
planilhas de calculos, que apresenta a memdria de calculo. Ambos os documentos sao
parte integrante do edital de licitacdo, de forma a permitir que as empresas interessadas

conhecam a metodologia e possam avaliar os riscos precificando-os na tarifa que melhor
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reflita suas expectativas. Ainda, a planilha de Calculo Tarifario apresenta todas os pre¢cos

e parametros utilizados e suas referéncias.

A Tarifa por remuneracdo técnica é reajustada anualmente. A aplicacdo dos indices de

precos especificos, conforme constam na Tabela 10.

Tabela 10 — indice de Precos para reajustes

Custos por insumo “c”
Preco do Combustivel (PrC)

Pneu 275/80 - R22,5 (PPn)

Pneu 295/80 - R22,5 (PPn)

Recapagem 275/80 - R22,5 (PR)

Recapagem 295/80 - R22,5 (PR)

Preco do Veiculo Novo Completo ¢ (PVNCc)

WACC

Salério Motoristas (SM)

Salario Cobradores (SC)

Salario-Minimo - SINDEESMAT (SMS)
Salario Higienizador de Estacdo Tubo (SHET)
Salario Porteiro Terminal (SPT)

B. Gratificacdo Ajustada (BGA)

B. Auxilio Alimentacdo (BAA)

B. Auxilio Saude (BAS)

B. Seguro de Vida (BSV)

B. Uniformes de Mot. e Cobradores (BUMC)
B. Uniformes de Porteiros (BUP)

16 Cédigo 1420745. FGV IBRE - IPA - OG.

Indice para atualizacdo

ANP - Diesel S10 - RMC - Vide item 4.7.1.1

FGV IBRE - IPA-OG - Pneus para Onibus e
Caminhges®®

FGV IBRE - IPA-OG - Pneus para Onibus e
Caminhdes*

FGV IBRE - PA-OG - Pneus para Onibus e
Caminhges*

FGV IBRE - IPA-OG - Pneus para Onibus e
Caminhdes*

Proporcao de FGV IBRE — Sendo 53,58% do
Codigo 1420917 e 46,42% do Codigo 1420921
WACC - Vide item 3.3.3.4.1.1 do Anexo IV —

Célculo Tariféario
Convencdo Coletiva
Convencdo Coletiva
Convencdo Coletiva
Convencdo Coletiva
Convencdo Coletiva
Convencdo Coletiva
Convencdo Coletiva
Convencdo Coletiva
Convencdo Coletiva
Convencdo Coletiva
Convencdo Coletiva
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Custos por insumo “c” indice para atualizacdo
Taxa de Licenciamento (TL) Var. Real Licenciamento de Veiculos
Aluguel Mensal Garagem/ Veiculo - Porgéo

Variavel - Lote 1 IGP-M
Aluguel Mensal Garagem/ Veiculo - Porcéo

J IGP-M
Variavel - Lote 2
Aluguel Mensal Garagem/ Veiculo - Porcéo

2, IGP-M
Variavel - Lote 3
Aluguel Mensal Garagem/ Veiculo - Porcéo

= IGP-M
Variavel - Lote 4
Aluguel Mensal Garagem/ Veiculo - Porcéo

IGP-M

Independente
Tarifa Pedagio (TP) Var. Real da tarifa do pedagio
Material de Limpeza de Estacdo Tubo (MLET) IPCA
Seguros IPCA

Fonte: Anexo IV — Calculo Tarifario

Conforme consta no Anexo a cada quatro anos ocorre a revisao da tarifa técnica, além do
reajuste. Nas revisdes, além dos precos, determinados coeficientes sdo atualizados. Os

coeficientes revisados s@o os descritos a seguir:

I. Tabelas Operacionais com seus reflexos sobre quilometragem e frota, além de

pessoal, por categoria e parametro dependentes;

ii. Parametros de consumo de combustiveis considerando a tabela divulgada pela
ANTP. Em caso de ndo divulgacdo pela ANTP até a data da revisdo ordinaria, o
poder concedente devera apresentar o parametro atualizado com base em estudo
elaborado por instituicdo técnica de referéncia e ser validado pelo verificador
independente;

iii. Numero de tarifas de pedagio;
Iv. NUmero de estacoes tubo;
V. NUmero de postos de trabalho de controladores de acesso de terminais;

1.8.5. Indicadores de desempenho e remuneracéo

Conforme apresentado no item 1.8.3, a remuneracdo da Concessionaria € dividida em
remuneracao variavel e remuneracdo fixa. A remuneracao variavel € atrelada a nota final

de desempenho obtida pela concessionaria no més anterior a remuneracao
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Atrelar parte da remuneracdo da Concessionaria ao seu desempenho é uma boa pratica

adotado em diversos projetos de concesséo, pois incentiva o parceiro privado a manter

uma boa qualidade na prestacao de servigo.

Os indicadores de desempenho, que compfe a nota final de desempenho, e seus

respectivos pesos sdo apresentados na Tabela 11.

Tabela 11 — Indicadores de desempenho

Item Indicadores de Desempenho Pesos
1 Falhas de Veiculos em Operacéo - IF 15,0%
2 Cumprimento das Viagens Programadas - IC 15,0%
3 Reprovacéo da Frota em Vistorias Programadas - VP 15,0%
4 Indice de Irregularidades na Atuacéo dos Operadores - 10 15,0%
5 Pesquisa de Satisfacdo do Usuério - IS 20,0%
6 Ocorréncia de Acidentes/Incidentes no Trénsito - I1A 20,0%

Fonte: AMEP.

A nota final de desempenho, por sua vez é dada pela equacdo a seguir:

X Pip + VP X Pyp + 10 X Py + IS X Pig + [A X P,
em que:

e NFDy;:s = Nota Final de Desempenho;

e IF, IC, VP, IS, 10 e IA = Indicadores de Desempenho conforme

apresentado na Tabela 11;

by Lo R NFDys
e =peso de cada indicador na composicao final da .

1.8.5.1. Indicador 1: Falhas de Veiculos em Operacéo — IF

O Indicador 1: Falhas de Veiculos em Operacdo — IF tem como objetivo monitorar a

condicgéo de continuidade operacional e as falhas em via publica de forma a minimizar a

paralizacdo dos servi¢os e 0s prejuizos causados aos usuarios. O IF é r calculado

mensalmente, conforme férmula a seguir:

FVVPt]

Fator IF; = [ 7O
t
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Fator IF; > Tolerancia IF;, I[F, = 0,
Se
Fator IF; < Tolerancia IF;, [F, = 1

em que:
IF,: Indicador de Falhas de Veiculos, no periodo t-1;
Fator IF,: Fator do Indicador de Falhas de Veiculos, no periodo t-1;
FVVP.: Quantidade meédia diaria de veiculos paralisados decorrentes de eventuais
falhas de veiculos, na via publica, no periodo t-1;
FO.: Média diaria da frota em operacdo, no periodo t-1.
Tolerancia IF;: é a tolerancia para Falhas de Veiculos em Operacgédo para 0 ano i.
Sendo que a Tolerancia IF; é atualizada anualmente com reducdo de 10% em

relacdo ao ano anterior, conforme Tabela 12 a seguir:

Tabela 12 — Toleréncia para Falhas de Veiculos em Operagéo

Tolerancia IF
10,000
9,000
8,100
7,290
6,561
5,905
5,314
4,783
4,305
3,874
3,487
3,138

I = >
NHO(DOO\IO?U‘I-&OONI—‘(:J

Fonte: AMEP.

1.8.5.2. Indicador 2: Cumprimento das Viagens Programadas - IC

O Indicador 2: Cumprimento das Viagens Programadas - IC tem como objetivo monitorar
0 cumprimento da programacéo diaria da oferta de viagens do servico de forma a atender
o0 usuario conforme a programagcédo de linhas e horarios definidos pelo Poder Concedente,
minimizando os percalcos causados pelo ndo cumprimento das viagens. O IC é calculado

mensalmente, conforme férmula a seguir:

QVR QVRg QVR g
FatorIC=P><( )+P><< >+P><( )
€= tu QVP,/  ° QVh,/ ¢ QVPy
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Fator IC; < Meta IC;, IC; = 0,
Se
Fator IC; = Meta IC;, IC, = 1

em que:
e IC;: Indicador de Cumprimento das Viagens, no periodo t-1;
e Fator IC,: Fator do Indicador de Cumprimento das Viagens, no periodo t-
1;
e i€ {u,s,d}: refere-se ao tipo de dia, respectivamente: dia util (u), sabado
(s) domingo/feriado (d);
e P;: aproporcao de cada tipo de dia observado em cada periodo de analise;
¢ QVR;:: Quantidade de viagens realizadas por tipo de dia, no periodo
analisado;
e QVP;: Quantidade de viagens programadas por tipo de dia, no periodo
analisado, conforme escalas definidas pelo PODER CONCEDENTE;
e Meta IC;: € a meta para Cumprimento das Viagens Programadas para o

ano i. A Meta IC; é atualizada anualmente, conforme Tabela 13 a seguir:

Tabela 13 — Meta para Cumprimento das Viagens Programadas

Ano Meta IC;
98,000
98,477
98,840
99,117
99,327
99,488
99,610
99,703
99,774
99,828
99,869
99,900

OO NO|OTIPDWIN|F-

-
o

[
[

-
N

Fonte: AMEP.

1.8.5.3. Indicador 3: Reprovacao da Frota em Vistorias Programadas — “VP”

O Indicador 3: Reprovacgéo da Frota em Vistorias Programadas — “VP” tem como objetivo

melhorar a qualificacdo dos veiculos em operacdo para atendimento do servigo, com
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ampliacdo da programacdo de vistorias da frota, em atencédo a reclamacdes da populagédo
usuaria sobre as condic@es dos veiculos. O VP deve ser calculado trimestralmente. Sendo
que a nota obtida no més de calculo recaira no indice de Desempenho para os proximos

dois meses subsequentes. O VP € calculado conforme férmula a seguir:

Fator VP, = oot
ator VP, = FVV,
Fator VP, > Tolerancia VP, VP, = 0,

Se
Fator VP, < Tolerancia VP, VP, = 1

em que,
VP;: Indicador de Reprovacdo em Vistoria, no periodo t-1;
Fator VP;: Fator do Indicador de Reprovacdo em Vistoria, no periodo t-1;
VRV,: Quantidade de veiculos da frota reprovados em programacdes de vistoria
realizadas pelo PODER CONCEDENTE no periodo t-1;
FVV,: Frota de veiculos vistoriados no periodo t-1;
Tolerdancia VP;: é a tolerdncia para o Reprovacdo da Frota em Vistorias
Programadas para o ano i. A Tolerancia VP; ¢ atualizada anualmente com redugao

de 10% em relagéo ao ano anterior, conforme Tabela 14 a seguir:

Tabela 14 — Toleréancia para o Reprovacéo da Frota em Vistorias Programadas

Tolerancia VP;
15,290
13,761
12,385
11,146
10,032
9,029
8,126
7,313
6,582
5,924
5,331
4,798

e I = >
NHoLooo\lovm.boor\n—\g

Fonte: AMEP.

64



fipe

1.8.5.4. Indicador 4: Indice de Irregularidades na Atuacio dos Operadores - 10

O Indicador 4: indice de Irregularidades na Atuagio dos Operadores — 10 tem como
objetivo melhorar a qualificacdo e atuacdo dos motoristas, cobradores e demais
operadores do sistema no atendimento ao usudrio, com a ampliacdo das rotinas de
fiscalizacdo, em atencdo a reclamacdes da populacdo usuéria sobre as condicGes de
atuacdo dos operadores. O 10 é calculado mensalmente., conforme férmula a seguir:

NIO,
FVF,

Fator 10, > Tolerancia 10;,10, = 0,

Fator 10, =

Se
Fator [0, < Tolerancia I0;,10, = 1

Sendo,
10,: Indicador de Irregularidade dos Operadores, no periodo t-1 (%);
Fator 10,: Fator do Indicador de Irregularidade dos Operadores, no periodo t-1;
NIO;: Quantidade de veiculos que receberam notificagdo de irregularidades,
emitidas em rotinas de fiscalizacdo no periodo t-1, na atuacdo dos operadores em
Servigo;
FVF,: Frota de veiculos fiscalizados em rotinas de fiscalizag&o no periodo t-1.
Tolerancia 10; é a tolerancia para Irregularidade dos Operadores para 0 ano i. A
Tolerancia I10; é atualizada anualmente com reducédo de 10% em relacédo ao ano

anterior, conforme Tabela 15 a seguir:

Tabela 15 — Tolerancia para Irregularidade dos Operadores

Ano Tolerancia 10;
24,0%
21,6%
19,4%
17,5%
15,7%
14,2%
12,8%
11,5%
10,3%
9,3%
8,4%

O(o|N(foo|jO|b|W|N|F

[N
o

[EEN
[EEN
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Ano Tolerancia 10;

12 7,6%

Fonte: AMEP.

1.8.5.5. Indicador 5: Satisfacdo do Usuario - IS

O Indicador 5: Satisfacdo do Usuario — IS tem como objetivo medir a percepcao de

qualidade pelo usuario do servico de transporte ofertado pela Concessionaria, em

avaliacOes periodicas por pesquisa junto a populacdo usuaria.

O IS refere-se a um percentual calculado pelo resultado do quantitativo dos fatores de

qualidade para os atributos relacionados com o servi¢co de transporte ofertados pela

Concessionaria. Os fatores a serem analisados sdo descritos a seguir:

Cumprimento dos horarios;

Conforto do 6nibus;

Limpeza e ventilagdo do onibus;

Quantidade de pessoas no 6nibus;

Ruidos durante a viagem;

Solavancos e freadas bruscas durante a viagem;

Conducao do veiculo e seguranca contra acidentes no transito;
Informagdes ao usuario;

Acessibilidade no onibus para usuarios preferenciais e de pessoas com

deficiéncia e dificuldade de locomocéo;

Conectividade e servi¢co de Wi-Fi no 6nibus;
Atendimento do motorista e demais operadores;

Interrupcéo da viagem por defeitos no onibus.

Cada atributo ¢é avaliado em uma escala likert para os conceitos indicados pelos usuarios

na Pesquisa de Qualidade do Servico conforme Tabela 16.

Tabela 16 — Escala de Likert

Conceitos Valor
Muito Satisfeito Muito Bom 5
Satisfeito Bom 4
Nem satisfeito ou insatisfeito Regular 3
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Insatisfeito Ruim
Muito Insatisfeito Muito Ruim 1
Fonte: AMEP.

Para calculo do IS sera observada a seguinte sequéncia de passos:

em que:

1) Totalizar as respostas dos usuarios a Pesquisa de Qualidade do Servico

por conceito para cada atributo avaliado;

2) Distribuir percentualmente o nimero de resposta por conceito, de acordo

com o total de pesquisas respondidas e aceitas para cada atributo avaliado;

3) Multiplicar o percentual de resposta obtido em cada conceito pelo valor

do conceito, segundo a escala likert apresentada na Tabela 16.

4) Somar os resultados obtidos no item 3 para cada atributo avaliado,

obtendo uma média ponderada entre 1 e 5;

5) Aplicar o Método Distancial de forma a se obter um grau de satisfacédo do

usuario em relacéo ao atributo avaliado, pela equagdo descrita a seguir:

(Medido — Minimo)
(Maximo — Minimo)

Distancial (%) =

e Medido é o resultado obtido do item 5;

e Minimo € o menor valor presente na tabela apresentada na Tabela 16, que

no caso é 1;

e Maximo € o maior valor presente na tabela apresentada na Tabela 16, que

no caso é 5;

Calcula-se uma média simples dos resultados obtidos no item 5 para cada atributo e tem-

se 0 Fator do Indicador de Satisfacdo do Usuério (%) no periodo.

As informacdes devem ser disponibilizadas pelo Poder Concedente, por meio da Pesquisa

de Qualidade do Servigo e validada pelo Verificador Independente.
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A Pesquisa de Qualidade do Servico sera realizada pelo Poder Concedente, em conjunto
com a Agéncia Reguladora, diretamente ou através de contratagdo de institui¢do

independente e reconhecida no mercado.

A pesquisa de avaliacdo do servico sera realizada junto aos usuarios no momento da

viagem ou nos terminais de embarque e desembarque metropolitanos.

Amostra representativa do universo da demanda e proporcional ao movimento nos
diferentes horérios e perfil dos usuérios (idade, sexo, escolaridade e motivo da viagem) e

deve ser realizada semestralmente.

{Fator IS; < Meta IS;,IS; = O,
© Fator IS, > Meta IS, IS, = 1

Em que:
IS;: Indicador de Satisfacdo do Usuério, no periodo t-1 (%);
Fator;s: Fator do Indicador de Satisfacdo do Usuério, no periodo t-1, sendo seu
calculo apresentado no item 0
Meta IS; € a meta de satisfacdo do usuario para o ano i. A Meta IS; € atualizada
anualmente com a melhoria de 1% do IS, para cada ano. Sendo que nos 06 (seis)
primeiros anos de concessdo, a meta de melhoria de ampliacdo € de 3% do IS,

conforme Tabela 17 abaixo.

Tabela 17 — Meta de Satisfacdo do Usuario

Ano Meta IS
55,0%
58,0%
61,0%
64,0%
67,0%
70,0%
71,0%
72,0%
73,0%
74,0%
75,0%
76,0%

OO (NOOD|O|D[W[N|F-

[N
o

[N
[EEN

[N
N

Fonte: AMEP.

1.8.5.6. Indicador 6: Ocorréncia de Acidentes/Incidentes no Transito - 1A
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O Indicador 6: Ocorréncia de Acidentes/Incidentes no Transito — IA tem como objetivo
a prevencao e reducdo dos acidentes e incidentes no transito causados por condigdes
operacionais, minimizando ocorréncias de vitimas e de prejuizos aos usuarios do servico
e das vias publicas. O 1A é calculado mensalmente, conforme formula a seguir:
ATO,

FO;

S {Fator [A; > Tolerancia IA;, 1A, = 0O,
® Fator IA, < Tolerancia IA; 1A, = 1

Fator 1A, =

em que,
e IA;: Indicador de Acidentes no Transito, no periodo t-1 (%);
e Fator VP;: Fator do Acidentes no Transito, no periodo t-1;
e ATO,: Quantidade média de veiculos envolvidos em acidentes e/ou
incidentes com ou sem vitimas que tenham sido causados por condigdes
operacionais, no periodo t-1;
e FO.: Média diaria da frota em operacdo, no periodo t-1.
e Tolerancia IA; € a tolerancia para Acidentes no Transito para 0 ano i. A
tolerancia é atualizada anualmente com reducéo de 10% em relacdo ao ano

anterior, conforme Tabela 18 a seguir:

Tabela 18 — Tolerancia para Acidentes no Transito

Ano Tolerancia IA
25,000

22,500
20,250
18,225
16,403
14,762
13,286
11,957
10,762

9,686

8,717

7,845

© |0 |N O (01 [~ W |N |-

[y
o

[EEN
[EEN

-
N

Fonte: AMEP.
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1.8.6. Justificativa para contratacéo integrada do SBE ao STPP

Para a deciséo da licitacdo do SBE de forma integrada, outros sistemas em operacao foram
estudados e analisados, além do préprio relatorio elaborado pela FEPESE - para efetuar
0s estudos prévios que nortearam a equipe técnica da AMEP para justificar a opgéo pelo
modelo de contratagdo do APTS/SBE proposto.

A justificativa técnica do modelo escolhido consiste no fato de que a licitacdo conjunta
apresenta diversas vantagens em relacdo ao modelo de licitagdo separada. As vantagens
da licitacdo em conjunto consistem: (i) ganho de sinergia ja que a mesma empresa que ird
operar as linhas de transporte coletivo publico também ira operar o sistema de bilhetagem
eletrénico; (ii) auséncia de conflito de interesse entre a empresa operadora do sistema de
bilhetagem e a concessionaria executora do transporte publico; (iii) ganho de eficiéncia
na gestdo do contrato, visto que cabera ao Poder Concedente a gestéo e fiscalizacdo de
um contrato e ndo dois; (iv) sincronia nas atividades, de forma que desde o inicio do
contrato, o sistema de bilhetagem eletrénica estara em funcionamento; (v) reducao de
risco para as concessiondria, visto que, suas obrigagdes estdo sob sua gestdo, ndo
necessitando de uma relagdo com terceiros que poderia dificultar o atingimento de uma

meta ou obrigacao.

Ademais, este modelo, de integracdo das atividades em um mesmo contrato, € 0 modelo
amplamente utilizado no Brasil em diversas outras concessdes!’, como é o caso do que

ocorreu, de forma exitosa, em Araucéria, na Regido Metropolitana de Curitiba, em 2021.

Ja em relacdo a realizacdo de licitagbes separadas, tem-se como exemplo a licitacdo do
municipio do Rio de Janeiro, se inicia, com a Operacdo do SBE (e ndo apenas da
Fornecedora do SBE) com contratagcdo em objeto separado. Cabe destacar que se trata de
modelo em fase de implantacdo, com fase inicial em fevereiro de 2023 e periodo de
transicdo até fevereiro de 2024 (um ano para completa substituicdo do antigo RioCard
para o novo Cartdo Ja€), ainda ndo suficientemente testado e avaliado para validar se ha

ganhos efetivos neste modelo.

7 Campinas (SP), Cascavel (PR), Ceard, Londrina (PR), Chapecd (SC), entre outras apresentadas no Apéndice 2.3.
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Entende-se que a licitacdo integrada é a mais usual, sendo observada na grande maioria

dos sistemas de transporte no Brasil. Dos editais pesquisados?®.

Resta demonstrado nos 08 (oito) editais de licitacdo utilizados como base que 07 (sete)
consideraram a contratacdo integrada como a opc¢do mais viavel, dos quais destacam-se:
Araucéria/PR, Londrina/PR, Estado do Ceara, Chapec6/SC, Novo Hamburgo/RS,
Varginha/MG e Goiania/GO.

Por ébvio, a contratacdo do sistema de SBE em conjunto apresenta alguns riscos, 0s quais

séo apresentados na Tabela 19, bem como suas formas de mitigagao.

18 Apenas Curitiba e Rio de Janeiro apresentam contratagio separada, sendo que este ultimo fora fracassado em seu primeiro
langamento (dez/2021).
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Tabela 19: Riscos e mitigacéo da contratacdo em conjunto do SBE

Risco Descricdo Mitigacéo
PERDA DE CONTROLE DAS O Tribunal de Contas do Parana fiscalizou A AMEP iré mitigar este risco por diversas agdes, tais como:
INFORMACOES POR PARTE DO diversos contratos de transporte pUblico . O controle financeiro do sistema de bilhetagem ficara sob responsabilidade da AMEP, visto que os recebimentos serdo depositados na CONTA
PODER CONCEDENTE coletivo que integrava todo o processo de TRANSPORTE;
bilhetagem eletronica. Nestas fiscalizagOes D A AMEP tera acesso pleno a todos os dados e relatorios do sistema;
identificou que, em alguns contratos, houve . Cabera a OPERADORA DO SBE a emissdo de diversos relatérios diarios e mensais, conforme definido no 01.3.1. APENDICE I11.I - SBE,
perda de controle de dados pelo Poder e Havera VERIFICADOR INDEPENDENTE, contratado pelo PODER CONCEDENTE, para apoio na fiscalizagio e gestio do CONTRATO. A
Concedente gerando dificuldades presenca do VERIFICADOR INDEPENDENTE traz transparéncia para os processos e reduz debates em relagéo a aplicagio de sangdes ou/e analise
operacionais e financeiras. dos resultados do CONTRATO;
. Aplicagéo de sancdes no caso de descumprimento das regras contratuais estabelecidas.
PERDA DE CONTROLE PELO O Tribunal de Contas do Parana fiscalizou Este risco sera mitigado pelo fato de que a OPERADORA DO SBE devera depositar os valores recebidos de venda de passagens aos USUARIOS em conta,
PODER CONCEDENTE diversos contratos de transporte publico denominada CONTA TRANSPORTE, em nome da AMEP. Portanto, o controle financeiro e o repasse sdo feitos pelo PODER CONCEDENTE.
FINANCEIRO coletivo que integrava todo o processo de Destaca-se que todo o descritivo de como ocorrera o procedimento de pagamento e depdsitos as CONCESSIONARIAS encontra-se descrito no APENDICE I11.1 —

bilhetagem eletrdnica. Nestas fiscalizacdes
identificou que, em alguns contratos, houve
perda de controle de dados pelo Poder
Concedente gerando dificuldades financeiras.

CAMARA DE COMPENSACAOQ.

UTILIZACAO E MANIPULACAO DE
DADOS PESSOAIS

A Lei Federal n° 13.709/2018 dispde sobre a
utilizagéo e manipulacéo de base de dados
contendo dados pessoais. Ademais, a Lei
define as responsabilidades quando da
ocorréncia de vazamentos de dados.

A AMEP mitigara tal risco exigindo que as CONCESSIONARIAS deverdo apresentar, no prazo de até 120 (cento e vinte dias) contados a partir do inicio da

execugdo do CONTRATO um “Plano de Protegdo de Dados” que devera constar disposi¢des especificas sobre:

regras e medidas adotadas para proteger os dados sigilosos dos USUARIOS do servigo em caso de compartilhamento dos dados com terceiros,
inclusive quanto as finalidades especificas para o uso desses dados e por quanto tempo serdo armazenados antes de serem eliminados;

procedimentos para que os USUARIOS possam solicitar seus proprios dados sigilosos, contendo o rito e forma de solicitagdo, que informagdes serdo
requeridas dos USUARIOS e em que prazos os dados serdo fornecidos ao requerente;

regras e salvaguardas implementadas para as situagdes em que os dados sio compartilhados com terceiros apds a devida autorizagdo dos USUARIOS,
contendo indicac&o da forma como os USUARIOS serdo informados sobre possiveis transferéncias de seus dados e sobre eventuais violages de
seguranca;

iv. forma de obtengéo do consentimento do titular dos dados, de tratamento dos dados biométricos faciais eventualmente fornecidos pelos
USUARIOS e de armazenamento, protegAo e utilizacio desses dados.
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Risco

Descricdo

Mitigacdo

FALTA DE INTEGRAGAO ENTRE
0S REQUISITOS TECNICOS

A realizacdo de duas licitagOes apartadas para
a concesséo do servico de transporte publico
coletivo e para a instalacéo e gestdo do SBE
pode apresentar conflitos técnicos, pois quem
ird operar o sistema de SBE ndo é a mesma
empresa que ira possuir os veiculos.

A AMEP mitigar esse risco realizando as licitagdes em conjunto, de forma que n&o haja conflitos de interesse e nem assimetria de informacoes gerando um
CONTRATO de maior qualidade para todos. Além disso, o fato de as contratag@es serem em conjuntos reduz risco para as empresas interessadas, o que, por sua
vez, deve gerar impacto no desconto ofertado na TARIFA DE REMUNERAGCAO TECNICA.

OCORRENCIA DE DUAS
LICITAGOES AO MESMO TEMPO

A realizacéo de duas licitacOes apartadas
apresenta Como um risco néo se darem no
mesmo momento. Tal risco aumenta a chance
de ndo se iniciar a operagdo de transporte
publico coletivo de forma integrada, digital e
que a coleta de dados néo seja realizada desde
0 inicio. Ainda, na hipé6tese de uma licitacdo
ter sucesso e a outra néo — falta de
interessados, demora na publicacéo do Edital
devido a impugnacdes — pode-se colocar em
risco a licitagdo que obteve sucesso ao ndo
ser possivel a implantacéo de diversas
melhorias que decorrem do SBE.

A AMEP mitigara esse risco realizando as licitages em conjunto, de forma que as CONCESSIONARIAS realizem os investimentos no SBE garantindo sua

implantacdo desde o inicio da execugéo contratual.

BILHETAGEM MAIS ONEROSA
QUE O PREVISTO

E previsto um custo de 3% das despesas
totais com os servicos de SBE. Ha risco de
que, na prética, 0 SBE seja mais oneroso que

0 previsto.

A AMEP mitigard este risco ao definir que para fins de célculo tarifario se utiliza a premissa de 3% de todas as despesas, conforme dados da operagéo atual e do
parametro apresentado pela ANTP. Caso, no entanto, o valor para a realizagdo do SBE seja maior ou menor que o utilizado na modelagem, o risco seré das
CONCESSIONARIAS.

Fonte: Elaboracéo propria.
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Entende-se, ainda que os objetos e os contratos dos servigos de operacdo do transporte
coletivo e dos servigos de operacdo da bilhetagem eletronica (e ndo apenas da
Fornecedora do SBE), ainda que possam ser separados financeiramente e
operacionalmente, tal fato incorreria em riscos elevados para a operagdo integral.
Observa-se muitos casos que tentativas de licitacdo, em objetos separados, a ocorréncia
de falta de propostas para a Operacdo do SBE. Tal fato decorre, sobretudo, nas
responsabilidades a serem contratualizadas e compartilhamento de riscos entre as
Concessionarias de Transporte e o Operador da Bilhetagem.

Também ha um elevado risco de descompassos contratuais (e temporais) entre os dois
servigos, que causam percalgos e custos adicionais, visto que, por mais que todos os
esforcos sejam realizados para que a assinatura dos contratos ocorra de forma
concomitante, ndo ha qualquer garantia de que a licitacdo de objetos separados - operacao
do transporte e operacdo do SBE - obtenha éxito em todas as frentes simultaneamente, e

a ndo conclusdo em um deles, inviabilizaria o todo.

Além disso, ha custos de transacao elevados entre as Concessionarias e a Operadora do
SBE, que podem afetar o normal e regular funcionamento dos servigos essenciais de
transporte, sobretudo a respeito de manutencéo, falhas e defeitos dos equipamentos de
bilhetagem e suas implicacdes para interrup¢do do servigo de transporte. Por exemplo, a
ocorréncia de defeitos em equipamentos do SBE embarcados em um veiculo em
operacdo, poderia resultar na paralizacdo da operacdo, até a solucdo do defeito, com a
necessidade de recolhimento e substituicdo imediata do veiculo, gerando disputas entre
Concessionarias e Operadora do SBE sobre a responsabilidade da ocorréncia, a cobertura
de custos, a liquidagdo de multas e outros descontos pela interrupcdo do servigo de

transporte ocorrido.

Ja na forma de contratagdo do SBE, como componente dos servigos a serem prestados
pelas Concessionarias, ha uma diminuicdo de tais conflitos, com as responsabilidades e
riscos de falhas do SBE recaindo integralmente sobre as Concessionarias, pois 0 SBE
passa a ser compreendido como um dos itens integrantes de sua concessdo, ainda que
ofertado por meio da associagédo/sociedade das operadoras e contrato com a fornecedora
de tecnologia de APTS/SBE.
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Assim diferentemente do sistema atual onde o SBE é gerido pela associacao das empresas
operadoras que efetuou a contratacdo direta com a Transdata, ainda no ano de 2015,
quando da ruptura da gestdo com a URBS, o Poder Concedente possuira com a concessao
vinculo juridico, sendo parte interveniente do contrato de prestacdo de servigo, com a
Operadora do SBE, além de deter gestdo e controle das informacgbes financeiras e

operacionais, bem como o login master de acesso e liberagdes.

Outro argumento relevante diz respeito as transicdes tecnoldgicas relevantes observadas
nos modelos e meios de pagamento nos Gltimos anos, com tendéncias dominantes ndo
claramente definidas, tendo uma grande incerteza, inclusive de definicdo de retorno dos
investimentos e dos servicos a serem assumidos em um contrato especifico para a
operacdo do SBE, cujos riscos de defasagem tecnoldgica em relacdo a evolugdo dos meios
de pagamento recairiam sobre o Poder Concedente.

O percentual de 3% foi definido com base nos custos e servigos prestados na operacao do
atual SBE, seja com a Fornecedora do sistema tecnoldgico bem como com toda a gama
de servigos, recursos humanos e instalacfes complementares necessarios, como
referéncia para a complexidade e modelo de negdcio que seguem as normas em vigor,

conforme apresentado na Figura 3
Figura 3 — Histdrico da relagdo entre os custos totais e o custo da SBE

Relacéo entre Custos Totais Anuais do Sistema de Transporte
Coletivo Metropolitano (STCM) e do Sistema de Bilhetagem
Eletrénica (SBE) - RMC, 2015-2023

2015 R$ 97.851.801,65 R$ 8.547.713,58 8,74%
2016 R$ 392.454.210,14 R$ 11.135.799,64 2,84%
2017 R$ 393.433.014,90 R$ 11.606.960,10 2,95%
2018 R$ 415.286.433,85 R$ 13.184.466,66 3,17%
2019 R$ 461.523.990,40 R$ 12.812.997,17 " 2,25%
2020 R$ 392.554.195,64 R$ 10.384.224,03 2,65%
2021 R$ 403.018.576,07 R$ 10.179.933,21 2,53%
2022 R$ 501.354.035,49 R$ 13.746.304,49 2,74%
20232 R$ 534.533.073,21 R$ 17.585.102,30 3,29%
Média 2015-2023 3,46%

1 Custo anterior a incidéncia dos tributos indiretos (fixos + variaveis)
2 Valores Projetados

Fonte: AMEP.
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Informa-se também que a coleta de or¢camentos alternativos para Fornecedora do SBE
(equipamentos e sistemas) no Estudo da FEPESE estabelecem, conforme metodologia do
Manual de Custos da ANTP, de 2017, a aquisicdo dos equipamentos e contratacdo do
sistema tecnoldgico pelas Operadoras. Ou seja, utiliza-se como referéncia para analise da
viabilidade do projeto e para a definicdo do Calculo Tariféario os dados reais, bem como

parametro especifico definido pela ANTP.

Ressalta-se que as Concessionarias sdo responsaveis por todo o custo com a bilhetagem
e serdo remuneradas, via célculo tarifario no percentual de 3% sobre as receitas, conforme
0 Anexo 1 deste relatorio. Porém, caso 0s orgamentos sejam superiores ou inferiores ao
total previsto, esta variacdo em relagdo ao valor apresentado nos estudos de viabilidade
ou no célculo tarifario, é de risco do privado cabendo a ele precificar tal risco no momento

de sua proposta.

AS obrigacdes de cada parte encontram-se detalhado no item a seguir e previsto no 01.3.1.
APENDICE IIl.I - SBE.

1.8.6.1. Compete 8 OPERADORA DO SBE:

i Disponibilizar instalaces adequadas para o atendimento do publico usuario

via telefone, internet e aplicativo.

ii. Criar central (ou centrais) de atendimento ao usuario para realizar o cadastro,

compra, retirada de cartdo transporte, informacdes e demais atendimentos.

iii. Elaborar e manter o cadastro de usuario que gozem de beneficios tarifarios

para o cartdo isento.

iv. Fornecer 0s equipamentos de leitura e validacdo, exceto -catracas,
equipamentos de sistemas e instalagdes nas garagens das concessionérias,

terminais e plataformas que vierem a ser instituidos.
V. Controlar os passageiros transportados nas tarifas estabelecidas.

Vi. Registrar as frequéncias das linhas e viagens.
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Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiil.

XiVv.

XV.

XVI.

Emitir, distribuir e comercializar o cartdo transporte na forma prevista no
01.3.1. APENDICE III.I - SBE.

Emitir relatorios na forma prevista no 01.3.1. APENDICE I11.1 - SBE.

Instalar, conservar, manter e dar suporte técnico a todo o parque de
equipamentos e a todo o conjunto de sistemas que integram o SBE,
abrangendo o0s componentes que equipam os Onibus e também o0s
equipamentos de garagens, terminais de Onibus, plataformas de embarque e
desembarque, estacdes tubo, pontos de vendas e aos equipamentos do CCO
nas dependéncias do Poder Concedente, assegurando que 0s niveis de
servigos prestados sejam compativeis com a criticidade de cada componente

dos sistemas de forma a ndo causar impactos negativos na operagéo do STPP.

Disponibilizar e manter, ao poder concedente, servidor em nuvem, com
repasse e atualizacdo diaria das informacdes, com réplica da base de dados do

SBE, de uso e acesso especifico para controle e auditoria das operacdes.

Manter tecnologicamente atualizado e livre de falhas recorrentes o sistema,
que abrange toda a infraestrutura de informatica, telecomunicacdes,
processamento, armazenamento e seguranca de dados do sistema, inclusive
controle da utilizacdo pelos usuarios dos produtos tarifarios (cartdes de

transporte e outros que houver).

Municiar o Poder Concedente das informac6es solicitadas sobre o sistema.
Controlar a evasdo de receita.

Melhorar o controle do uso dos meios de pagamento e seus rastreamentos.

Disponibilizar a obtengédo de dados operacionais em tempo real demonstrados
por horario, trecho, sentido e por 6nibus, possibilitando melhor controle

estatistico e reprogramacéo do servico.

Oferecer solucdo tecnologica para a integracdo que permita maior
racionalidade na rede de transporte.
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XVil.

XViii.

XiX.

XX.

XXI.

XXii.

XXiii.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Disponibilizar, unidades proprias ou por meio de parcerias, pontos de
comercializacdo de passagens nos terminais da Regido Metropolitana de
Curitiba e em locais estratégicos em consonancia com o Poder Concedente,

que abranjam os 29 (vinte e nove) municipios que compdem a RMC.

Descarregar diariamente os dados armazenados nos validadores e transmitir
estas informacdes para o banco de dados do PODER CONCEDENTE e da
OPERADORA DO SBE.

Realizar a manutencdo preventiva e corretiva das instalagbes elétricas e
I6gicas dos equipamentos do SBE para que ndo sofram panes ou paralisacdes
ou comprometam de alguma forma os niveis de servicos necessarios para a

adequada operacdo do STPP.

Bloquear cartdo transporte quando for solicitado pelo PODER
CONCEDENTE.

Substituir o cartdo transporte quando este estiver com problemas de

fabricacdo, sem custo extra ao USUARIO.

Oficializar ao PODER CONCEDENTE, todo acontecimento que impacte,
OU possa impactar, na operagao e que possa Vir a apresentar risco para a
continuidade do uso do SBE implantado (Ex: validadores, software, entre

outros).

Manter, por si, seus prepostos e contratados, irrestrita e total sigilo sobre
quaisquer dados fornecidos pelo PODER CONCEDENTE.

Fidelizar USUARIOS do sistema.

Prestar esclarecimentos sobre eventuais atos ou fatos noticiados que a

envolvam independentemente de solicitagéo.

Assumir inteira responsabilidade pelas obrigacGes fiscais decorrentes da

execucdo do SBE.
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XXVil.

XXViil.

XXiX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXiili.

XXXIV.

Responder perante 0 PODER CONCEDENTE e terceiros, por eventuais
prejuizos e danos decorrentes de sua demora, omissdo ou erro na conducao

dos servicos de sua responsabilidade.

Responsabilizar-se por eventuais danos causados por culpa ou dolo de seus
empregados ou prepostos, bem como obrigar-se por quaisquer
responsabilidades decorrentes de acdes judiciais relacionadas com o

cumprimento do contrato.

Assumir todos os impostos e taxas que forem devidos em decorréncia deste
servigco, bem como as contribuicBes devidas a Previdéncia Social, encargos
trabalhistas, prémios e seguro de acidentes de trabalho e outras despesas que

se fizerem necessérias ao cumprimento do objeto.

Cumprir a legislagdo trabalhista relacionada aos seus funcionarios e
apresentar comprovacao de pagamento de encargos e obrigacoes trabalhistas,

previdenciarias e fiscais.

Manter, durante toda a execucdo do Contrato de CONCESSAO, em
compatibilidade com as obrigacbes assumidas, todas as condi¢des de
habilitacdo e qualificacdo exigidas no 01.3.1. APENDICE IlI.I - SBE.

Informar  previamente ao PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA correspondente quando da manutencio, troca ou

instalacdo de equipamento em seus patios ou veiculos.

Informar a0 PODER CONCEDENTE caso as CONCESSIONARIAS do
STPP ndo autorizem ou impossibilitem a entrada de fornecedora prestadora
dos equipamentos do SBE nas dependéncias para manutencdo, troca ou
instalacdo de equipamento.

Informar a0 PODER CONCEDENTE e 8 CONCESSIONARIA quando do
cometimento de algum dano por esta, decorrente da instalacdo de
equipamentos e prestacdo de seus servi¢os, devendo repor ou pagar o dano

causado.
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XXXV.

XXXVI.

XXXVIl.

XXXViii.

XXXIX.

Manter atualizadas as licencas de uso dos programas e softwares utilizados
nos equipamentos da Central de Controle Operacional - CCO e em todo o
sistema do SBE.

Assegurar gque com o avanco tecnoldgico nédo ocorra a defasagem do servico
prestado e que 0s equipamentos sejam substituidos por mais atualizados

quando necessario.

Facilitar e promover as a¢Ges necessarias para o repasse de informages e
para a migragao de dados e procedimentos quando da nova licitagdo do STPP,

apos o término do contrato atual, independente da vencedora.

Repassar a0 PODER CONCEDENTE, diariamente, todo o valor
comercializado em espécie referente a venda de créditos do dia anterior a ser
depositado na CONTA TRANSPORTE do PODER CONCEDENTE
especifica para a Operacao do STPP.

Enviar ao PODER CONCEDENTE, até o 10° (décimo) dia do més
subsequente, toda a documentacéo relativa aos custos administrativos, custos
operacionais, folha de pagamento e outros documentos solicitados, para

verificacdo dos valores repassados pelo servigo prestado.

1.8.6.2. Compete as CONCESSIONARIAS:

Informar para a OPERADORA DO SBE e ao PODER CONCEDENTE
todo problema técnico e operacional do SBE.

Permitir o acesso da OPERADORA DO SBE no interior dos 0Onibus,
garagens e setor administrativo para a instalagdo, manutencdo, reparos e

atualizacdo do SBE.

Em conjunto com a OPERADORA DO SBE, orientar e instruir seus
funcionarios para a utilizacdo do sistema, cuidando e zelando pelo

patrimonio.

Ressarcir 8 OPERADORA DO SBE todas os valores referentes aos danos

causados pelos seus funcionarios.
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Vi.

N&o permitir a entrada de passageiros sem o pagamento da TARIFA quando

esta for devida.

N&o permitir o transporte de funciondrios da OPERADORA DO SBE sem 0
pagamento da TARIFA.

1.8.6.3. Compete ao PODER CONCEDENTE:

Vi.

Vii.

viii.

Avaliar, propor ajustes e aprovar o projeto do SBE, a ser apresentado pela

Operadora antes da sua implantagé&o.

Gerir, controlar e fiscalizar a execugio dos servicos objeto do APENDICE

I.111.I — SBE, exercendo amplo, irrestrito e permanente acompanhamento.

Fornecer a OPERADORA DO SBE todas as informacdes, esclarecimentos,
documentos e demais condi¢Bes necessarias a execucdo do objeto do SBE,
notificando, se assim for o caso, eventuais imperfei¢des e/ou irregularidades
constatadas na prestacdo de servigo, visando ado¢do de medidas corretivas

necessarias.

Recepcionar diariamente a atualizacdo da base de dados do SBE, em servidor
em nuvem mantido e disponibilizado pela Operadora aoc PODER
CONCEDENTE, de uso e acesso especifico para controle e auditoria das

operagoes.

Repassar s CONCESSIONARIAS, semanalmente, as respectivas receitas
decorrentes dos créditos utilizados nas catracas e, no terceiro dia Util do més
subsequente a diferenca entre o custo total e a receita apurada coma TARIFA
PUBLICA.

Advertira OPERADORA DO SBE e, quando for o caso, aplicar as san¢des

administrativas cabiveis, sempre que observar alguma irregularidade.

Solicitar o blogueio dos cartbes de beneficios quando estes forem utilizados

de forma irregular, conforme previsto em legislacéo.

Servir de instrumento de gestéo do servigo.
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Xi.

Xii.

Xiil.

XiVv.

XV.

XVI.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

XXI.

Ampliar a mobilidade dos USUARIOS por intermédio da integracio
temporal.

Estimular e propor medidas para a racionalizacdo, a eficiéncia e melhoria

constante dos servicos de SBE.
Criar mecanismos para incentivar a utilizacdo do cartdo transporte.

Promover a divulgacéo e a transparéncia no acesso as informagdes de forma
mais rapida e segmentada, de forma a possibilitar a geracdo de estatisticas por
viagem, hora, tipo de passageiros, linha, escala, entre outros.

Permitir a utilizacdo de novos modelos tarifarios.

Verificar inconsisténcias apresentadas na validacdo do Cartdo Isento e sua
respectiva biometria facial, atuando conforme previsto no APENDICE LIIL.I
— SBE.

Controlar a evasdo de receita.

Intervir na prestagdo dos servicos do SBE quando houver riscos de

descontinuidade e indisponibilidade.
Controlar as gratuidades tarifarias previstas em lei.

Promover, por meio do SBE, a geracdo de sistemas de inteligéncia de
informacdo que visem o melhor planejamento das viagens do STPP para
propiciar a0 USUARIO mais flexibilidade, seguranca, economia e rapidez

NOS Percursos.

Dar publicidade dos valores e saldos referentes aos créditos comercializados
e utilizados no STPP.

Zelar pela conservacdo e adequado funcionamento da infraestrutura e
recursos tecnologicos disponibilizados pela Operadora e
CONCESSIONARIAS para a prestacéo dos servicos do SBE.

Promover agdes para fidelizar os USUARIOS ao STPP.
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1.8.7. Encargos

A atuacdo do parceiro privado, que ird constar da clausula definidora do objeto do

contrato e do rol de obrigacdes da Concessionaria, sera balizada, dentre outras premissas,

pelo seguinte escopo:

Vi.

Vii.

viii.

executar os servigos, cumprindo e fazendo cumprir integralmente o contrato, em
conformidade com as disposi¢ches legais e regulamentares e, ainda, as
determinacbes do poder concedente, cabendo-lhe responder pelos prejuizos
causados ao poder concedente, aos usuarios e/ou a terceiros;

executar todos 0s servigos, controles e atividades objeto do CONTRATO, com zelo
e diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada uma das tarefas
desempenhadas, cumprindo e fazendo cumprir integralmente 0 CONTRATO, em
conformidade com as disposi¢Oes legais e regulamentares;

prestar 0s servigos sem interrupcdo durante todo o periodo do contrato de forma
adequada ao pleno atendimento dos usuarios, em obediéncia as normas pertinentes,
aos padrdes e procedimentos estabelecidos neste contrato e nos termos da legislacéo
aplicavel;

prestar todas as informacdes solicitadas pelo poder concedente e pela AGEPAR,;
executar todas as atividades relativas a concessao com zelo, diligéncia e economia,
procurando sempre utilizar a melhor técnica aplicavel a cada uma das tarefas
desempenhadas, obedecendo rigorosamente as normas, padrdes e especificagoes
definidas pelo poder concedente e pela AGEPAR;

garantir a seguranca e a integridade fisica dos usuarios e trabalhadores do STPP
instituindo mecanismos de monitoramento, controle, cumprimento das
determinacGes do poder concedente e da AGEPAR, vigilancia, logistica e
tecnologia adequados aos custos tarifarios;

submeter-se a fiscalizacdo do poder concedente e da AGEPAR, facilitando-lhe a
acéo e cumprindo as suas determinagdes;

realizar os servigos com obediéncia as normas pertinentes, aos padrfes e aos
procedimentos constantes deste contrato, devendo efetuar registro cadastral junto a
AMEP;
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Xii.

Xiii.

Xiv.

fipe

garantir o cumprimento deste contrato e da legislacédo aplicavel, por parte de todas
as eventuais subcontratadas, especialmente no que tange aos direitos dos usuarios
e a protecdo ambiental;
apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e fiscalizacdo do
poder concedente, nos termos deste contrato e dos seus anexos;
comunicar imediatamente ao poder concedente e adotar as providéncias
necessarias, sempre que ocorrer a descoberta de materiais ou objetos de interesse
geoldgico ou arqueoldgico;
apresentar ao poder concedente, mensalmente, relatério com informagdes
detalhadas sobre:
a) as estatisticas de trafego e acidentes, com analise de pontos criticos e
medidas saneadoras implementadas ou a serem implementadas;
b) O estado de conservacdo do STPP;
c¢) O desempenho de suas atividades, especificando, dentre outros, a forma
de realizacéo da prestacao dos servicos relacionados ao objeto do contrato,
os resultados da exploracdo do STPP, bem como a programacdo e
execucdo financeira.
manter servico de ouvidoria diretamente vinculado a diretoria da concessionaria
para cuidar exclusivamente das relagdes com os usuérios dos servigos, durante todo
0 prazo do contrato;
Apresentar ao Poder Concedente, trimestralmente, balancete contabil e suas
demonstragdes financeiras completas correspondentes ao trimestre anterior,
conforme praticas de mercado para objeto do contrato, podendo se espelhar em
resolucdo da ANTT, sem prejuizo de futura regulamentacdo que venha a ser feita
pelo Poder Concedente ou AGEPAR.
a) Implementar Plano de Contas Padronizado que norteard os registros
contabeis oriundos dos atos e fatos inerentes a execugdo do contrato, na
forma a ser indicada pelo Poder Concedente.
b) A Concessionaria devera obedecer as regras constantes da Cartilha de

Governanca Corporativa da CVM e adotar o Elenco de Contas, as
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XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

fipe

Demonstracdes Financeiras padronizadas e as diretrizes constantes do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.
Apresentar ao Poder Concedente, semestralmente, “Relatorio sobre os Impactos e
Medidas de Controle Ambientais” decorrentes da execugdo das Obras e dos
Servicos assim como o indice de renovacao e o indice de gratuidade por linha;
Apresentar ao Poder Concedente mensalmente notas fiscais dos insumos e, dos
veiculos, em até cinco dias ap6s a compra;
Apresentar ao Poder Concedente, conforme diretriz a ser indicada por ele, e publicar
no D.1.O.E e em jornal de grande circulacdo as Demonstra¢fes Financeiras Anuais
completas, devidamente auditadas por empresa de auditoria independente, de
acordo com as normas de contabilidade brasileiras, com destaque para as seguintes
informacdes, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior:
a) Detalhamento das transagfes com partes relacionadas;
b) Depreciacdo e amortizacdo de ativos;
c) Provisdo para contingéncias (civeis, trabalhistas, previdenciarias,
tributarias, ambientais ou administrativas);
d) Relatorio da administracéo;
e) Relatorio dos auditores externos;
f) Relatdrio do conselho fiscal;
g) Declaracdo da Concessionaria contendo o valor do seu capital social
integralizado e as alteracGes na sua composicao societaria; e,
h) Operagdes com derivativos ou outro instrumento financeiro lastreado
em indices ou taxas.
nédo celebrar contrato com terceiros cuja execucao seja incompativel com o prazo
da concessao, exceto se mediante aprovacao prévia do poder concedente;
manter, durante a execucdo do contrato, todas as condi¢Ges necessérias ao
cumprimento dos servicos;
informar o poder concedente, quando citada ou intimada de qualquer agéo judicial
ou procedimento administrativo, que possa implicar o poder concedente neste

contrato, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores

85



XXi.

XXii.

XXiil.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVil.

XXViii.

XXiX.

XXX.

XXXI.

fipe

esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais
cabiveis com esse objetivo;

manter o poder concedente livre dos litigios a que ndo tenha dado causa, assumindo
0 patrocinio de eventuais a¢6es judiciais movidas por terceiros em decorréncia de
sua execucao faltosa do objeto deste contrato;

ressarcir o poder concedente dos desembolsos decorrentes de determinagGes
judiciais para satisfacdo de obrigacfes imputdveis a concessionéria, inclusive
reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados a
concessionaria, bem como dos danos aos usuarios e oOrgdos de controle e
fiscalizacéo;

zelar pela integridade dos bens vinculados a concesséo;

manter, durante a vigéncia do contrato, todas as condi¢des de habilitacdo e
qualificacdo exigidas na licitacao;

dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais necessarios a
perfeita execucdo do contrato;

responder perante o poder concedente e terceiros pelos atos e eventos de sua
competéncia, especialmente por eventuais desidias e faltas quanto a obrigagdes
decorrentes da concessao;

executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer treinamento de todo
pessoal vinculado ao contrato, visando ao constante aperfeicoamento deste para a
adequada prestacao dos servicos;

manter o poder concedente informado sobre toda e qualquer ocorréncia em
desconformidade com a operac¢ao adequada dos servicos;

reportar por escrito ao poder concedente, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
qualquer ocorréncia anormal ou acidentes que se verifiqguem, independente de
comunicagéo verbal, que deve ser imediata;

responder pelo correto comportamento de seus empregados e de terceiros
contratados, providenciando o uso de uniforme nas funcgdes e condicdes em que
forem exigidos, bem como o porte de cracha indicativo das fungdes exercidas;
cumprir determinacdes legais relativas a legislacdo trabalhista, previdenciaria, de
seguranca e medicina do trabalho, em relagdo aos seus empregados,

86



XXXIl.

XXXiii.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVIl.

XXXViil.

XXXIX.

xl.

fipe

responsabilizando-se, como Unica empregadora, por todos 0s encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da méo de obra empregada
na operacao dos servicos, bem como pelos de seguro de acidente de trabalho;
comprovar perante o poder concedente, quando solicitado e no prazo de 05 (cinco)
dias Uteis, as quitacdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que se
referir aos servigcos de operacdo e outros de sua responsabilidade, inclusive as
contribuigdes devidas ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes;

fornecer ao poder concedente e a AGEPAR todos e quaisquer documentos e
informacdes pertinentes ao contrato, franqueando acesso amplo e irrestrito a
fiscalizacéo e a realizacdo de auditorias;

permitir o acesso da fiscalizacdo nas suas dependéncias, bem como de suas
subcontratadas;

manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados a presente concesséo,
apresentando-o, anualmente, ao poder concedente;

manter & disposi¢do do poder concedente cépia dos instrumentos contratuais
relacionados aos servicos subcontratados, compra de bens, materiais e
equipamentos;

encaminhar ao poder concedente, quando solicitado, cépia dos instrumentos
contratuais relacionados aos eventuais servigos que geram receitas alternativas,
complementares, acessorias e de projetos associados;

providenciar, antes do inicio dos servigos, que todos o0s seus empregados
direcionados a operacdo sejam registrados, tenham seus assentamentos
devidamente anotados em carteiras de trabalho ou mantenham contrato de prestacéo
de servico, atendidas as exigéncias da legislacdo previdenciaria e trabalhista em
vigor. Toda a documentacéo exigida, bem como a ficha de registro do empregado
deve ser encaminhada, em formato digital, ao poder concedente, para fins de
arquivamento e acompanhamento dos funcionarios da concessionaria;

aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e congéneres, em
consonancia e de acordo com as diretrizes do poder concedente;

dar conhecimento imediato de toda e qualquer situa¢do que corresponda a fatos que

alterem de modo relevante o normal desenvolvimento dos servicos relacionados ao
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xlv.
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xlviii.

xlix.
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objeto do contrato, apresentando, por escrito e no prazo estabelecido pelo poder
concedente, relatério detalhado sobre tais fatos, incluindo, se o caso, contribuicdo
de entidades especializadas, externas a concessionaria, com as medidas tomadas ou
em curso para superar ou sanar referidos fatos ou circunstancias;

recrutar toda mao de obra e fornecer equipamentos e materiais necessarios a
prestacdo dos servigos, consoante as responsabilidades e atribuicfes delineadas
neste contrato e em seus anexos;

submeter a analise e aprovacdo do poder concedente eventuais reformulacfes de
operacdo, desde que atendidos as referéncias apresentadas neste contrato e em seus
anexos e respeitada a legislacdo em vigor;

submeter & aprovacdo do poder concedente propostas de implantacdo de melhorias
dos servicos e de novas tecnologias;

atender, de forma adequada, o publico em geral e os usuarios, em particular;
manter 0s servigos executados em conformidade com as determinacfes da Lei
Federal n° 6.514 de 22/12/1977, Capitulo V Titulo 2, regulamentada pela Portaria
n° 3.214 de 08/06/1978 do Ministério do Trabalho (e alteragcdes posteriores), bem
como as Normas de Engenharia, Seguranca e Medicina do Trabalho especificas, em
especial a Norma Regulamentadora n° 10;

possuir servico especializado em Engenharia, Seguranca e Medicina do Trabalho,
devidamente registrado na Delegacia Regional do Trabalho, assim como instituir
uma CIPA - Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes;

prover que os funcionarios sob sua responsabilidade ou de prepostos estejam
devidamente uniformizados com roupas profissionais em bom estado e portando
cartdes individuais de identificagdo, bem como todos os EPIs - Equipamentos de
Protecdo Individuais e EPCs - Equipamentos de Protecdo Coletivos eventualmente
necessarios a seguranca das atividades em curso.

manter, para todas as atividades eventualmente relacionadas a servigos de
engenharia, a competente regularidade perante os 6rgéos reguladores de exercicio
da profissao exigindo o0 mesmo de terceiros contratados;

manter seu acervo documental de acordo com o disposto na Lei Federal n® 8.159/91

e demais normas aplicéveis;
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b)

d)

e)

adotar medidas para responsabilizacdo por danos que seus
agentes causarem a terceiros, bem como responder pelos danos
que seus agentes causarem aos USUarios, a terceiros e, quando for
0 caso, ao poder concedente, assegurado o direito de regresso
contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa;

apresentar, até 30 (trinta) dias do encerramento de cada trimestre,
as demonstracGes contabeis em conformidade com a legislacdo
societaria, bem como os balancetes mensais de fechamento,
devidamente assinados pelo contador responsavel,

designar um responsavel técnico a frente das atividades dos
servigos, com poderes para representar a concessionaria perante
a fiscalizacdo do poder concedente;

manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalagdes
vinculadas a concessdo em perfeitas condicbes de
funcionamento, promover as substituicdes demandadas em
funcdo do desgaste ou superacdo tecnologica ou, ainda,
promover 0S reparos ou modernizagdes necessarias a boa
execucao e a preservacao da adequacéo das atividades e servigos,
conforme determinado neste contrato; e

manter controle estatistico de acidente de veiculo por

transportadora.

A concessionaria devera ceder, para acervo do poder concedente, todos 0s projetos,

planos, plantas, softwares e outros documentos, de qualquer natureza, que se

revelem necessarios ao desempenho das funcdes indicadas no contrato, e que

tenham sido especificamente adquiridos ou criados no desenvolvimento das

atividades do contrato, devendo, ainda, observar o dever de guarda dos referidos

documentos pelo prazo de vigéncia do contrato.

Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para

os fins especificos das atividades integradas na concessdo, bem como projetos,

planos, plantas, documentos e outros materiais referidos na Clausula 11.2, serdo

transmitidos sem 6nus e em regime de exclusividade ao poder concedente a
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qualquer tempo, competindo a concessionaria adotar todas as medidas necessarias
para este fim.

A concessionaria devera, na data de assinatura do contrato, indicar por escrito ao
poder concedente o0 nome e respectivo cargo do empregado ou representante por ela
designado como principal responsédvel pela gestdo do contrato (“representante da
concessionaria”), aos cuidados do qual deverao ser dirigidas as correspondéncias e
notificacdes.

A concessionaria devera conceder ao representante da concessionaria, respeitadas
suas disposicOes estatutarias, 0s poderes necessarios para que essa pessoa adote as
medidas para a satisfacdo de todas as exigéncias, deveres e obrigacdes previstas no
contrato.

A qualquer momento durante a vigéncia do contrato, a concessionaria podera
substituir o representante da concessionaria, mediante notificacdo prévia ao poder
concedente.

A concessionaria respondera, nos termos da legislacdo aplicavel, por prejuizos
causados a terceiros e/ou ao poder concedente, que tenha dado causa, por si ou seus
administradores, empregados, prepostos, subcontratados e prestadores de servicos
ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das
atividades abrangidas pela concessdo, sem prejuizo do direito de regresso contra
terceiros, isentando o poder concedente de qualquer responsabilidade decorrente ou
relacionada a implantacdo da infraestrutura ou operacao dos servicos.

ndo sdo consideradas, dentre outras, como ocasionada pela concessionaria,
eventuais indenizagdes decorrentes da localizagdo de eventuais obras ou da mera
existéncia dos servigos.

a concessionaria se obriga a ressarcir o poder concedente de todos 0s eventuais
desembolsos que este tiver que arcar e que sejam provenientes de determinacgdes
judiciais ou administrativas, para satisfacdo de obrigagOes originalmente
imputaveis a concessionaria ou a subcontratadas desta, incluindo sem limitacéo
reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados a

concessionaria e indenizagdes por perdas e danos.
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Iviii. a concessionaria é a Unica e exclusiva responsavel pelos dnus trabalhistas gerados
por seus empregados que porventura serdo utilizados na execugdo do presente

contrato.

A Concessionaria devera ceder, para acervo do Poder Concedente, todos os projetos, bem
como sua propriedade intelectual, planos, plantas, softwares e outros documentos, de
qualquer natureza, que se revelem necessarios ao desempenho das fungdes indicadas no
contrato, e que tenham sido especificamente adquiridos ou criados no desenvolvimento
das atividades do contrato, devendo, ainda, observar o dever de guarda dos referidos
documentos pelo prazo de vigéncia do contrato. Ainda todos os itens serdo transmitidos
sem Onus e em regime de exclusividade ao Poder Concedente a qualquer tempo,

competindo & Concessionéria adotar todas as medidas necessarias para este fim.

A Concessionaria deverd, na data de assinatura do contrato, indicar por escrito ao Poder
Concedente 0 nome e respectivo cargo do empregado ou representante por ela designado
como principal responsavel pela gestdo do contrato (“Representante da concessionaria”),

aos cuidados do qual deverdo ser dirigidas as correspondéncias e notificacoes.

A Concessionaria responderd, nos termos da legislacao aplicavel, por prejuizos causados
a terceiros e/ou ao Poder Concedente, que tenha dado causa, por si ou Sseus
administradores, empregados, prepostos, subcontratados e prestadores de servigos ou
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades
abrangidas pela concessdo, sem prejuizo do direito de regresso contra terceiros, isentando
0 Poder Concedente de qualquer responsabilidade decorrente ou relacionada a

implantacdo da infraestrutura ou operacao dos servicos.

A Concessionaria se obriga a ressarcir o Poder Concedente de todos os eventuais
desembolsos que este tiver que arcar e que sejam provenientes de determinacdes judiciais
ou administrativas, para satisfacdo de obrigacdes originalmente imputaveis a
Concessiondria ou a subcontratadas desta, incluindo sem limitacdo reclamacdes
trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados a Concessionaria e

indenizagdes por perdas e danos.

91



fipe

A Concessionaria € a Unica e exclusiva responsavel pelos dnus trabalhistas gerados por

seus empregados que porventura serdo utilizados na execucao do presente contrato.

Dentre as consideracBGes estratégicas ao éxito do projeto, sera imperativo que as
Concessionarias realizem a modernizacdo da frota mantendo a idade média maxima de
até 07 (sete) anos garantindo a qualidade do servico prestado ao usuario. Ainda, toda a
renovacao da frota deve ocorrer com veiculos menos emissores de gases estufa, como é
0 caso do EURO V1.

Outro item fundamental para o sucesso do projeto é o Sistema de Bilhetagem Eletrénico
(SBE) que, além de integrar todo o sistema, possibilitara aos diversos agentes envolvidos
com a gestdo do transporte e o desenvolvimento da regido metropolitana informacdes
acuradas a respeito da mobilidade de passageiros. Ainda, em relacdo ao SBE, sera
possivel um maior controle da operacdo da qualidade da operacgéo dos veiculos, visto que
os veiculos possuirdo controle de deslocamento podendo ser verificado se cumpriram o
trajeto, viagens programadas etc. Tais informacgdes s@o importantes, pois auxiliam o
Poder Concedente na andlise de ineficiéncias e possibilidade de melhorias nos itinerarios
podendo buscar alternativas que reduzam o tempo de trajeto ou, na necessidade, de
alteracdo de um itinerario. Ainda, tanto os usuarios como 0s operadores terdo maior
seguranga. Ainda, a concessiondria é responsavel por todos os custos de bilhetagem
eletronica. Custos com SBE maiores que os estimados no projeto sdo de risco da

concessionaria.

Em relacdo ao modelo proposto, as Concessionarias, apds assinatura do contrato, deverao
constituir uma sociedade — associacdo - para a operacao e contratacdo de fornecedor do
SBE. Destaca-se que neste modelo, a operacdo do SBE serd realizada pelas
Concessionarias em conjunto de forma a garantir uniformizacdo das informagdes,

integracdo de dados e das préprias linhas.

A contratacdo de Fornecedora de SBE deve ser realizada, pois exige equipamentos e
tecnologia préprios, porém, destaca-se que caberd a fornecedora a instalacdo e
manutencdo dos equipamentos. J& as Concessionarias e operadora cabera toda a operacao

do sistema.
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Ainda, cabera ao Poder Concedente a responsabilidade pela gestao das linhas e itinerarios,
visto que este é quem deve coordenar as politicas publicas de forma a atender a todos 0s
interessados, especialmente os cidaddos. Desta forma, o SBE alimentard, por meio de
relatorios e informacdes, os gestores, que com informacgdes precisas poderdo tomar

decisdes mais assertivas acerca das modificacdes nestas linhas.

Destaca-se que este modelo de licitacdo de concessdo de transporte publico com a
operacdo de sistema de bilhetagem eletrbnica (ou sistema inteligente) € altamente
utilizada, pois facilita a gestdo do contrato e apresenta diversas sinergias. Ademais, a
realizacdo de licitagdes em separado — concessao do transporte publico e outra licitacdo
para a contratacdo do SBE — traz diversos desafios como: (i) realizac@o de dois certames
e assinatura concomitante dos contratos; (ii) divisdes objetivas de riscos entre as
operadoras do transporte publico e a fornecedora do SBE; (iii) falta de unificacdo dos
sistemas; (iv) gastos adicionais de gestdo do contrato. Esses desafios podem tornar ambas

as licitagbes malsucedidas.

Pelos motivos expostos, a solugdo implantada propGe a realizagdo das contratacGes de

forma conjunta.

Ademais, tal inovacdo permitira melhorias ja ao longo da concessdo permitindo maior
acessibilidade a populacdo, redugdo de trénsito, reducdo de emissdo de gases., entre

outros.

Assim, 0 objeto compreende a operacdo do transporte de passageiros na regido
metropolitana de Curitiba/PR e o desenvolvimento de um sistema inteligente que se dara

por meio da implantacdo do Sistema de Bilhetagem Eletronica dos veiculos.

1.9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

Examinando a legislacdo federal relacionada as questdes da concessao e da licitacdo de
servigos publicos, constata-se que em nenhuma parte existe qualquer tipo de orientacdo
e/ou limitacdo quanto a definicdo do(s) lote(s) operacional(is). Tanto na Lei n° 8.666, de
1993, que institui normas para a licitagdes e contratos da administracéo publica, quanto a

Lei n® Federal n® 14.133, de 2021, a “nova” lei de licitagdes e contratos administrativos
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ou, ainda, na Lei Estadual n° 8.987, de 1995, ou ainda, na Lei Complementar n° 76, de
1995, que dispde sobre o regime de concessdo e permissdo da prestacdo de servigos
publicos previstos no art. 175 da CF de 88, ndo estabelecem referéncia a caracterizagdo

de lotes operacionais.

De mesma forma, ao estudar a legislacdo do Estado do Parané atinente ao assunto, a Lei
n® 15.608, de 2007, Decreto n°® 4.993, de 2016 e Decreto n° 10.086, de 2022, ndo ha um
regramento determinado a ser seguido em atencdo a quantidade de lotes numa concessao

de servicos publicos.

Existe, assim, uma variedade consideravel de abordagens adotadas para a definicdo da
quantidade de lotes operacionais. Essa situacdo decorre principalmente da localizacédo
geogréfica, pluralidade dos sistemas de transporte publico coletivo por 6nibus resultante
das caracteristicas particulares de cada regido metropolitana coadunado com as

especificidades que cada municipio que a compde.

Ressalta-se que o modelo operacional terd inicio com a integracdo operacional e tariféria
de todos os lotes que compde a concessdo. Isto é, as empresas vencedoras da licitacdo
deverdo possibilitar a integracdo operacional e tarifaria dos servigcos nos termos a serem
definidos pelas normas da Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana - AMEP e

legislagdo pertinente, garantindo o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos.

Diante disso, conforme apresentado no Produto 3 da FEPESE, o modelo operacional do
STPP/RMC baseia-se na premissa geral de um sistema tronco-alimentado bem definido
a partir da utilizacdo de terminais metropolitanos (localizados nos municipios da RMC

ao redor de Curitiba), terminais de bairro de Curitiba, e terminal central.

Para fins de estudo e analise, realiza-se a modelagem econémico-financeira para o modelo
operacional do STPP/RMC em lote Gnico. Nesta modelagem todas as premissas mantém-
se iguais e calcula-se o valor da tarifa média e do subsidio necessario para o projeto.
Constata-se que os o valor do subsidio calculado é somente 2,84% menor que no cenario
divido em 04 (quatro) lotes, o que néo justifica 0 aumento do risco pela adocdo de lote
unico. Além disso, a tarifa calculada para o lote Unico (R$ 11,33) foi apenas 8,70% mais

barata em relacdo a tarifa calculada para o lote 2 (R$ 12,10) e somente 12,74% inferior
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em relacdo ao lote 3 (R$ 12,55). Contudo, foi 6,17% mais cara em relagéo ao lote 1 (R$
10,49) e 8,07% superior em relagdo ao lote 4 (R$ 10,30). Diante dos dados, verifica-se
que o projeto possui pouco ganhos de escala em se realizar em quatro lotes ou em lote
unico, o que permite afirmar que a eficiéncia de se realizar a licitagdo em um unico lote
ndo compensa 0s riscos decorrentes deste modelo. Os resultados encontram-se em

detalhes no Apéndice 2.6.5.

O cenario de lote Gnico ndo se justifica, pois o valor do contrato se tornaria muito mais
alto — soma de todos os lotes — 0 que poderia afastar empresas interessadas na licitacdo
por ndo possuirem as qualificacdes econémicas exigidas cerceando a concorréncia. Além
disso, a licitacdo em lote Unico gera maior risco a licitacdo, visto que, na hipotese de o
contrato de lote Unico ser extinto, toda a operag&o falharia, impactando significativamente
a vida de milhdes de passageiros. No cenario com divisdo por lotes, na hipotese de uma
das concessionarias ndo atender de forma satisfatoria o contrato, os demais lotes manter-
se-iam vigentes impactando em menor medida os usuarios. Além disso, a divisdo em lotes

€ mais assertiva em atender as necessidades dos usuarios e da regido operante.

Desta forma, as linhas que compdem o STPP/RMC séo divididas em 04 (quatro) lotes
geograficos que tem por objetivos principais estimular a competitividade no sistema de
transporte e “regionalizar” a operagdo do servi¢o, o que tende a trazer beneficios

operacionais com a redugéo de quilometragem improdutiva.

Tal divisdo consistiu em respeitar um equilibrio entre 0 montante de investimento a ser
realizado e a atratividade da operacdo, objetivando garantir o relativo balanceamento
entre os indicadores de quantidade de linhas, demanda de passageiros transportados,

demanda de passageiros equivalentes, percurso percorrido, frota efetiva e IPK.
A diviséo resultou em:

e Lote 01: Almirante Tamandaré, Balsa Nova, Campo Largo, Campo
Magro, Cerro Azul, Doutor Ulysses, Itaperucu e Rio Branco do Sul.

e Lote 02: Adrianopolis, Bocailva do Sul, Campina Grande do Sul,
Colombo, Quatro Barras e Tunas do Parana.
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e Lote 03: Tijucas do Sul, Piraquara, Pinhais e Sdo José dos Pinhais.

e Lote 04: Agudos do Sul, Araucéria, Campo do Tenente, Contenda,
Fazenda Rio Grande, Lapa, Mandirituba, Pién, Rio Negro e Quitandinha.

A relacdo das linhas operadas por cada lote encontra-se no Apéndice 2.5 deste documento.

Além disso, outros projetos de concessdo de transporte publico tém adotado o
parcelamento da concessdo!® de forma a facilitar a gestdo do contrato, maior qualidade e
eficacia no atendimento aos usuarios. Ademais, caso se avalie que a operacdo de um dos
lotes ndo atende ao pactuado e seja necessario o encerramento dele, tal encerramento

gerard menor impacto aos usuarios, visto que apenas um dos lotes seria impactado.

1.10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Como resultado final pretendido da presente contratacdo espera-se a constituicdo de um
servigo de transporte publico coletivo na regido metropolitana prestado com qualidade
qgue permitira uma maior mobilidade dos usuarios que possibilita um maior
desenvolvimento econémico e social da regido se tornando referéncia em concesséo de

transporte deste tipo.

Para que se atinja o resultado pretendido com a otimizacdo do Sistema de Transporte
Coletivo em beneficio dos usuarios define-se objetivos intermediarios com agdes

especificas que deverao ser atingidos, no prazo da concessdo, conforme Tabela 20.

Tabela 20 — Objetivos e agdes para os contratos

OBJETIVOS ACAO
Controle e cobranga atraves dos indicadores de
qualidade, pesquisas de satisfacdo com 0s
usuarios e uso do Bl em busca de otimizagGes do
servico prestado

Buscar a maxima satisfagdo dos usuarios

Reduzir taxa de ocupagdo por viagem sem
aumentar os custos tarifarios, melhorando a oferta

R D . Politica tarifaria e incentivo do uso fora dos picos
em relagdo & demanda, otimizando o servigo

prestado
Buscar a modicidade tarifaria de acordo com a Politica tarifaria, tarifa modica, subsidios, receitas
capacidade de pagamento dos usuarios extra tarifarias

Politica tarifaria, tarifa modica, subsidios, receitas

Manter a sustentabilidade do sistema A
extra tarifarias

19 Campinas/SP, Cascavel/PR.
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OBJETIVOS ACAO
Melhorar a velocidade média operacional do . .
. L - Faixas exclusivas, canaletas, prever obras
sistema, diminuindo o tempo de viagem dos
1o estruturantes no PDUI
deslocamentos, sem desatender a legislacao
Em razdo da caracteristica “conforto” ser muito
particular para cada usuério, atrelar a tecnologia
Melhorar o conforto nos equipamentos urbanos  do servico, bem como, conforto aclstico — dnibus
do transporte coletivo hibridos e elétricos, conforto térmico — pontos de
Onibus, terminais e estacdes- tubo; reducdo do
tempo de viagem
Buscar inovagdes tecnolégicas priorizando o0 meio . N AL .
ac g P . Associado ao reequilibrio econémico-financeiro
ambiente e o conforto dos usuarios

Buscar o uso integrado de diferentes tipos de X .
. - . Adequar-se com o passar do tempo a realidade da
servico de transporte com o objetivo de garantir N : .
. A ~ populacéo, servicos sob demanda, pedir
sustentabilidade e eficiéncia nas opg¢des de 2 .
) . . transporte por aplicativo, precisa prever um
deslocamento urbano, através da implantacdo do - P .
- . reequilibrio econdmico-financeiro
MaaS (Mobility as a Service)
Reduzir custos do sistema que resultem na . . -
x el ) Ganho de velocidade operacional, multilinhas,
reducdo da tarifa técnica, além daqueles . x
P integracdo temporal
apresentados na Proposta Técnica
Estimular e priorizar o pagamento via cartdo . o
x A Politica tarifaria
transporte ou cartdo por aproximagao
Capacitar seus funcionarios por meio da
implantacéo de programas de treinamento para a
prevencao e melhoria das condic6es de eficiéncia, Concessionarias, sindicato, acdo social
seguranga e cortesia na relagdo com os usuarios
do sistema
Buscar a utilizacdo de combustivel alternativo
renovavel em consonancia com as diretrizes . .
S . 2023 Euro VI, experimentar novas tecnologias
detalhadas nos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel — ODS
Diminuir o vandalismo no sistema de transporte Céameras de monitoramento, campanhas de
coletivo conscientizacdo
Reduzir o nimero de reclamacdes de usuérios S .
) Concessionérias — treinamentos
sobre o atendimento dado pelos operadores
Reduzir o nimero de infracdes cometidas pelos
operadores, e infracBes cometidas de

Concessionarias — treinamentos
responsabilidade das empresas Concessionarias
Atraveés do IDO, Monitoramento do tempo de
. . - viagem, cumprimento dos servigos, cobranca
Garantir o cumprimento de horérios programados : L 0
x . antecipada quando possivel, implantacdo de duas
para a operacao das linhas . : .
catracas em veiculos com maior capacidade,

fiscalizacdo
Diminuir o nimero de veiculos avariados em

x As LIT, veiculos até 6 anos inspe¢do a cada um ano,
operagao por problemas mecanicos e outros, . . ; «
X x . veiculos com mais de 6 anos inspe¢do semestral
mediante manutenc&o preventiva
Reduzir o nimero de acidentes com usuarios e N .
. . Capacitagdo, treinamentos, campanhas
com outros veiculos no transito
Garantir a acessibilidade dos usuérios através da
oferta de 100% da frota e/ou esta¢des tubo com Fiscalizacdo, s entra em operagéo veiculo com
plataforma elevatéria (elevadores) para fins de acessibilidade
atendimento as Pessoas com Deficiéncia (PcD)
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OBJETIVOS ACAO
Fidelizar o usuario do transporte coletivo
metropolitano através da qualidade do servico
prestado
Aumentar a média anual de passageiros pagantes Conforto/qualidade, fiscalizagdo, incentivos
Realizar e manter atualizadas pesquisas de origem
e destino no transporte coletivo para definir
melhores alternativas de deslocamento para 0s
usuarios, buscar a otimizacdo do sistema através
dos dados captados pelo SBE

Politica tarifaria, incentivos, tarifas diferenciadas,
fiscalizaco, cashback e outros

Otimizagdo e adequagdo das ofertas de horérios e
das rotas das linhas

Fonte: Elaboracdo propria.

J& como acOes permanentes, tem-se:

¢ Viabilidade de integracfes, aumentando a mobilidade com reducéo de
custo (realizacdo de uma viagem utilizando dois ou mais 0nibus de linhas

diferentes sem pagamento adicional);

¢ Reducdo do tempo de viagem, em razéo do motorista ndo precisar dispor
de tempo para a cobranca da passagem a bordo;

e Eliminacgéo de problemas com troco;

e Maior seguranca em relacdo a assaltos tanto dentro dos coletivos quanto

na aquisicao dos créditos nos postos de vendas.

Com a pretendida licitacdo do STPP tem-se a regularizacdo do servico atraves de
contratos de concesséo, proporcionando maior controle, transparéncia das informacdes a
sociedade, autonomia na gestéo, seguranca, qualidade, cumprimento do servico, conforto

ao usuario, atualizacdes tecnologicas, entre outros.

1.11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA
ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

1.11.1. Necessidade de concurso publico

O concurso publico é a forma mais democratica e legitima de se buscar as pessoas mais
capacitadas, que participam do certame para ingressar no servico publico. Além de

ensejar a todos iguais oportunidades em disputar cargos publicos, atende, a0 mesmo
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tempo, aos principios da legalidade, igualdade, impessoalidade, isonomia, moralidade, e

acima de tudo a eficiéncia.

A Constituicdo Federal, por sua vez, preceitua que “a investidura em cargos publicos
depende de prévia aprovacdo em concurso publico, de acordo com a natureza e a
complexidade do cargo, ressalvadas as nomeacOes para 0s cargos de chefia e

assessoramento declarado em lei de livre nomeagdo e exoneragdo” (art. 37, II da CF).

No caso particular da AMEP, quanto a sua realidade funcional, destaca-se que possui 69
(sessenta e nove) colaboradores, deste total, apenas 06 (seis) sdo servidores efetivos do
Quadro Préprio do Poder Executivo do Estado do Parana, dos quais 02 (dois) séo cedidos
de outros orgdos da Administracdo Pulblica e outros 02 (dois) com idade para

aposentadoria.

Né&o fosse apenas o quadro exiguo de servidores lotados na AMEP, a necessidade de
realizacdo de concurso publico para provimento de cargos efetivos foi ampliada com a
edicdo da Lei Federal n® 14.133/2021 — a nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos, haja vista a exigéncia de servidores efetivos para conducdo dos
processos licitatorios, tais como o Agente de Contratacdo e Pregoeiro. Mencionada
exigéncia encontra-se no artigo 8° da referida lei:

Art. 8> A licitagdo serd conduzida por agente de
contratacdo, pessoa designada pela autoridade
competente, entre servidores efetivos ou empregados
publicos dos quadros permanentes da Administracéo
Publica, para tomar decisGes, acompanhar o tramite da
licitacdo, dar impulso ao procedimento licitatorio e executar
quaisquer outras atividades necessarias ao bom andamento
do certame até a homologacéo.

8 5° Em licitagdo na modalidade pregdo, o agente
responsavel pela conducéo do certame sera designado
pregoeiro.

Importante também destacar que paralelamente a atuagdo do Agente de Contratacdo,

pregoeiro e equipe de apoio, a nova Lei determina que as atividades da Comissao de

Contratacdo, dos fiscais e dos gestores de contratos, deverdo ser disciplinadas em

regulamento, nos termos do § 3° do artigo 8°:
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8§ 3° As regras relativas a atuacdo do agente de contratacéo
e da equipe de apoio, ao funcionamento da comissao de
contratacdo e a atuacao de fiscais e gestores de contratos
de que trata esta Lei serdo estabelecidas em regulamento,
e devera ser prevista a possibilidade de eles contarem com
0 apoio dos érgdos de assessoramento juridico e de controle
interno para o desempenho das funcbes essenciais a
execucdo do disposto nesta Lei.

Seguindo a determinacédo legal, o Estado do Parana editou o Decreto n°® 10.086/2022,
estabelecendo que para as funcdes de Agente de Contratacdo, Pregoeiro e Fiscal de
Contrato, deverdo ser indicados, obrigatoriamente, servidores efetivos dos quadros
permanentes da Administragdo Publica, conforme estabelecido nos artigos 4° e 11 do
Decreto®.

Quanto a Comissdo de Contratacdo, devera ser formada por no minimo 03 (trés)
membros, sendo a maioria servidores efetivos dos quadros permanentes da Administracao

Publica, nos termos do artigo 6° do Regulamento?.

Por fim, o gestor de contratos devera ser preferencialmente e ndo obrigatoriamente
servidor ou empregado publico efetivo, pertencente ao quadro permanente do 6rgao ou

entidade contratante, conforme disposto no § tnico do artigo 10 do Decreto citado??.

Importante destacar que a funcdo do fiscal de contrato possui exigéncias suplementares,

como experiéncia na area correspondente ao objeto contrato e quanto a Contratos de obras

20 Art. 4° O agente de contratacdo, inclusive o pregoeiro, é o agente pUblico designado pela autoridade
competente, entre servidores efetivos ou empregados puablicos dos quadros permanentes da Administragdo
Publica, para tomar decisdes, acompanhar o tramite da licitacdo, dar impulso ao procedimento licitatério e
executar quaisquer outras atividades necessarias ao bom andamento do certame até a homologac&o, e possui
as seguintes atribuices:

2L Art. 6° A comissdo de contratacdo permanente ou especial devera ser formada por, no minimo, 3 (trés)
membros, devendo a maioria dos integrantes ser servidores efetivos ou empregados publicos pertencentes
ao quadro permanente de érgao ou entidade da Administragdo Publica estadual.

22 paragrafo Gnico. O gestor de contratos devera ser, preferencialmente, servidor ou empregado publico
efetivo pertencente ao quadro permanente do 6rgdo ou entidade contratante, e previamente designado pela
autoridade administrativa signataria do contrato.
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e servicos de engenharia, devera ter formacdo em engenharia e arquitetura, conforme
disciplina o artigo 11 do Decreto n° 10.086/2022%.

Diante do quadro legal exposto, entende-se que a AMEP deverd dispor,
concomitantemente, de no minimo 05 (cinco), do total de 06 (seis) servidores efetivos

para realizar integralmente um processo de licitacdo e contratacdo, conforme a seguir:
e 01 Servidor como Agente de Contratacdo e Pregoeiro;
e 02 Servidores para compor a Comissao de Contratacéo;
e 01 Servidor como fiscal de contratos de servigos comuns;
e 01 Servidor como fiscal de contratos de obras e servigos de engenharia.

Destaque-se, por oportuno, que na contagem acima, ndo esta sendo considerada a
necessidade de indicar os suplentes para os casos de afastamento em razédo de férias,
tratamento de salde, viagens a trabalho e outras situacdes que impecam o titular de

exercer sua fungéo.

Diante da situagdo fatica apresentada e da imposicdo da Nova Lei de Licitacbes e o
Decreto n° 10.086/2022, a contratacdo de servidores publicos por meio de concurso

publico é imprescindivel para o funcionamento regular e eficiente da AMEP.

1.11.2. Necessidade de pessoal

Considerando as competéncias da AMEP previstas no art. 2° do Decreto n° 2.009/2015
das quais passardo a compor de anexo especifico e posterior revogacdo, mais
especificamente no tocante a delegacéo, a regulacdo, o gerenciamento, a operacao, 0
planejamento e a fiscalizacdo do Sistema de Transporte Coletivo Metropolitano de

Passageiros.

Considerando as disposi¢des previstas nos artigos 4° e 11 do Decreto n°® 10.086/2022,

relativas as fungdes de Agente de Contratagdo e fiscal do contrato, onde estabelece que

23 § 30 O fiscal de contrato de obras e servicos de engenharia devera ter formagéo nas areas de engenharia
ou arquitetura.
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tais funcdes deverdo ser realizadas por servidor efetivo ou empregado publico dos

quadros permanentes da Administracdo Publica.

Considerando que atualmente a AMEP apresenta um déficit de funcionarios do Quadro

Proprio do Poder executivo (QPPE).

Prestam-se o quantitativo estimado, bem como as responsabilidades, de servidores que
deverdo compor a DIRTRA para a execucgdo dos contratos de concessdo, conforme itens

a sequir.
1.11.2.1.Diretor de Transportes

Competéncias:

e apromocao da realizacdo de estudos e pesquisas no ambito do Transporte
Coletivo Metropolitano;

e a promocgdo da realizacdo de estudos, a planificacdo e o controle da
execucdo da outorga de concessdo e permissdo dos servi¢os executados no
ambito do Transporte Coletivo Metropolitano;

e a promocdo da manutencdo dos Sistemas de Transporte Coletivo
Metropolitano;

e a supervisdo do levantamento de dados para o cadastramento e o
mapeamento das vias e suas classificagdes, para fins de planificacdo e
programacéo dos servigos de Transporte Coletivo Metropolitano;

e a supervisdo e promocdo do desenvolvimento de estudos, pesquisas e
levantamentos teécnico-econémicos para estabelecimento e atualizacdo de
tarifas do servico;

¢ arealizacédo da avaliacdo da execucéo de servicos prestados;

e a apreciagdo dos pedidos de autorizacao, alteracdo e renovagéo, proposta
de outorga e cassacdo, e demais atos relativos a linhas do sistema, observadas
as normas e regulamentos pertinentes e mediante adequada instrucdo dos
processos;

e asupervisdo da organizacao do registro das empresas concessionarias;
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e a promocdo do controle operacional do transporte coletivo, através da
fiscalizacdo do controle de qualidade e seguranca do servico;

e 0 acompanhamento e a supervisdo da implantacdo dos planos, programas
e projetos compativeis a area;

e a proposicdo da elaboracdo e/ou alteracdo do Regulamento do Servico de
Transporte de Passageiros por Fretamento;

e a proposicdo da elaboracdo e/ou alteracdo do Regulamento do Servico de
Transporte Coletivo Metropolitano;

e a analise dos relatorios de cumprimento de servicos e desempenho do
Servico de Transporte de Passageiros por Fretamento e do Servico de
Transporte Coletivo Metropolitano;

e a sugestdo ao Diretor-Presidente de penalidades, multas e cassacdo de
registro e permissdo de empresas operadoras do Servi¢co de Transporte de
Passageiros por Fretamento;

e a sugestdo ao Diretor-Presidente da aplicacdo de multas, sancgdes e
penalidades encaminhadas pelo Departamento de Fiscalizacdo por meio de
auto de infracdo;

¢ aanalise dos relatdrios consolidados de inspec¢do técnica veicular e laudos
técnicos emitidos pelo Departamento de Frota;

e a andlise dos relatorios consolidados de fiscalizacdo emitidos pelo
Departamento de Fiscalizacéo;

¢ aafericdo do célculo mensal de subsidio elaborado pelo Departamento de
Célculo Tarifério e Sistema de Bilhetagem Eletronica;

e aaprovacao do calculo tarifario junto a Agéncia Reguladora;

e 0 fornecimento de assisténcia técnica e institucional aos municipios da
Regido Metropolitana na sua area de atuacéo;

e 0 exercicio de atividades correlatas compativeis com a funcéo e aquelas

determinadas pela Presidéncia da entidade.

EFETIVO: 02 (01 servidor com ensino superior e um auxiliar administrativo de nivel

superior compativel com as fungdes)
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1.11.2.2.Departamento de Gestéo do Transporte — DGT

Responsabilidades:

e acoordenacdo da implantacdo de planos, programas e projetos na area de
Transporte Coletivo Metropolitano, bem como o acompanhamento e a
supervisao fisica e financeira dos servicos realizados;

e a participacdo na execucdo do planejamento do Sistema de Transporte
Coletivo Metropolitano;

e 0 acompanhamento e controle da aplicacdo de recursos externos captados
junto as agéncias de financiamento ou similares destinados a execu¢do de
servigos integrantes do plano de investimento;

e a participacdo e contribuicdo com pesquisas e estudos relacionados a
Mobilidade Urbana, Transporte Coletivo de Passageiros, novos sistemas e
modais;

e aanalise, aprovacdo e emissao de autorizacdo para empresas interessadas
em realizar publicidade nos 6nibus do Transporte Coletivo Metropolitano, de
acordo com legislagéo vigente;

e 0 tratamento junto aos municipios integrantes das RegiGes Metropolitanas
legalmente estabelecidas, em prol da governanga interfederativa no ambito do
Transporte Coletivo;

e asugestdo de projetos para criagdo e/ou ampliagdo terminais de 6nibus;

e agestdo dos contratos com terceiros no &mbito da Diretoria de Transporte
Metropolitano;

e a proposicdo de instrugdes normativas no ambito da Diretoria de
Transporte Metropolitano visando padronizar procedimentos internos;

e 0 desempenho de outras tarefas compativeis com a posicdo e as

determinadas pela Presidéncia da entidade.

EFETIVO: 10 (02 engenheiros, 02 arquitetos, 02 administradores, 01 economista e 03

técnicos de nivel medio)
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Departamento de Calculo Tarifario e Sistema de Bilhetagem Eletronica — DBE

Responsabilidades:

¢ a elaboracdo da planilha tarifaria do servico de Transporte Coletivo de
Passageiros;

e 0 controle dos custos (notas fiscais, consumo, contabilidade, entre outros
documentos similares) oriundos das empresas concessionarias do sistema;

¢ 0 fechamento mensal do célculo de subsidio, quando houver;

¢ acelaboracdo de respostas a Processos e Protocolos relacionados ao Calculo
tarifario e ao Sistema de Bilhetagem Eletronica;

e aoperacao do Sistema de Bilhetagem Eletrénica - SBE, bem como a gestao
e controle das informacGes geradas pelo SBE;

e aproposicao de calculo tarifario junto a Agéncia Reguladora;

e 0 desempenho de outras tarefas compativeis com a posicdo e as

determinadas pela Presidéncia da entidade.

EFETIVO: 11 (02 engenheiros, 01 economista, 01 contador, 02 administradores, 01
programador de TI; para atividades externas: 04 servidores com ensino nivel médio)

1.11.2.3.Departamento de Operagdes — DOP

Responsabilidades:

e 0 acompanhamento operacional em nivel preventivo e corretivo do
Sistema de Transporte Coletivo Metropolitano, abrangendo terminais,
itinerarios, frota, garagens, quadro operacional e outros;

o arealizacdo de pesquisas junto aos usuarios para verificar a eficiéncia e a
eficacia do sistema, o grau de satisfacdo e detectar anseios dos usuarios;

¢ 0 fornecimento de informacdes dos servicos prestados, através de canais
de comunicagdo com as comunidades organizadas;

e a participacdo na execucdo do planejamento do Sistema de Transporte

Coletivo Metropolitano;
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e aanalise e proposicédo de alteracGes de itinerario e horarios de linhas;

¢ aelaboragdo de avisos aos USUArios;

¢ 0 atendimento ao publico quando necessario;

e 0 desenvolvimento de novos projetos operacionais, bem como o
planejamento de novos atendimentos;

e a manutencdo do contato com as concessiondrias operadoras;

e a elaboracdo das respostas a Processos e Protocolos relacionados as
situacOes operacionais;

e 0 desempenho de outras tarefas compativeis com a posicdo e as

determinadas pela Presidéncia da entidade.

EFETIVO: 08 (02 engenheiros, 02 especialistas em logistica, 01 arquiteto, 01 designer
grafico, 02 servidores com ensino médio para atendimento ao publico)

1.11.2.4.Departamento de Fiscalizacdo — DFI

Responsabilidades:

o a fiscalizacdo da operacgdo, incluindo nimero de passageiros, viagens
realizadas, cumprimento de servi¢o, condi¢cbes de uso e dos indices de
qualidade, bem como da fiscalizac&o da publicidade nos énibus e mobiliarios;
¢ a fiscalizacdo do cumprimento dos padrbes de funcionamento, higiene e
seguranca dos equipamentos utilizados na exploracdo dos servicos prestados;
o afiscalizacdo de aspectos de quantidade, qualidade, seguranca, adequacao,
finalidade, universalidade e continuidade do cumprimento da legislacdo
aplicavel e dos instrumentos de delegagédo dos servigos publicos, propondo a
aplicacdo de multas, sanc¢des e penalidades, quando cabivel;

e a proposicdo ao Departamento de Gestdo do Transporte estudos e
metodologias de fiscalizagcdo para avaliagdo do desempenho do servico de
Transporte Coletivo Metropolitano, sugerindo e subsidiando a elaboracéo de
planos de acdo, critérios, metas e procedimentos de fiscalizacdo, bem como

sugerir normas e regulamentos;
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e acoleta, 0 armazenamento e o tratamento dos dados relativos aos aspectos
de fiscalizacdo dos servicos publicos executados para subsidiar a proposicao
de melhorias;

e a elaboracdo da logistica e escala dos fiscais externos, atendendo as
demandas necessérias;

e aanalise e resposta dos procedimentos internos e externos relacionados a
fiscalizacéo e operacao;

e aemissdo de relatorios de cumprimento de servigo e de desempenho;

e 0 desempenho de outras tarefas compativeis com a posicdo e as

determinadas pela Presidéncia da entidade.

EFETIVO: 68 (01 engenheiro, 03 técnicos com ensino médio e 64 fiscais externos com

ensino médio, sendo 02 por terminal e por turno)

1.11.2.5.Departamento de Frota— DFT

Responsabilidades:

e a inspecdo técnica da frota de veiculos do Transporte Coletivo
Metropolitano, visando garantir total funcionalidade dos veiculos e seguranca
dos passageiros;

e a emissdo de relatorios de inspecdo técnica veicular e laudos técnicos
referentes a quilometragem, ocorréncias e vistoria da frota;

e a sugestdo de consertos, ajustes, trocas, manutencao, reparos, descarte e
retencdo de veiculos, pecas e demais itens identificados como inoperantes,
com defeito ou acima da idade de uso;

e ainteragdo com o setor de trafego das concessionérias, a fim de analisar e
aprimorar o servico prestado;

o aanalise dos relatorios e informag6es oriundas da fiscalizagdo para tomada
de decisoes;

e a andlise das demandas externas relacionadas a operacdo e frota do

sistema;
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e 0 desempenho de outras tarefas compativeis com a posicdo e as

determinadas pela Presidéncia da entidade.

EFETIVO: 03 (01 engenheiro mecéanico e 02 técnicos em logistica)

1.11.2.6.Departamento de Fretamento — DFR

Responsabilidades:

e a autorizacgdo, disciplinamento e fiscalizacdo dos servi¢os previstos no
Regulamento do Servico de Transporte de Passageiros por Fretamento;

e 0 registro e permissdo das empresas operadoras do fretamento;

e aemissdo de relatdrios de cumprimento de servigo e de desempenho;

e a proposicédo da elaboracéo e/ou alteracdo do Regulamento do Servico de
Transporte de Passageiros por Fretamento;

¢ 0 lavramento de auto de infragdo quando identificado descumprimento de
normas aplicadas ao Servico de Transporte de Passageiros por Fretamento;

e a sugestdo ao Diretor-Presidente a aplicacdo de multas e penalidades
quando identificadas infracbes previstas no Regulamento do Servico de
Transporte de Passageiros por Fretamento;

e a proposicdo da cassacdo de registro e permissdo de empresa operadora
conforme previsto no Regulamento do Servigo de Transporte de Passageiros
por Fretamento;

e 0 desempenho de outras tarefas compativeis com a posicdo e as
determinadas pela Presidéncia da entidade.

EFETIVO: 08 (02 internos, sendo um gestor com formagdo compativel com as func¢des

e um agente administrativo com ensino médio, 06 fiscais com ensino médio)
1.11.3. Necessidade de software/programas

O STPP envolve diretamente trés interessados — o usuario, as Concessionarias, € o Poder
Publico. O Poder Pablico, como gestor deste sistema, tem se defrontado com um

problema fundamental que é o de melhoria na qualidade dos servigos prestados (padrdes
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de operacdo) compativel com o custo do transporte, de forma que o sistema seja

sustentavel.

Enquanto os usuarios do STPP desejam um transporte confortavel, confiavel e com tarifas
acessiveis, as Concessionarias querem a maximizacao de seus lucros e, ao Poder Publico,
sendo o gestor do sistema, a missdo de definir um padréo operacional que possibilite

alcancar um custo minimo para uma adequada qualidade dos servigos prestados.

Diante de preferéncias tdo opostas, 0 6rgdo gestor tem como principal objetivo adequar a
oferta de servigos a necessidade dos usuarios e as condi¢cGes operacionais das empresas

operadoras, garantindo a sustentabilidade do sistema.

A coleta e o tratamento de dados operacionais de forma rapida, confiavel e segura tém
um papel fundamental na gestdo do sistema, pois além de permitir a adequacao da oferta
a demanda, dard ao Poder Concedente maior credibilidade perante os usuarios com a
demonstracdo de que detém a informacdo e pode intervir sempre que necessario para

garantir a qualidade do servigo.

O avango tecnoldgico vem proporcionando o surgimento de sistemas automatizados para
obtenc¢édo de dados que poderdo representar a solucdo para antigos problemas. Servicos
que antes eram realizados com a utilizacdo de méo de obra intensiva e sistemas manuais,
com possibilidades de falhas humanas, além do tempo gasto para fazé-los, podem hoje
ser substituidos por sistemas modernos e informatizados. Além disso, em geral, tais

programas garantem maior seguranca aos interessados no servico.

Assim, a importancia da aquisicdo de softwares/programas de sistemas de transportes,
primeiramente, para o atendimento das necessidades crescentes dos usuarios do sistema
em ter um servico que ofereca pontualidade, regularidade, confiabilidade, maior
velocidade, e da mesma forma menores custos. Para isto, é fundamental dispor de
informacdes que permitam monitorar quase em tempo real o desempenho do sistema de
transporte publico. Em segundo lugar, estas exigéncias que pareceriam de dificil
atendimento em funcéo de custo e dificuldades tecnoldgicas, vém experimentando uma
rapida transformacdo pela reducdo dos precos dos equipamentos que compdem 0S

sistemas inteligentes e pela simplificacdo de sua utilizacdo. Isto vem possibilitar um
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grande avanco no sentido de evoluir de um monitoramento passivo, que muitas vezes
chega a ter informacdes defasadas de quase um més, para permitir a acdo de mecanismos

de retroalimentagé@o que corrijam eventuais desvios do planejamento operacional.
Diante disso, indica-se a contratacao para utilizacdo dos seguintes temas/programas:
Custos:

e Programa que calcule os custos do sistema com base no preenchimento de
dados de entrada e escolha do método;
o Integracdo com outros dados: tabelas operacionais, frota
cadastrada;
o Possibilidade de alteragcdes nos métodos, com criacdo de novos;
o Possibilidade de comparagéo dos resultados utilizando diferentes
meétodos;
o Possibilite comparagdo entre diferentes dados de entrada (ex.:
alteracdo do custo com um carro a mais);
o Disponibilize resumos por empresa, linha;
¢ Possibilidade de célculo das receitas e despesas mensais;
o Integracdo com a base de dados relacionada a bilhetagem;
. Funcionamento, também, em visfes: similar ao Bl da
CELEPAR;

o Integracdo com a base de dados relacionada a operacéo;
. Quilometragem programada por dia, linha, tabela;

= Funcionamento, também, em visdes: similar ao Bl da
CELEPAR

¢ Solucdo (ou alternativas) para o acompanhamento da Km Realizada
o Km Perdida
o Km Extra
e Sugestdo de ferramenta de software seria 0 RS1 atualmente utilizado por

grande parte das empresas de transporte da regido, passaria a ter informacoes

110



fipe

em tempo real de todas as atividades desempenhadas pelas empresas, tendo

maior confiabilidade nas informagGes e a0 mesmo tempo um controle bem

mais amplo. Com a ferramenta estando disponivel garantiria 0s acessos as

informacdes que atualmente sdo de grande relevancia para gestao do sistema,

abaixo estdo destacadas alguns controles que passariam a ter as informacoes

em qualquer momento, deixando de perdem um tempo precioso com

solicitacGes de informagdes por parte das empresas.

Toda parte operacional (Sistema Operacional Radsytem)

Controle de Frota;

Controle Consumo de Combustivel;
Controle de quantidade de funcionérios;
Controle de Pecas, Insumos;

Controle Demanda, Arrecadacao do Sistema;
Quilometragem Programada x Realizada
Controle Km Perdida;

Controle de Faltas/Atestados

Todo cadastro dos veiculos (Ano, Modelo...)
Folha de Pagamento.

Escalas de Trabalho.

ReclamacGes.

Acidentes;

Multas;

Funcionérios
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o O sistema em si oferece diversos relatérios que possibilitam
realizar diversas analises, além de possibilitar a importagdo dos dados
em Excel.
" Controle do nuimero de atendimentos aos clientes pelo
telefone e WhatsApp, algo que consiga registrar 0 nimero de
ligacOes (telefone) e contatos (WhatsApp) por dia/més/ano e
também a natureza das ligagdes e contatos (reclamacéo, denuncia,
elogio, pedido de informacéo, sugestéo etc.).
" Controle de quantos atendimentos recebe de cada empresa
operadora por dia/més/ano e quais as naturezas desses contatos
(reclamacdo, denuncia, elogio, pedido de informacgdo, sugestdo
etc.). Especificar também o assunto dos contatos (motorista,
quebra, horario etc.).

" Controle do namero de reivindicacdes solucionadas.

Fiscalizacéo:

e Alimentagéo dos dados de fiscalizagdo/contagem dos fiscais, por meio de
tablets, diretamente no programa principal:
o Geragdo de relatérios com os horarios programados, apenas
selecionando dados de filtro (linha(s), periodo, terminal/ponto e nome
do fiscal);
o Confecgdo de relatorios estatisticos de atrasos, superlotag&o,

inconformidades etc.

Financeiro:
Software de Gestao Financeira do SBE

¢ Integracdo com base de dados do SBE (TDMAX):
o Controle e Registro dos pagamentos em dinheiro por
dia/linha/empresa
o Controle e Registro de venda de créditos aos usuérios (movimento

diario e saldos)
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o Controle e Registro de uso de créditos pelos usuarios (movimento
diério e crédito)

o Compensacdo Financeira diria para os operadores: Receita em
Dinheiro e de Uso dos Créditos

o Compensacdo financeira mensal: receitas extra tarifarias e subsidio
publico

o Gestdo financeira da Conta Transporte: Entradas (repasses das
vendas de créditos, repasses de meios de pagamento eletrénico para
pagamento da passagem, receitas extra tarifarias, subsidios municipais,

federais e estadual)

Software de Gestdo e Controle da Publicidade dos Onibus:

¢ Operacional, software que simule programacao de horarios, quantidade de

frota, conforme a demanda de clientes e extensao da linha.

Planejamento, simulacdes de trafego e do sistema de transporte:

o Software Visum: para macro simulacdes de trafego e de Sistemas de
Transporte, onde € possivel simular o uso da oferta (de infraestrutura e transporte
coletivo) pela demanda de passageiros (pedestres e veiculos) e pela demanda de

carga (veiculos, toneladas ou valores monetarios).

o Software Vissim: para gerenciamento de trafego e micro simulagdes de

trafego e de Sistemas de Transporte.

Simulam o comportamento individual de veiculos e motoristas dentro de uma rede viaria,
sendo usado para prever os provaveis impactos relativos a mudancas nos padrdes de
trafego resultados de alteragBes no fluxo de trafego ou de mudancgas no ambiente fisico,

como numero de faixas, sinalizacdo e outras.

O Vissim é um software de micro simulacdo de Trafego Urbano desenvolvido pela PTV
Vision. O software permite simular padrdes de trafego para veiculos de passeio, veiculos
de carga, linhas de transporte publico, pedestres e ciclistas. Tudo isso em um modelo

integrado que fornece um resultado fornecem realista para 0s seus USUArios.
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E possivel também fazer a anélise do Transporte Publico, fazendo a avaliacdo do impacto
da implantacdo de corredores de 0nibus na circulacdo urbana, a avaliagdo do desempenho
de operacdo de corredores de 6nibus, o dimensionamento de areas de embarque e
desembarque e a avaliacdo do nivel de servico de areas de circulacdo de pedestres

(corredores, escadas, passarelas) em estacdes de trem e metro.

1.11.4. Acdes de Curto e Médio Prazos
1.11.4.1.Revogacéo das Portarias Vigentes do Sistema de Bilhetagem Eletronica

As Portarias n°® 026/2015 e 018/2021 versam sobre o regulamento do Sistema de
Bilhetagem Eletronica Metropolitana e a Politica de Gestdo e Controle de acesso aos
dados do sistema unificado.

Considerando que o contetdo sera absorvido e incorporado em anexo especifico e
detalhado no Edital de licitagéo, e ainda, que serdo introduzidas melhorias no controle e
gestao dos dados e informacdes, passando a ser de dominio do Poder Concedente, indica-

se a revogacao destes dois instrumentos.
Prazo para execucdo: antes do langamento do Edital de Licitacao.

1.11.4.2.Contratacao de Pessoal para Apoio na Fiscalizagdo dos Contratos de

Concessao

Diante do ilustrado no item 1.11.1 deste ETP, reitera-se a necessidade de contratacdo de
pessoal para atuacdo na fiscalizagdo dos Contratos de Concesséo do transporte coletivo
metropolitano, para composi¢do das seguintes equipes: CCO, fiscalizacdo do servico,

bilhetagem, operacional, gestéo, entre outros.
Prazo para execugdo: antes da assuncdo dos Contratos de Concessao.
1.11.4.3.Transi¢cdo com 0s municipios

E necessaria a definicdo de um cronograma de ac&o de transicio com os municipios, visto

que, as linhas intermunicipais impactardo a rotina dos usuarios e cidadaos e deve-se
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realizar uma acdo coordenada entre a AMEP e os municipios envolvidos gerando

seguranca a populacdo e maior sucesso ao projeto.
1.11.5. Acbes de Médio e Longo Prazos

Esta secdo apresenta as acGes de médio e longo prazo para que o contrato tenha sucesso
e que todos os envolvidos estejam alinhados. Os itens que sdo agOes a serem

desenvolvidas no médio e longo prazo s&o:

o Utilizacéo dos estudos da FEPESE em relacdo a implantacdo de terminais
metropolitanos;

e Estudo de viabilidade técnica para a implantacdo da linha de integracéo
regional entre os terminais metropolitanos, proposto pela FEPESE, através de
pesquisa de origem e destino e preferéncia declarada.

1.12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

As contratacOes correlatas e/ou interdependentes séo aquelas em que existe uma relagéo
proxima entre 0s objetos dos contratos, de modo que a execucdo de um contrato afeta

diretamente a execucéo do outro.
O 85°, do art. 15, do Decreto n° 10.086/2022, define contratacdes correlatas como sendo:

“(...) aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si e
contratacdes interdependentes aquelas em que a execug¢ao da contratagdo
tratada poderd afetar ou ser afetada por outras contrataces da

’

Administracdo Publica.’

Essas contratacdes podem envolver diversas partes, como empresas, 0rgaos publicos ou

particulares.

Um exemplo de contratacdes correlatas pode ser a construcdo de uma estrada e a
contratacdo de uma empresa para a coleta do lixo na regido. A construcao da estrada pode
afetar diretamente a coleta do lixo, tornando dificil ou até impossivel que os caminhdes
de lixo acessem determinadas areas da regido, e, portanto, € importante que as duas

contratacdes sejam feitas levando em conta essa relacao.
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No presente caso, a AMEP devera realizar a contratacdo do verificador independente,
conforme as clausulas definidas no contrato. E importante que a contratacdo do VI se dé
concomitantemente com a assinatura dos contratos com as concessionarias, porém, caso
isso ndo ocorra, na auséncia de um VI, o pagamento da concessionaria podera ser
realizado com base no(s) relatério(s) de afericdo de desempenho produzido(s) pela

prépria concessionaria.

1.13. DESCRICAO DE POSSIiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E
RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGATORIAS

Tratando-se da delegacdo de transporte coletivo de passageiros, 0s principais impactos
ambientais sdo relativos as emissGes de gases decorrentes da combustdo que sdo
reduzidos com a manutencdo em dias dos veiculos e pela substituicdo de veiculos com

motores mais eficientes, como é o caso do Euro VI.

Desta forma, os veiculos que compordo o STPP deverdo estar sempre com a manutencao
em dia e atender as normas e demais exigéncias dos 6rgdos responsaveis, quando das
solicitacBes e renovacOes das licencas e autorizagcdes. Assim como os veiculos, as
garagens deverdo atender, além dos requisitos ambientais, as determinac6es do Corpo de
Bombeiros e prefeituras municipais. Além disso, quando da necessidade de substituicdo
de veiculos para garantia da idade média maxima da frota, a Concessionaria devera

manter sempre veiculos do tipo Euro VI.

1.14.  POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE
SE DESTINA

A Regido Metropolitana de Curitiba/PR figura como uma das regides mais importantes
do Estado do Parana representando cerca de 34% do PIB da federagdo. Sabe-se que o
transporte coletivo de passageiros é fundamental para o desenvolvimento de regides, visto
que permite diversas melhorias, tais como: maior movimentacdo de pessoas, maior
integracdo da economia dos municipios envolvidos, reducéo de emissdes de gases estufa,

reducdo de trafego.
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Ainda um bom transporte coletivo gera relevante impacto social ao permitir o acesso da
sociedade mais carente a centros urbanos, universitarios e novas oportunidades de
trabalho. Diante disso, se faz mister o constante planejamento e melhoria no sistema de
transporte, seja ele municipal ou interurbano ligando diversos municipios.

Sabe-se que atualmente o sistema de transporte na regidao metropolitana de Curitiba carece
de investimentos e, especialmente, de um projeto integrado que a0 mesmo tempo que
aumente o nivel de atendimento a populacéo gere eficiéncia ao gasto publico reduzindo-
se as despesas. Desta forma, o objeto de concessdo do STPP/RMC se torna fundamental
para proporcionar aos cidaddos maior qualidade e oferta no servico. Além disso, a
concessdo permitird ao Poder Concedente maior facilidade de gestdo e inteligéncia na
definicdo de politicas publicas de mobilidade. O objetivo da concessdo do caso em tela é
tornar-se referéncia em concessdo de transporte coletivo de passageiros em regides
metropolitanas e intermunicipais.

Para a determinacdo dos quantitativos e precos deste projeto, foram realizados diversos
estudos de forma a determinar as premissas e a partir delas, determinar as quantidades e
levantamento de precos.

O valor do projeto, para o periodo de 12 (doze) anos contados da Ordem de Inicio,
estimado de acordo com os orgcamentos levantados, engloba o valor total de R$ 6.124
milhGes (data base de outubro de 2023), equivalente ao valor estimado da receita devida
as Concessionarias.

Verificou-se, também, que a Concessdo Comum, em regime de parcelamento em lotes, é
a forma de delegagdo mais adequada a exploragdo do STPP/RMC. O levantamento de
mercado levou a conclusdo de que a concessdo parcelada — por lotes - € um modelo de
contratagdo amplamente reconhecido e consolidado no pais, o que reduz eventuais
questionamentos dos 6rgaos de controle, além de trazer outros beneficios relacionados a
gestéo e operagédo do contrato.

No que tange a exploracdo dos servi¢os de transporte coletivo de passageiros via
Concessdo Comum, a principal receita da futura Concessionaria € advinda da
multiplicacdo da tarifa de remuneracdo técnica vencedora do certame multiplicada pelo

total quilémetro realizado. Para compor o pagamento as Concessionarias, o Poder

117



fipe

Concedente ira utilizar das receitas tarifarias avindas do proprio sistema, receitas extra
tariférias, advindas especialmente de publicidades e subsidios.

O modelo proposto também incentiva o bom desempenho pelas Concessionarias, visto
que possui remuneracdo variavel atrelada a indicadores de desempenho.

Tratando-se de servi¢o publico essencial, no qual ha cobranca de tarifa dos usuéarios, o
Poder Concedente define uma tarifa de remuneracdo técnica maxima e sobre ela, as
Concessionérias interessadas deverdo dar um desconto, sendo que a que oferecer o menor
valor de tarifa serd a vencedora.

Dentre as vantagens do modelo proposto, esta, de forma resumida: (i) a maior seguranca
juridica aos potenciais investidores e ao Estado do Parana; (ii) o estimulo a maior
eficiéncia na prestacdo dos servicos; e (iii) 0 menor custo regulatorio e de fiscaliza¢do
dos servigos.

Diante do exposto nesta subsecdo, conclui-se que ha plena adequacgédo da contribuicao

para o atendimento da necessidade a que se destina o presente Estudo Técnico Preliminar.
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2. APENDICE

2.1. CONTEXTUALIZACAO DO PRESENTE ESTUDO
2.1.1. A Regido Metropolitana de Curitiba

Constituida por 29 (vinte e nove) municipios, a Regido Metropolitana de Curitiba - RMC,
é a oitava regido metropolitana mais populosa do Brasil, com 3.560.258,00 habitantes, e
concentra 31,11% da populacdo do Estado. Também é a segunda maior regido

metropolitana do pais em extensao, com 16.581,21 kmz2.

Cercada por areas de protecdo da natureza, a regido se destaca pelas belas paisagens, pelo
cinturdo verde e pela tradicdo deixada pelos imigrantes, fatores que tém sido atrativos

para o desenvolvimento do turismo rural, ecoldgico e de esportes radicais.

Pela sua estratégica localizacdo geogréafica, a RMC tem posi¢édo de relevancia no contexto
estadual e nacional pois estd proxima dos principais mercados produtores e consumidores
brasileiros e dos paises do Mercosul por isso tem atraido novas inddstrias em varios

municipios.

O potencial para empreendimentos, a boa infraestrutura, o constante desenvolvimento, a
logistica, a expansdo industrial e 0 apoio do governo do Estado podem transformar a RMC

na sede do maior polo industrial do Sul do Brasil.
2.1.2. Historico da formacédo da RMC

A configuracdo inicial da RMC, quando da sua criacdo pela Lei Complementar Federal
n® 14/73, compreendia 14 (catorze) municipios: Curitiba, Almirante Tamandaré,
Araucéria, Balsa Nova, Bocailva do Sul, Campina Grande do Sul, Campo Largo,
Colombo, Contenda, Mandirituba, Piraquara, Quatro Barras, Rio Branco do Sul e S&o

José dos Pinhais.

Essa configuracdo se manteve até a década de 90, quando comegam a ocorrer 0s primeiros
desmembramentos de municipios metropolitanos: Fazenda Rio Grande é criado em 28 de
janeiro de 1990 (desmembrado de Mandirituba); Tunas do Parand em 30 de abril de 1990

(desmembrado de Bocaiva do Sul); Itaperucu em 09 de novembro de 1990
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(desmembrado de Rio Branco do Sul); e, em 18 de marco de 1992, Pinhais (desmembrado

de Piraquara).

Os limites do territério metropolitano, entretanto, s sdo alterados em 1994 pela Lei n°
11.027/94. Foram incluidos os municipios de Cerro Azul, Doutor Ulysses (desmembrado
de Cerro Azul em 20 de novembro de 1990), Quitandinha (desmembrado de Contenda e
de Rio Negro em 13 de junho de 1961), e Tijucas do Sul.

Em 1995 os contornos da RMC sdo mais uma vez expandidos pela Lei Estadual
11.096/95, com a insercdo de Adriandpolis (desmembrado em 25 de julho de 1960 de
Bocaiuva do Sul). Registra-se nesse mesmo ano o desmembramento de Campo Magro do
municipio de Almirante Tamandaré (11 de dezembro de 1995). A inclusdo de Agudos do
Sul (desmembrado de Tijucas do Sul em 25 de julho de 1960) pela Lei n® 12.125/98 marca
a Ultima alteracdo da década de 90. O territério da RMC permanece com 25 municipios
até a insercdo da Lapa, por meio da Lei n® 13.512/2002. E, em 2011, através da Lei
Complementar n°® 139/11, os municipios de Campo do Tenente, Pién e Rio Negro também

foram incluidos na RMC.
2.1.3. Sistema de Transporte Publico de Passageiros da RMC

A gestdo do transporte coletivo metropolitano, originalmente competéncia do
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana - DER/PR, foi realizada pela
COMEC de 1992 a 1995; de 1996 a janeiro de 2015 foi realizada, mediante convénio,
pela Urbanizacdo de Curitiba S.A.; em fevereiro de 2015, com 0 encerramento do
instrumento juridico, a gestdo voltou a ser realizada pela COMEC, embora esta ndo

dispusesse de estrutura semelhante a gestao que ficara por quase 20 anos.

Em 2015 foi estabelecido, mediante Decreto n° 2.009 de 28/07/2015, o Regulamento dos
Servicos de Transporte Coletivo Metropolitano de Passageiros na Regido Metropolitana
de Curitiba, cujas diretrizes norteiam as acOes da gestdo atual; também em 2015 foi
publicada a Portaria n° 26 de 10/08/2015 o Regulamento do Sistema de Bilhetagem

Eletrdnica Metropolitana.
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Atualmente, através da precariedade da operacdo, o Sistema de transporte Coletivo de
passageiros da regido metropolitana de Curitiba abrange 19 dos 29 municipios da Regido
Metropolitana, tendo 15 deles acesso a Rede Integrada de Transportes - RIT, mediante o
pagamento de apenas uma tarifa, que ¢ atendido nos dias atuais®* por uma frota total de
835 veiculos (759 operantes e 76 reservas), sendo mais de 960 aptos para operacao, com
uma quilometragem em margo de 4.507.740 km, sendo 4.237.275 km operacionais e
270.464 km improdutivos, transportando 6.457.529 usuérios, sendo que 5.768.170 sdo
usuérios equivalentes (pagantes).

Notavel que se trata de um organismo “vivo” e complexo cuja gestdo - assim coOmo um
corpo - requer permanentes adequacdes as circunstancias urbanas. Imaginar a estrutura
do sistema de transporte de maneira isolada sem as interagbes com outros aspectos da
urbe é possivel apenas sob o ponto de vista tedrico. Assim, toda e qualquer alteracao no
sistema de transporte coletivo nos municipios que contam com acesso ao Sistema
Metropolitano, mais precisamente a Rede Integrada de Transporte - RIT, necessita de
estudos de impactos operacional e financeiro, exatamente por interferir diretamente em
linhas com deslocamento a capital e/ou demais municipios integrantes. Todo esse

trabalho técnico é coordenado pelo Departamento de Transportes.
2.1.4. A Rede Integrada de Transportes Metropolitano (RIT)

A Rede Integrada de Transporte Coletivo de Curitiba (RIT) permite ao usuario a
utilizacdo de mais de uma linha de 6nibus com o pagamento de apenas uma tarifa. O
processo de integracdo ocorre a partir de terminais de integragédo onde o cidaddo pode
desembarcar de uma linha e embarcar em qualquer outra dentro daquele espago sem um
novo pagamento. Assim, 0 usuario pode compor o seu proprio trajeto para se deslocar por

diversos bairros de Curitiba.
2.1.5. Municipios Abrangidos

Consonante § 2°, art. 1° da Lei Complementar n® 153, de 10 de janeiro de 2013, compete

a AMEP as fungdes fiscalizatorias, de planejamento e gestdo do servigo de transporte

24 Més de referéncia: margo/2023.
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coletivo publico intermunicipal de passageiros entre 0os municipios de Adrianopolis,
Agudos do Sul, Almirante Tamandare, Araucaria, Balsa Nova, Bocaitva do Sul, Campina
Grande do Sul, Campo do Tenente, Campo Largo, Campo Magro, Cerro Azul, Colombo,
Contenda, Curitiba, Doutor Ulysses, Fazenda Rio Grande, Itaperucu, Lapa, Mandirituba,
Pién, Pinhais, Piraquara, Quatro Barras, Quitandinha, Rio Branco do Sul, Rio Negro, Sdo

José dos Pinhais, Tijucas do Sul, Tunas do Parand, da Regido Metropolitana de Curitiba.

Neste sentido, cabe ilustrar que no atual sistema gerido pela AMEP, mais de 70% dos
usuarios que partem da regido metropolitana para a capital, seguem através da RIT,
considerando que quando o usuario parte de seu municipio, paga a tarifa para o sistema
metropolitano (excecOes de Araucaria e Sao José dos Pinhais que estdo explicitadas em
seguida). Ao chegar a capital, utiliza do sistema urbano com possibilidade de integracéo,
além de Curitiba, no retorno, a tarifa é paga para o sistema urbano da capital (URBS), e
o sistema metropolitano (AMEP) realiza o atendimento de ligagdo aos municipios, sem o

recebimento de nova tarifa.

Considerando a importancia da mobilidade urbana para a sociedade, para o meio ambiente
e para a economia, a AMEP, no uso de suas competéncias, devera gerir o STTP em toda
a Regido Metropolitana de Curitiba. Para tal, sdo apresentados para os 29 (vinte nove)

municipios alguns itens de relevancia, a saber:

e Area Territorial: Areas maximas a serem atendidas para prover mobilidade

aos cidaddos dentro de cada municipio, dando maior relevancia aos que tém

maior ocupacao espacial. Disponibilizado pelo Instituto Agua e Terra (IAT);

e Fator Ambiental: Participagdo de cada municipio para a qualidade e

sustentabilidade ambiental e para 0os mananciais de abastecimento de agua da
Regifo Metropolitana de Curitiba. Disponibilizado pelo Instituto Agua e
Terra (IAT);

e Quilometragem Total: Distancias totais percorridas mensalmente, dentro

de cada municipio, pelo sistema de transporte publico passageiros, compondo

as linhas urbanas integradas e as linhas metropolitanas (intermunicipais), que
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podem ser acessadas pagando-se uma Unica tarifa de integracao. Informacdes
fornecidas pela AMEP, URBS e DER/PR,;

e Populacdo Pendular: Demanda de mobilidade metropolitana, representada

pela populacdo de cada municipio que trabalha e estuda em outro municipio
da RMC. Disponibilizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).

e |VS Transporte: indice de Vulnerabilidade Social que afere a precariedade

em mobilidade para pessoas dependentes do transporte publico de
passageiros, calculado pelo percentual de pessoas, de cada municipio, que
vivem em domicilios com renda per capita inferior a meio salario-minimo
(linha da pobreza) e que gastam mais de uma hora no deslocamento até o
trabalho. Disponibilizado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA);

e Usuérios: Pessoas, por domicilio de residéncia, usuarias do Sistema de
Transporte Publico de Passageiros Metropolitano de linhas intermunicipais.

Informag0es fornecidas pela AMEP e DER/PR;

e Frota: Nimero de veiculos utilizados pelo Sistema de Transporte Publico
de Passageiros, nas linhas urbanas integradas e nas linhas metropolitanas
(intermunicipais) para veiculos curtos, articulados e biarticulados. Dados
fornecidos pela AMEP, URBS e DER,;

o Infraestrutura: Infraestrutura para o transporte publico que deve ser
mantida e disponibilizada por cada municipio, considerando pontos de
parada, estacdes tubo e de terminais de passageiros. Dados fornecidos pela
AMEP, URBS e DER/PR;

e Transferéncias Correntes: Recursos transferidos pelo Fundo de

Participacdo dos Municipios (Uniéo) e Cota-Parte dos Tributos (Estado) para
cada municipio, como indicador da capacidade fiscal de contrapartida para

atender as Funcbes Publicas de Interesse Comum. Disponibilizado pelo
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Tribunal de Contas do Estado do Parand (TCE/PR) e pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN);

e Produto Interno Bruto (PIB): Indica a capacidade e poder econémico de

contrapartida do municipio para atender as Funcdes Pablicas de Interesse
Comum. Disponibilizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE); e,

e Populacdo estimada (2021): Indica a populacdo estimada para cada

municipio no ano de 2021. Disponibilizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

2.1.5.1. Adriandpolis

Atualmente ndo possui linhas metropolitanas para atendimento aos usuarios, conta apenas
com linhas rodoviarias geridas pelo DER/PR. O novo STPP contara com linha

metropolitana sob gestdo da AMEP.
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Tabela 21 — Dados do Municipio de Adrianopolis/PR

Fonte: IBGE
Avrea territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracio (Populacio pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuérios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada

1.342,46 km?
0,7779
0,000
0,015
0,0908
13,09

34

38
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Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estac6es tubo

Infraestrutura do Sistema de Transporte Pablico - Terminais

Transferéncias correntes R$ 37.524.014,29
Produto Interno Bruto (PIB) R$ 215.123.290,00
8.556 pessoas

Populacéo (IBGE, 2022)

Fonte: IBGE

2.1.5.2. Agudos do Sul

Possui ligagdo com Fazenda Rio Grande (ndo integrada), sem acesso direto a capital.

Tabela 22 — Dados do Municipio de Agudos do Sul/PR

Fonte: IBGE

Area territorial 191,84 km?

Fator ambiental 0,0000
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AGUDOS DO SUL/PR
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas 0,000
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas 0,009
Indice de integracdo (Populacdo pendular) 0,1509
indice de vulnerabilidade social (transporte) 5,43
Usuarios transportados 175
Frota de veiculqs das linhas de transporte metropolitano e urbanas 1
integradas — Veiculos curtos
Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas )
integradas — Veiculos articulados
Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas )
integradas — Veiculos biarticulados
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada 13
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo -
Infraestrutura do Sistema de Transporte Pablico — Terminais 1
Transferéncias correntes R$ 26.934.542,25
Produto Interno Bruto (PIB) R$ 218.241.470,00
Populacéo (IBGE, 2022) 10.092 pessoas

Fonte: IBGE

2.1.5.3. Almirante Tamandaré

Conta com acesso total a Rede Integrada de Transporte - RIT; ndo dispde de sistema local
de atendimento sob responsabilidade do municipio, sendo a AMEP responsavel pelo

servigo urbano e metropolitano, possibilitando acesso a capital e a outros municipios.
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Tabela 23 — Dados do Municipio de Almirante Tamandaré/PR

Fonte: IBGE
Area territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integrac&o (Populag&o pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada

193,98 km?
0,9982
1,019
8,293
0,4830
30,81

17.527

49

16

484
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ALMIRANTE TAMANDARE/PR

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo -

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Terminais 2

Transferéncias correntes R$ 160.805.364,09

Produto Interno Bruto (PIB) R$ 1.630.818.650,00

Populagéo (IBGE, 2022) 122.032 pessoas
Fonte: IBGE

2.1.5.4. Araucaria

O atendimento se difere dos demais municipios atendidos pela AMEP. O sistema local -
que tem gestdo e receita sob a competéncia municipal - mas com acesso irrestrito dos
usudarios a Rede Integrada de Transporte - RIT através das linhas metropolitanas sob a
gestdo da AMEP, possibilitando, além da capital, a conexao com outros treze municipios.
Possui integracdo direta com quatro terminais de Curitiba: Capédo Raso, Cidade Industrial
de Curitiba (CIC), Pinheirinho e Portdo. Mediante politica adotada pela municipalidade,
a tarifa praticada ao usuario é mddica, portanto, realiza aporte financeiro ao sistema

metropolitano, através de convénio.
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Tabela 24 — Dados do Municipio de Araucéaria/PR

Fonte: IBGE
Area territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integrac&o (Populag&o pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada

470,02 km?
0,6632
0,065
2,120
0,1718
2391

17.444

43

11

193
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Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estac6es tubo

Infraestrutura do Sistema de Transporte Plblico — Terminais 2

Transferéncias correntes R$ 852.159.781,34

Produto Interno Bruto (PIB) R$ 18.704.461.290,00
166.699 pessoas

Populacéo (IBGE, 2022)

Fonte: IBGE

2.1.5.5. Balsa Nova

Transporte tem ligagdo com Campo Largo, sem acesso direto a capital.

Tabela 25 — Dados do Municipio de Balsa Nova/PR

Fonte: IBGE

Area territorial 347,62 km?

Fator ambiental 0,3517
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BALSA NOVA/PR
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracdo (Populacdo pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo
Infraestrutura do Sistema de Transporte Pablico — Terminais
Transferéncias correntes

Produto Interno Bruto (PIB)

Populacéo (IBGE, 2022)

Fonte: IBGE

2.1.5.6. Bocaiuva do Sul

0,000
0,121
0,3058
3,67

579

67

1

R$ 48.942.009,36
R$ 751.045.720,00

14.608 pessoas

Sem servico local, até mesmo pela caracteristica geogréafica e baixa densidade, mas conta

com linha metropolitana possibilitando acesso a RIT.
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Tabela 26 — Dados do Municipio de Bocaitva do Sul/PR

Fonte: IBGE
Avrea territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracio (Populacio pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuérios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada

812,22 km?
0,2998
0,000
0,957
0,2214
16,38
829

138
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Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estac6es tubo -

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico - Terminais 1

Transferéncias correntes R$ 37.241.529,81

Produto Interno Bruto (PIB) R$ 200.814.310,00

Populacéo (IBGE, 2022) 16.292 pessoas
Fonte: IBGE

2.1.5.7. Campina Grande do Sul

Conta com acesso a Rede Integrada de Transporte - RIT; ndo dispbe de sistema local de
atendimento, sendo a AMEP responsavel pelo servico urbano e metropolitano,

possibilitando acesso a capital e a outros municipios.

Tabela 27 — Dados do Municipio de Campina Grande do Sul/PR

Fonte: IBGE
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CAMPINA GRANDE DO SUL/PR
Area territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas e urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracdo (Populagio pendular)
Indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Terminais
Transferéncias correntes

Produto Interno Bruto (PIB)

Populagéo (IBGE, 2022)

Fonte: IBGE

2.1.5.8. Campo do Tenente

542,13 km?
1,0884
0,193
0,356
0,3146
19,23

3.869

24

141

1

R$ 121.810.131,31
R$ 1.578.175.400,00

52.083 pessoas

Atualmente ndo possui linhas metropolitanas para atendimento aos usuarios, conta apenas

com rota rodoviaria gerida pelo DER/PR. O novo STPP sob gestdo da AMEP contara

com linha metropolitana de ligacdo com Mandirituba (Areia Branca), em aproveitamento

da ligagdo com Rio Negro.
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Tabela 28 — Dados do Municipio de Campo do Tenente/PR

Fonte: IBGE
Area territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integrac&o (Populag&o pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada

304,64 km?
0,0001
0,000
0,040
0,1290
11,50

30

28
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CAMPO DO TENENTE/PR
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo -

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico - Terminais -

Transferéncias correntes R$ 33.169.276,33

Produto Interno Bruto (PIB) R$ 201.746.570,00

Populagéo (IBGE, 2022) 7.583 pessoas
Fonte: IBGE

2.1.5.9. Campo Largo

Servico de transporte parcialmente integrado. Conta com sistema local licitado,
integracdo entre as linhas municipais e necessidade de pagamento de nova tarifa para
acesso a capital aos usuarios que residem além do Centro da cidade. Outros bairros que
ficam antes da sede, partindo da capital, contam com integracao (RIT) através do terminal

Campo Comprido.
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Tabela 29 — Dados do Municipio de Campo Largo/PR

Fonte: IBGE
Area territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracdo (Populacio pendular)
Indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Pablico — Pontos de parada

1.241,19 km?
1,9450
0,020
1,781
0,2221
21,53

8.743

23

296
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Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estac6es tubo 1

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico - Terminais 1

Transferéncias correntes R$ 254.463.956,19

Produto Interno Bruto (PIB) R$ 4.721.814.330,00

Populacéo (IBGE, 2022) 144.165 pessoas
Fonte: IBGE

2.1.5.10.Campo Magro
Com excecdo da area rural, todo o municipio conta com acesso total e direto a Rede
Integrada de Transporte, tendo suas linhas ligagdo com o terminal de Santa Felicidade, na

capital.

Tabela 30 — Dados do Municipio de Campo Magro/PR

Fonte: IBGE
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CAMPO MAGRO/PR
Area territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracdo (Populagio pendular)
Indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico - Terminais
Transferéncias correntes

Produto Interno Bruto (PIB)

Populagéo (IBGE, 2022)

Fonte: IBGE

2.1.5.11.Cerro Azul

274,58 km?
3,6654
0,122
0,459
0,4357

4,78

3.975

16

171

R$ 76.266.828,97
R$ 434.876.590,00

31.678 pessoas

Atualmente ndo possui linhas metropolitanas para atendimento aos usuarios, conta apenas

com rota rodoviaria gerida pelo DER/PR. O novo STPP sob gestdo da AMEP contara

com linha metropolitana de ligagdo com Rio Branco do Sul.
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Tabela 31 — Dados do Municipio de Cerro Azul/PR

Fonte: IBGE

Area territorial

Fator ambiental

Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
indice de integracio (Populag&o pendular)

indice de vulnerabilidade social (transporte)

Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Pablico — Pontos de parada
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estac6es tubo

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico - Terminais

1,350,33 km?
0,0087
0,000
0,061
0,0614
4,00
60

1
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Transferéncias correntes R$ 47.583.008,46
Produto Interno Bruto (PIB) R$ 321.559.060,00
16.145 pessoas

Populagdo (IBGE, 2022)
Fonte: IBGE

2.1.5.12.Colombo
Conta com acesso total a Rede Integrada de Transporte - RIT; ndo dispde de sistema local
de atendimento, sendo a AMEP responsavel pelo servico urbano e metropolitano,

possibilitando acesso a capital e a outros municipios.

Tabela 32 — Dados do Municipio de Colombo/PR

Fonte: IBGE

Area territorial 197,38 km?

Fator ambiental 0,5063
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COLOMBO/PR
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas 5,078
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas 8,740
Indice de integracdo (Populacdo pendular) 0,4112
indice de vulnerabilidade social (transporte) 23,61
Usuarios transportados 35.993
Frota de veiculqs das linhas de transporte metropolitano e urbanas 58
integradas — Veiculos curtos
Frota de vel’culqs das Iinhas de transporte metropolitano e urbanas 34
integradas — Veiculos articulados
Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas )
integradas — Veiculos biarticulados
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada 964
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo -
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico - Terminais 3
Transferéncias correntes R$ 358.093.995,24
Produto Interno Bruto (PIB) R$ 5.402.335.660,00
Populacéo (IBGE, 2022) 238.780 pessoas

Fonte: IBGE

2.1.5.13.Contenda

Conta com linha metropolitana com acesso a RIT através do Terminal Araucéria. Tem
ainda uma linha de ligacao direta com o Centro de Curitiba com apenas uma viagem por
dia atil. Devido ao beneficio da integracdo, com ampla oferta, para o processo licitatério

tal rota deixa de existir.
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Tabela 33 — Dados do Municipio de Contenda/PR

Fonte: IBGE
Avrea territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracio (Populacio pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada

295,81 km?
0,0038
1,242
0,225
0,2516
8,01

1.465

147
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Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estac6es tubo -

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico - Terminais 1

Transferéncias correntes R$ 49.441.018,97

Produto Interno Bruto (PIB) R$ 403.242.860,00

Populacéo (IBGE, 2022) 17.435 pessoas
Fonte: IBGE

2.1.5.14.Curitiba
Conta com sistema urbano licitado desde 2010, com vigéncia de 15 anos. Desde o final

da década de 1980 dispde de integracdo com a regido metropolitana.

Tabela 34 — Dados do Municipio de Curitiba/PR

Fonte: IBGE

Area territorial 434,87 km?2
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CURITIBA/PR
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
indice de integracdo (Populagio pendular)
Indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo
Infraestrutura do Sistema de Transporte Pablico - Terminais
Transferéncias correntes

Produto Interno Bruto (PIB)

Populagdo (IBGE, 2022)

Fonte: IBGE

2.1.5.15.Doutor Ulysses

0,7677
87,836
47,561
0,0564
19,33

16.238

575

222

134

821
71

18

R$ 3.739.151.339,80
R$ 96.088.148.890,00

1.871.789 pessoas

Atualmente nao possui linhas metropolitanas para atendimento aos usuarios, conta apenas

com rota rodoviaria gerida pelo DER/PR. O novo STPP sob gestdo da AMEP contara

com linha metropolitana de ligagdo com Cerro Azul.
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Tabela 35 — Dados do Municipio de Doutor Ulysses/PR

Fonte: IBGE
Area territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integrac&o (Populag&o pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada

780,79 km?
0,0000
0,000
0,030
0,0680
14,63

30

54
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Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estac6es tubo -

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico - Terminais -

Transferéncias correntes R$ 20.654.482,75

Produto Interno Bruto (PIB) R$69.111.170,00

Populacéo (IBGE, 2022) 6.216 pessoas
Fonte: IBGE

2.1.5.16.Fazenda Rio Grande

Possui caracteristica propria, diferenciada pelo expressivo nimero de novos loteamentos
associado ao beneficio (desde marco de 1989) do acesso total do transporte coletivo a
Rede Integrada de Transporte - RIT mediante o pagamento de uma tarifa, embora esteja
a quase 30 quilémetros do centro da capital.

Tabela 36 — Dados do Municipio de Fazenda Rio Grande/PR

148



fipe

FAZENDA RIO GRANDE/PR
Fonte: IBGE
Avrea territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracdo (Populacdo pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico - Terminais
Transferéncias correntes

Produto Interno Bruto (PIB)

Populacéo (IBGE, 2022)

Fonte: IBGE

2.1.5.17.1taperugu

116,78 km?
0,1137
0,000
0,757
0,3518
46,23

22.506

22

35

462

1

R$ 209.497.208,86
R$ 2.507.675.370,00

167.315 pessoas

Conta com linha de acesso direto a capital e a RIT através do Terminal Tamandaré

(Centro), gerida pela AMEP.
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Tabela 37 — Dados do Municipio de Itaperucu/PR

Fonte: IBGE
Area territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracdo (Populacio pendular)
Indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Pablico — Pontos de parada

322,85 km?
0,0000
0,000
1,373
0,3552
35,06

3.118

19

40
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Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estac6es tubo -

Infraestrutura do Sistema de Transporte Plblico — Terminais -

Transferéncias correntes R$ 62.211.767,11
Produto Interno Bruto (PIB) R$ 519.192.560,00
Populacéo (IBGE, 2022) 31.843 pessoas
Fonte: IBGE
2.1.5.18.Lapa

Possui linha metropolitana gerida pelo DER/PR que devera ser repassada a AMEP,

mantendo ligacdo com Araucaria.

Tabela 38 — Dados do Municipio de Lapa/PR

Fonte: IBGE

Area territorial 2.098,44 km?
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LAPA/PR
Fator ambiental 0,0707
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas 0,000
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas 0,655
indice de integracdo (Populagio pendular) 0,0642
Indice de vulnerabilidade social (transporte) 9,87
Usuarios transportados 791
Frota de veiculqs das linhas de transporte metropolitano e urbanas 6
integradas — Veiculos curtos
Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas )
integradas — Veiculos articulados
Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas )
integradas — Veiculos biarticulados
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada 64
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo -
Infraestrutura do Sistema de Transporte Pablico — Terminais 1
Transferéncias correntes R$ 120.312.357,85
Produto Interno Bruto (PIB) R$ 1.805.349.300,00
Populagdo (IBGE, 2022) 45.620 pessoas

Fonte: IBGE

2.1.5.19.Mandirituba

Conta com ligacdo direta ao Centro da capital, um dos atendimentos mais distantes do
sistema, inclusive, passando por praga de pedagio. Para a licitacdo projeta-se integracéo
através da atual linha de Quitandinha para o bairro Pinheirinho, na capital, sendo
seccionada no Terminal de Fazenda Rio Grande, atendendo assim os moradores de
Mandirituba.
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Tabela 39 — Dados do Municipio de Mandirituba/PR

Fonte: IBGE
Area territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integrac&o (Populag&o pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada

378,87 km?
0,3081
0,000
0,643
0,1585
21,74

1.287

12

122
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Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estac6es tubo -

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Terminais 1
Transferéncias correntes R$ 70.513.775,31
Produto Interno Bruto (PIB) R$ 609.884.780,00
Populacéo (IBGE, 2022) 33.795 pessoas
Fonte: IBGE
2.1.5.20.Pién

Atualmente ndo possui linhas metropolitanas para atendimento aos usuarios, conta com
rota rodoviaria gerida pelo DER/PR e ainda rota interestadual (S8 Bento do Sul /
Curitiba). O novo STPP sob gestdo da AMEP contara com linha metropolitana de ligacdo

com Mandirituba (Areia Branca).

Tabela 40 — Dados do Municipio de Pién/PR
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PIEN/PR

Fonte: IBGE
Avrea territorial 256,34 km?
Fator ambiental 0,0000
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas 0,000
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas 0,031
Indice de integracdo (Populacio pendular) 0,1169
indice de vulnerabilidade social (transporte) 15,64
Usuarios transportados 60
Frota de veiculqs das linhas de transporte metropolitano e urbanas 1
integradas — Veiculos curtos
Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas )
integradas — Veiculos articulados
Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas )
integradas — Veiculos biarticulados
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada 54
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo -
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Terminais 1
Transferéncias correntes R$ 51.694.815,23
Produto Interno Bruto (PIB) R$ 839.298.530,00
Populacéo (IBGE, 2022) 13.552 pessoas

Fonte: IBGE

2.1.5.21.Pinhais

Conta com acesso total a Rede Integrada de Transporte - RIT; ndo dispde de sistema local
de atendimento, sendo a AMEP responsavel pelo servico urbano e metropolitano,
possibilitando acesso a capital e a outros municipios. Unico municipio da RMC que
dispde de sistema BRT - Bus Rapid Transit através de canaleta exclusiva, ligando o
terminal metropolitano a Praca Rui Barbosa, no centro da capital, passando pelo Terminal

Capéo da Imbuia.
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Tabela 41 — Dados do Municipio de Pinhais/PR

Fonte: IBGE
Avrea territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracio (Populacio pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada

60,85 km?
1,2556
2,668
11,883
0,3912
31,27

16.978

60

14

15

416
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PINHAIS/PR
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo 4
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Terminais 1
Transferéncias correntes R$ 269.372.060,21
Produto Interno Bruto (PIB) R$ 6.460.451.510,00
Populagéo (IBGE, 2022) 131.048 pessoas
Fonte: IBGE

2.1.5.22.Piraquara

Conta com acesso a Rede Integrada de Transporte - RIT; ndo dispbe de sistema local de
atendimento, sendo a AMEP responsavel pelo servigco urbano e metropolitano,
possibilitando acesso a capital e a outros municipios. Na implantacdo do novo terminal,
com previséo para junho/julho de 2023, linhas que atualmente s&o metropolitanas (ligagéo

com Pinhais) passardo a ser municipais (alimentadoras).
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Tabela 42 — Dados do Municipio de Piraquara/PR

Fonte: IBGE
Avrea territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracio (Populacio pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuérios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada

224,89 km?
8,0751
1,526
9,346
0,4186
5,31

15.855

18

10

448
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Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estac6es tubo -

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Terminais 1

Transferéncias correntes R$ 206.892.073,31

Produto Interno Bruto (PIB) R$ 1.400.365.700,00

Populacéo (IBGE, 2022) 131.101 pessoas
Fonte: IBGE

2.1.5.23.Quatro Barras

Conta com acesso a Rede Integrada de Transporte — RIT e em projeto piloto, deu-se inicio
no ano de 2022 Tarifa Zero na operacgéo das linhas municipais, visto a realidade financeira
favoravel do municipio, fora implantado em forma de convénio com o Governo do
Estado.

Tabela 43 — Dados do Municipio de Quatro Barras/PR

Fonte: IBGE
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QUATRO BARRAS/PR
Area territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracdo (Populagio pendular)
Indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Terminais
Transferéncias correntes

Produto Interno Bruto (PIB)

Populagéo (IBGE, 2022)

Fonte: IBGE

2.1.5.24.Quitandinha

180,67 km?
1,8991
0,262
0,233
0,3230
18,97

2.862

137

1

R$ 80.369.059,77
R$ 1.577.652.760,00

26.452 pessoas

Conta com ligacgéo para o bairro Pinheirinho na capital, sendo um dos atendimentos mais

distantes do sistema, inclusive, passando por praca de pedagio. Para a licitacdo projeta-se

seu seccionamento no Terminal de Fazenda Rio Grande, possibilitando também

integracdo aos moradores de Mandirituba.
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Tabela 44 — Dados do Municipio de Quitandinha/PR

Fonte: IBGE
Area territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integrac&o (Populag&o pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estac6es tubo

446,75 km?
0,0471
0,000
0,132
0,1364

8,15

538

92
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Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Terminais 1

Transferéncias correntes R$ 54.973.081,33

Produto Interno Bruto (PIB) R$ 407.115.460,00

Populagdo (IBGE, 2022) 19.240 pessoas
Fonte: IBGE

2.1.5.25.Rio Branco do Sul
Conta com linha de acesso direto a capital e a RIT através do Terminal Tamandaré

(Centro).

Tabela 45 — Dados do Municipio de Rio Branco do Sul/PR

Fonte: IBGE
Area territorial 819,69 km?

Fator ambiental 0,0289
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R10 BRANCO DO SUL/PR
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracdo (Populacdo pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo
Infraestrutura do Sistema de Transporte Pablico — Terminais
Transferéncias correntes

Produto Interno Bruto (PIB)

Populacéo (IBGE, 2022)

Fonte: IBGE

2.1.5.26.Rio Negro

0,000
0,581
0,2144
29,47

3.387

21

214

R$ 138.461.915,30
R$ 1.229.974.000,00

32.566 pessoas

Atualmente ndo possui linhas metropolitanas para atendimento aos usuarios, conta apenas

com rota rodoviaria gerida pelo DER/PR e rota interestadual (Mafra para Curitiba). O

novo STPP sob gestdo da AMEP contara com linha metropolitana de ligacdo com

Mandirituba (Areia Branca), passando por Campo do Tenente em forma de

aproveitamento.
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Tabela 46 — Dados do Municipio de Rio Negro/PR

Fonte: IBGE
Avrea territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracdo (Populacio pendular)
Indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuérios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas

Infraestrutura do Sistema de Transporte Pablico — Pontos de parada

604,72 km?
0,1224
0,000
0,051
0,1570

6,28

32

18
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RIO NEGRO/PR

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo -

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Terminais 1

Transferéncias correntes R$ 80.572.469,76

Produto Interno Bruto (PIB) R$ 1.239.562.040,00

Populagéo (IBGE, 2022) 31.406 pessoas
Fonte: IBGE

2.1.5.27.580 José dos Pinhais

Dispde de sistema municipal de transporte coletivo, licitado pela Prefeitura em 2012,
cujas linhas concentram-se nos dois terminais instalados na cidade: o Central e o do
Bairro Afonso Pena. Atualmente os usuarios desses terminais contam com acesso a RIT,
mediante politica de ampliagdo do atendimento nesta gestdo (2019-2022). O municipio
também serd contemplado pelo Governo do Estado com o novo Terminal Afonso Pena,
em substituicdo ao equipamento atual que se encontra saturado e obsoleto. Para o
processo licitatorio, as linhas que atualmente ligam bairros localizados no eixo da BR-
277 ao Terminal Guadalupe, na capital, deixardo de existir. Tal motivo se da pelo
atendimento sobreposto com o municipal, que, com o novo terminal Afonso Pena,

préximo da BR-277, possibilitara o transbordo a partir deste, sem impacto aos usuarios.
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Tabela 47 — Dados do Municipio de Sdo José dos Pinhais/PR

Fonte: IBGE
Avrea territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integracdo (Populacio pendular)
Indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuérios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Pablico — Pontos de parada

945,88 km?
2,9770
0,000
3,223
0,1986
14,56

15.929

41

787
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Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estac6es tubo -

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Terminais 2

Transferéncias correntes R$ 768.316.587,15

Produto Interno Bruto (PIB) R$ 29.962.690.510,00

Populacéo (IBGE, 2022) 327.746 pessoas
Fonte: IBGE

2.1.5.28.Tijucas do Sul

Atualmente ndo possui linhas metropolitanas para atendimento aos usuarios, conta apenas
com rota semi rodoviaria gerida pelo DER/PR. O novo STPP sob gestdo da AMEP

contara com linha metropolitana de ligagdo com S&o José dos Pinhais.

Tabela 48 — Dados do Municipio de Tijucas do Sul/PR

Fonte: IBGE
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TIJUCAS DO SUL/PR

Area territorial 671,46 km?
Fator ambiental 0,7020
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas 0,000
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas 0,288
Indice de integracdo (Populagio pendular) 0,0849
Indice de vulnerabilidade social (transporte) 3,76
Usuarios transportados 505

Frota de veiculqs das linhas de transporte metropolitano e urbanas 4
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas )
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas )
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada 140
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo -
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Terminais 1
Transferéncias correntes R$ 55.674.190,56
Produto Interno Bruto (PIB) R$ 328.370.310,00
Populagéo (IBGE, 2022) 17.717 pessoas

Fonte: IBGE

2.1.5.29. Tunas do Parana

Chegou a contar com linha metropolitana de ligacdo com Bocaiuva do Sul, gerida pelo

DER/PR. No novo STPP sob gestdo da AMEP a rota sera reativada.
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Tabela 49 — Dados do Municipio de Tunas do Parana/PR

Fonte: IBGE
Area territorial
Fator ambiental
Quilometragem total percorrida pelas linhas urbanas integradas
Quilometragem total percorrida pelas linhas metropolitanas
Indice de integrac&o (Populag&o pendular)
indice de vulnerabilidade social (transporte)
Usuarios transportados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos curtos

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos articulados

Frota de veiculos das linhas de transporte metropolitano e urbanas
integradas — Veiculos biarticulados

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Pontos de parada

672,74 km?
0,2406
0,000
0,035
0,0387
20,83

58

22
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TUNAS DO PARANA/PR
Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Estacfes tubo -

Infraestrutura do Sistema de Transporte Publico — Terminais -

Transferéncias correntes R$ 23.934.180,37

Produto Interno Bruto (PIB) R$ 119.294.470,00

Populagéo (IBGE, 2022) 8.617 pessoas
Fonte: IBGE

2.1.6. Terminais de passageiros

O sistema metropolitano utiliza, além do terminal Guadalupe, na capital, este gerenciado
pela URBS (manutencdo e exploracdo comercial) outros 15 mobiliarios urbanos,

distribuidos nos municipios elencados abaixo.
2.1.7. Almirante Tamandaré

Terminal Cachoeira: construido em 1986, passou por reforma em 2018 realizada pelo
Estado; teve a pequena estacdo tubo do ligeirinho substituida por ampla plataforma
elevada; tem ainda projeto para ampliagdo em terreno ao lado que demanda

desapropriacao (judicializado).

Terminal Central: construido em 2000, passou por reforma em 2018 realizada pelo
Estado; teve a estacdo tubo do ligeirinho substituida por ampla plataforma elevada.
Embora esteja localizado no centro da cidade, ndo permite melhor aproveitamento
operacional com os municipios de Itaperucu e Rio Branco do Sul, que tém linhas de

integracao neste.
2.1.8. Araucaria

Terminal Angélica: reformado e ampliado pelo Estado em meados de 2000, capacidade
saturada, necessita de amplia¢do ou de novo terminal préximo; terminal compartilhado,
atendimento das linhas alimentadoras municipais com o pagamento de tarifa para a gestdo

local.
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Terminal Central: reformado pela prefeitura em 2013 e passando por nova reforma;
terminal compartilhado, atendimento das linhas alimentadoras municipais com o
pagamento de tarifa para a gestdo local. Neste também a ligacdo com o municipio de
Contenda, com acesso a RIT - Rede Integrada de Transporte. O municipio de Araucaria
conta com a linha 132-ARAUCARIA/CAMPO LARGO, com apenas duas viagens por
dia util. Para o processo licitatério, além da melhoria na oferta, contempla a integracéo

desta no Terminal.
2.1.8.1. Campina Grande do Sul

Terminal Jardim Paulista: inaugurado em 1992, ampliado e reformado pelo Governo
do Estado em 2018/2019; com a ampliacdo, passou a atender linha municipal que,
mediante convénio com a Prefeitura que repassa subsidio, possibilita integracdo com as

linhas metropolitanas.
2.1.8.2. Campo Largo

Terminal Central: inaugurado em 2011, construido pelo Governo do Estado; terminal
compartilhado com o sistema urbano do Municipio de Campo Largo, sem integragcdo com
as linhas metropolitanas. Neste exercicio a Prefeitura solicitou estudos para integracdo
com as duas linhas para a capital, J02-CAMPO LARGO/CAMPINA DO SIQUEIRA e
J62-CTBA/CAMPO LARGO, devidamente encaminhados a Municipalidade.

2.1.8.3. Colombo
Terminal Maracana: ampliado e reformado em 2009 pelo Estado.
Terminal Guaraituba: construido em 2009 pelo Estado.

Terminal Roga Grande: construido em 2009 pelo Governo do Estado, reformado em
2016 pela Prefeitura; em junho de 2017 passou a compor a Rede Integrada de Transporte
- RIT.
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2.1.8.4. Fazenda Rio Grande

Terminal Central: inaugurado em 2010 e ampliado em 2018/2019 pelo Governo do
Estado; contou com ampliacdo com 6 novas plataformas e que, para o processo licitatério,
fora projetado que a linha G11-QUITANDINHA/PINHEIRINHO seja seccionada neste,
possibilitando acesso a RIT aos municipios de Quitandinha e Mandirituba.

2.1.8.5. Pinhais

Terminal Central: inaugurado em 2000, construido e gerido através de Parceria Pablico
Privada com o municipio (2000 a 2025), possuindo shopping integrado. Conta com
sistema de BRT com acesso a Praca Rui Barbosa, no centro da capital, trafegando por

canaletas exclusivas.
2.1.8.6. Piraquara

Terminal Central: construido em 1995 pelo Estado, equipamento obsoleto, motivo da
construgdo de novo equipamento com previsdo de entrega em abril/maio de 2023,
melhorando consideravelmente a mobilidade urbana no municipio e também das

integracoes.
2.1.8.7. Quatro Barras

Terminal Central: inaugurado em 1996 pelo Estado. Em novembro de 2017 passou a
compor a Rede Integrada de Transporte - RIT. Neste exercicio, mediante projeto piloto,
0 equipamento passou por reforma e foi particionado (dividido ao meio) para atendimento
das linhas municipais (Tarifa Zero subsidiada pela Municipalidade) e linhas
metropolitanas (plantas anterior e atual do equipamento).

2.1.8.8. Sao José dos Pinhais

Terminal Afonso Pena: construcdo da década de 1980; terminal compartilhado com o
sistema urbano do Municipio, com acesso a RIT. A construcdo do novo equipamento na
Av. Rui Barbosa, proximo da BR-277, com area ja definida pela prefeitura possibilitara
melhor atendimento aos usuarios de S&o José dos Pinhais do eixo da BR-277. O inicio
das obras ocorreu em janeiro de 2023 e seu término esté previsto para junho/2024.
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Terminal Central: inaugurado em 2011 pelo Governo do Estado. Equipamento
compartilhado com linhas municipais, e desde o inicio de 2022 conta com acesso a RIT.
A concepcdo do equipamento considera a integracdo total e a utilizagdo de corredor
(canaleta exclusiva) para Expresso biarticulado através da Av. Marechal Floriano
Peixoto/ Av. das Américas. Tal demanda encontra-se em estudos com a possibilidade de

utilizacdo de articulados movidos a géas natural, em projeto com a COMPAGAS.
2.1.9. Novos Terminais

O Governo do Parana, através da Coordenacdo da Regido Metropolitana de Curitiba,
visando fomentar o desenvolvimento e melhorar as condi¢cdes de mobilidade e transporte
publico na Regido Metropolitana de Curitiba contratou empresas de engenharia para a
construcdo de novos terminais de 6nibus metropolitano, sendo estes localizados nos

municipios de Piraquara e Sdo José dos Pinhais.
2.1.9.1. Piraquara

O atual terminal de Piraquara esta localizado na Rua Francisco Leal, n°® 922, no Centro
da cidade, possui area total de 1.857 m2 e 610 m2 de area coberta. Além da restricéo fisica,
vide o tamanho aquém das necessidades, 0 equipamento encontra-se em localidade
desfavoravel para a dindmica do transporte coletivo, pois a maior densidade demografica
concentra-se apos o terminal (sentido Curitiba), que acaba perdendo a funcdo natural de

controle e promogéo da mobilidade urbana.

Embora atenda as linhas D11-PLANTA DEODORO, D12-SAO CRISTOVAO, D13-
INTEGRAR PIRAQUARA (com cinco destinos), D14-PINHAIS/PIRAQUARA, D17-
PENDULAR NORTE, D61-CTBA/PIRAQUARA, D66-CTBA/PIRAQUARA
(DIRETO) e 140-Q.BARRAS/PIRAQUARA, 0 pequeno terminal de Piraquara possibilita
atualmente a parada de apenas quatro 6nibus simultaneamente, ou seja, principalmente

nos horarios de pico sao frequentes os transtornos.

O novo terminal, em terreno localizado préximo do Contorno Leste, com oito plataformas
de parada simultaneas, sendo duas delas para veiculos articulados, passara a atender ainda

ao bairro Bela Vista, além da ligacdo com o Terminal Afonso Pena, em S&o José dos
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Pinhais, propiciando melhor distribuicdo e atendimento local aos aproximadamente
17.000 usuérios por dia util, bem como da perspectiva na ligagdo com Sao José dos

Pinhais e do avango nas conexdes com Pinhais e com a capital.

Além da estrutura para atendimento ao transporte coletivo, este novo equipamento urbano
tem previsao de instalacdo de uma unidade do Armazém da Familia - para atendimento
social e de abastecimento a populacdo local com renda compativel - bem como
equipamentos poliesportivos e estacionamento proprio, de modo a caracterizar este novo

terminal como um modelo de estrutura de atendimento a populacéo.

O contrato para execucdo das obras do novo terminal foi concluido no inicio do segundo
semestre de 2023 e valor total de R$ 12.568.472,84 (doze milhdes, quinhentos e sessenta

e oito mil, quatrocentos e setenta e dois reais e oitenta e quatro centavos).

Figura 4 — Terminal Piraquara — Obra concluida

Fonte:AMEP
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Figura 5 — Terminal Piraquara — Obra concluida

Fonte:AMEP

Figura 6 — Terminal Piraquara — Obras em andamento

Fonte:AMEP
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Figura 7 — Terminal Piraquara — Obras em andamento

Fonte:AMEP

2.1.9.2. S&o José dos Pinhais

O atual Terminal Afonso Pena esta localizado na Avenida Rui Barbosa, n® 4900, Bairro
Afonso Pena, S&o José dos Pinhais, atendendo mais de 25.000 usuérios/dia. O terminal
possui area total de 3.178 m?, sendo 1.782 m? de area coberta. A localizacdo dista 16,0
km do Terminal Guadalupe, centro de Curitiba, e 8,1 km do Terminal do Boqueirdo, de
Curitiba.

A estrutura existente conta com sete plataformas para atendimento de 10 linhas urbanas
e quatro plataformas para cinco linhas metropolitanas, dificultando a operacdo dos
coletivos, com aumento da concentracdo de passageiros nas plataformas, principalmente
nos horarios de pico, gerando transtornos no embarque e desembarque, bem como no
sistema viario nas proximidades do empreendimento atual, posto que se encontra numa

das principais vias coletoras da cidade.
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O novo Terminal do Afonso Pena, por sua vez, serd implantado na Avenida Rui Barbosa
cruzamento com a Rua Annelise Gellert Krigsner, no bairro Ind, Loteamento Afonso
Pena, no municipio de Séo José dos Pinhais, Parand, a 1,0 km do terminal existente. O
projeto contempla area total de 18.389,57 m? e area construida de 5.979,12 m2. O espaco
contara com estacionamento, bicicletario, rea de recreacdo, parque infantil, academia ao
ar livre, 16 lojas e 26 plataformas de operagdo. O terminal possuira trés pontos de acesso
para veiculos do transporte coletivo, sendo dois na Rua Annelise Gellert Krigsner e um
na Av. Rui Barbosa.

A nova estrutura trara melhor arranjo das linhas, evitando sobreposicdes nos
atendimentos e desta forma, proporcionando melhor distribuicdo das viagens realizadas,
considerando as regides que sdo atendidas pelo Terminal Afonso Pena, além da integracédo
metropolitana no sistema RIT, através do Terminal Boqueirdo, Terminal Pinhais e
Terminal Piraquara, da ligacdo com o centro da capital paranaense através do Terminal
Guadalupe, bem como a melhoria na oferta das ligacGes alimentadoras nos bairros

adjacentes.

O contrato para execucgdo das obras do novo terminal deverd ser concluido em 540 dias
apos a emissdo da ordem de servico e valor total de R$ 21.318.612,53 (vinte e um
milhGes, trezentos e dezoito mil, seiscentos e doze reais e cinquenta e trés centavos). O

inicio das obras ocorreu em janeiro de 2023 e seu término esta previsto para junho/2024.
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Figura 8 — Terminal S&o José dos Pinhais — Proje¢do 3D

Fonte: AMEP.

Figura 9 — Terminal S&o José dos Pinhais — Projecdo 3D

Fonte: AMEP.
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Figura 10 — Terminal S&o José dos Pinhais — Obras em andamento

‘{laa n‘mml ,,/ B

7458

Fonte: AMEP.
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Figura 11 — Terminal S&o José dos Pinhais — Obras em andamento

Fonte: AMEP.
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Figura 12 — Terminal S&o José dos Pinhais — Obras em andamento
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Fonte: AMEP.
2.1.10. Manutencéo e Conservacao dos terminais

A manutencdo, limpeza e conservagdo das estacdes tubo é de responsabilidade das

Concessionarias.
2.1.11. Integracdo Temporal

Beneficio aos usuarios do Sistema de Transporte Coletivo Metropolitano, uma inovacao
que utiliza a atual estrutura do servigo, sem aumento de custos e que expecta aumento de
demanda. Na matriz de integracGes no modo temporal no Terminal Guadalupe, na capital,

tém-se as seguintes consideragdes:

¢ Nao é permitida a integracdo na mesma linha, cidade e empresa de origem
da tarifa paga inicialmente;

e O tempo méaximo para utilizar da integracdo € de 02:30:00 a partir do
pagamento da primeira tarifa;

e N&o é permitido realizar integracfes consecutivas (ou seja, a utilizacao
abre apenas uma janela de integracdo, ndo sendo possivel uma segunda
integracao);

e E possivel apenas realizar a integracdo por meio do pagamento utilizando
0 Cartdo Metrocard.

A integracdo temporal no Terminal Guadalupe disponibiliza aos usuarios servigo com
oferta ja existente (contrafluxos), visando trazer novamente usuarios que deixaram de
utilizar o servigo e mais, agregar novos com tal beneficio, mais uma iniciativa em prol do

transporte coletivo de passageiros. A Figura 13 apresenta o mapa de Integracdo Temporal.
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Figura 13 — Mapa de Integracédo Temporal
] Carro Azl _ﬂ{"'
] e

Ric Branco Do Sul

Fonte: COMEC.
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2.2. ESTUDOS PREVIOS

A AMEP, ao longo da ultima década, contratou estudos prévios para apoio na elaboracao

do objeto da concessao e defini¢do dos parametros a serem utilizados para a estimativa.

Diante deste contexto, a COMEC celebrou contrato administrativo cujo objeto é
elaboracdo estudos e pesquisas para atualizacdo do calculo tarifario, a modelagem
econémico-financeira e o estabelecimento de cenarios para a outorga do sistema de
transporte coletivo metropolitano de Curitiba/PR, junto a Fundacdo de Estudos e

Pesquisas Socioecondmicos (FEPESE).

Em maio de 2022 a FEPESE entregou a AMEP a primeira versdo do Relatorio Final -
Produto 3 - Estudo para identificagdo dos cenarios para a licitacdo do Sistema de
Transporte Coletivo Metropolitano de Curitiba.

Em abril/2023, a FEPESE conclui as revisdes e realiza a entrega final do Produto 3,
documento este usado como base para a producdo da proposta da AMEP para o0 novo
Sistema de Transporte Publico de Passageiros da Regido Metropolitana de Curitiba,
conforme mencionado no decorrer deste documento, com o0s devidos exemplos e

justificativas.

Apo0s a entrega do estudo pela FEPESE, as equipes técnicas da AMEP atuaram de forma
a esclarecer e aprimorar 0s materiais agregados para a elaboracdo dos Anexos do Edital
de Licitacdo do Sistema de Transporte no ano de 2023. Além dos estudos apresentados,
também foram realizados anélise de outras concessdes de forma a incorporar melhores

praticas, as quais sdo descritas no item 1.5.

Ocorre que do material apresentado pela FEPESE realizou-se nova andlise técnica, de
forma que a licitaco refletisse, de maneira mais proxima possivel, a realidade da RMC,
a qual resultou nas alteracGes técnico-operacionais, de custos do STPP, de metodologia

do calculo tarifario que sdo ilustradas e justificadas neste Apéndice.

A seguir sdo apresentadas as justificativas das alteracOes realizadas pela AMEP e
definicdo do modelo Proposto
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2.2.1. Prazo da concessao

Como os servigos para operacdo do Sistema de Transporte Publico de Passageiros requer
um investimento inicial elevado, se faz necessario um periodo minimo de 12 (doze) anos,
possibilitando o retorno do investimento citado, sua deprecia¢ao e amortizacao, de forma

a viabilizar o equilibrio econémico-financeiro do servico.

Além disso, verifica-se que 12 anos € um prazo que permite o retorno do investimento e

ainda possibilita a prorrogacao, no caso de uma necessidade de aditivo contratual.

2.2.2. Justificativas para as alteracdes no dimensionamento operacional

Diante da elevada importancia do dimensionamento operacional para a licitacéo, a equipe
técnica da AMEP realizou a analise pormenorizada dos dados disponibilizados pela
FEPESE e apontou caracteristicas a serem alteradas, como a geometria das vias que sera
percorrida pelos veiculos? e a demanda de passageiros das linhas?®. Portanto, apos analise
destas questdes, a AMEP decidiu que os dados bases operacionais seriam retificados de

acordo com a experiéncia e a analise técnica dos integrantes da agéncia.

De maneira geral, das linhas estudadas e apresentadas no Produto 3 pela FEPESE, quase
a totalidade recebeu alteragdes da AMEP, tais modificagfes abrange itens como: nome
da linha; codigo da linha; extensdo; tempo de ciclo; numero de ciclos; tipo de veiculo;
frota operante; itinerério e quadro de horarios.

Além disso, destaca-se que, apos analise final da equipe operacional da AMEP, verificou-
se a necessidade de inclusdo e/ou excluséo de algumas linhas, visando otimizac¢do da
oferta e melhorias no atendimento em determinadas regides. Assim sendo, foram
incluidas linhas em Projecéo de Demanda (item 1.6), ndo sendo alteradas as demandas

das linhas ja constantes no Produto 3 entregue pela FEPESE.

25 ex: tipo da via, largura, inclinagdo das rampas, entre outros

% Em paralelo aos estudos da FEPESE foi desenvolvido a ferramenta do Bl (Business Intelligence), em
conjunto com a CELEPAR, possibilitando uma analise mais fidedigna da operagdo, levando em conta a
demanda de passageiros das linhas por periodo, por area e por ponto de embarque.
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2.2.3. Justificativa a respeito da criacdo ou excluséo de linhas para a licitagdo

2.2.3.1. Municipios que antes ndo possuiam atendimento

metropolitano

Os atendimentos metropolitanos que passam pelos municipios de Adriandpolis, Agudos
do Sul, Campo do Tenente, Cerro Azul, Doutor Ulysses, Lapa, Pién, Rio Negro, Tijucas
do Sul e Tunas do Parana ndo existem atualmente e ndo estavam contidos nos estudos
iniciais para a licitacdo. Entretanto, foi analisado tecnicamente pela AMEP e verificado
com o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parand (DER/PR) que estes
atendimentos possuem elevado carater social e devem ser englobados pelo servigco de

transporte metropolitano.

O atendimento através do modelo rodovidrio aos municipios supracitados, além de
possivelmente ofertar tarifas incompativeis com a capacidade financeira dos moradores,
apresenta limitacdo no beneficio de isengdo tarifaria, uma vez que é regido por Lei
especifica para o servico rodoviario. Além disso, a capacidade de cada veiculo € limitada
ao numero de poltronas existentes. Ressaltando que, no servico de transporte coletivo

metropolitano, a gratuidade € garantida aos usuarios a partir de 65 anos.

Quanto a estimativa da demanda de passageiros, foi analisada a proporcionalidade da
populacéo e da densidade demogréfica da Regido Metropolitana de Curitiba, demonstrada
na Tabela 50, com dados estimados de 2021. Para a cidade da Lapa, foram considerados
0s dados operacionais obtidos do DER/PR.

Tabela 50 — Relagdo dos municipios da Regido Metropolitana de Curitiba

< ) DENSIDADE
P o) i
MUNICIPIO POPL;&QCAO % POP ?KRI% AR/OEA PIB (R$) %PIB  DEMOGRAFICA
(HAB/KM?)
CURITIBA 1871789 50.16% 43487  2,62%  96.088.148.890,00 5340% 4304,25
f,’l“,\?HJ/SgE DOS 327.746 878% 94588  570%  29.962.690.510,00 16,65% 346,50
COLOMBO 238.780 6,40% 197,38  1,19%  5.402.335.66000  3,00% 1209,75
FAZENDARIO 167315 448% 11678  070%  2507.67537000  1,39% 1432,74
ARAUCARIA 166.699 447% 47002 283%  18.704.461.290,00 10,39% 354,66
CAMPO LARGO 144.165 386% 124119 7.49%  4.721.814.330,00  2.62% 116,15
PIRAQUARA 131.101 351% 22489  136%  1.400.365.700,00  0.78% 582.96
PINHAIS 131.048 351% 6085 037%  6.460.451.510,00  3.59% 2153,62
ALMIRANTE . . .
R 122.032 327% 19398 117%  1.630.818.650,00  091% 629,10
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_ ) DENSIDADE
P o) g
MUNICIPIO POP%QQAO % POP '(f,\'jg‘ AR’/OEA PIB (R$) %PIB DEMOGRAFICA
(HAB/KM?)
CAMPINA
GRANDE DO 52.083 140% 54213  327%  1578.175400,00  0,88% 96,07
SUL
LAPA 45.620 122% 209844 12,66%  1.805.349.300,00  1,00% 21,74
MANDIRITUBA 33.795 091% 37887 228%  609.884.78000  0.34% 89,20
BBOS?JT_ANCO 32566 087% 81969 494%  1.229.974.00000  0,68% 39,73
ITAPERUCU 31.843 085% 32285 195% 51919256000  0,29% 98,63
,\CA’;'\(’;"';% 31678 085% 27458  166%  434.876.59000  0,24% 115,37
g J (1] b y (1 . . . y ) 0 )
RIO NEGRO 31.406 084% 60472 365%  1239.562.040,00  0,69% 51,03
SKQ;E? 26.452 071% 18067 1,09%  1577.652.760,00  0,88% 146,41
. y 0 s y 0 . . , , 0 ,

UITANDINHA 19.240 052% 44675  2.69%  407.115460,00  0,23% 43,07
gL'JJtJCAS = 17.717 047% 67146  405% 32837031000  0,18% 26,39
CONTENDA 17.435 047% 29581  178%  403.242.86000  0.22% 58,94
ESLCA'UVA e 16.202 044% 81222 490% 20081431000  0,11% 20,06
CERRO AZUL 16.145 043% 135033 814%  321559.06000  0,18% 11,96
BALSA NOVA 14.608 039% 347,62 210% 75104572000  042% 42,02
PIEN 13.552 036% 25634 1550% 83920853000  0.47% 52.87
Q‘SB DOH B 10.092 027% 191,84 1,16% 21824147000  0.12% 52,61
;XSQZEO 8.617 023% 67274  406%  119.204470,00  0,07% 12,81
ADRIANOPOL IS 8.556 023% 134246 810% 21512329000  0,12% 6,37
%‘,’\Y‘EP,\?TEO 7,583 020% 30464 184% 20174657000  0.11% 24,89
BE:{JSTS%F; 6.216 017% 780,79 471%  69.111.17000  0,04% 7,96

OBS.: Linhas em amarelo correspondem aos municipios da RMC que passardo a dispor de linhas
metropolitanas de caracteristica urbana.
Fonte: AMEP, IBGE (2022).

As linhas incluidas nessas caracteristicas sdo:
» 161 - Rio Negro/Areia Branca
* 162 - Pién/Areia Branca
» 163 - Lagoinha/Sé&o José
e 164 - Lapa/Araucéria
e 166 - Dr. Ulysses/Cerro Azul
e 167 - Cerro Azul/Rio Branco do Sul

» 168 - Adriandpolis/Tunas do Parana

* 169 - Tunas do Parana/Bocaiuva do Sul
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Insta ressaltar a inclusdo necessaria da linha 170 - Fazenda/Sao José, que visa ligacao

metropolitana sul sem precisar passar pela Capital.

2.2.3.2. Linhas incluidas ou excluidas em municipios com rede

metropolitana de transporte coletivo ativa

As justificativas das linhas com estas caracteristicas se encontram detalhadas nas tabelas
incluidas para cada lote. De forma geral, houve anélise técnica minuciosa e as linhas
excluidas da licitagdo evitam superdimensionamento e/ou sobreposicdo de linhas nas
vias. Ja as linhas incluidas se devem a otimizacdo do transporte e atendimento condizente
com a demanda de passageiros. Varias linhas apresentaram seus itinerarios aumentados
ou diminuidos em relacdo ao atual, para melhor atendimento e com reconfiguracdo

adequada de frota e tabela de horérios.

As linhas excluidas ou com codificacdo alterada por decisdo técnica da AMEP,

posteriormente ao estudo da FEPESE s&o as seguintes:

e 772 - Tupy/Juliana: Linha com cddigo e itinerario alterados para H31-
TUPY/PINHEIRINHO, visando otimizagdo no atendimento.

e B77 — Curitiba/Jardim Curitiba: Linha excluida. A linha ja foi
desativada e possui atendimento municipal, fugindo das caracteristicas

metropolitanas;

e D21 - Santa Monica: Linha possui atendimento municipal, fugindo das

caracteristicas metropolitanas;

e D23 - Vila Macedo: Linha possui atendimento municipal, fugindo das

caracteristicas metropolitanas;

e D31 - Jardim Bela Vista: Linha possui atendimento municipal, fugindo

das caracteristicas metropolitanas;
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e D61 - Piraguara/Santos Andrade: Linha com nomenclatura e cddigo
alterados para DO1-T. PIRAQUARA/SANTOS ANDRADE (via T. VILA
MACEDO);

e D66 - Piraquara/Santos Andrade (Direto): Linha excluida. Apds analise
da equipe técnica da AMEP, verifica-se que a nova linha D02, que parte do
Terminal Vila Macedo, atende suficientemente a demanda em conjunto com
a linha D01, tendo em vista os itinerarios sobrepostos. Sendo assim, nao
sendo necessaria a inclusdo de uma linha direta até a Praca Santos Andrade.

e E72 - Jardim lzaura/Guadalupe: Linha excluida. Ha atendimento
municipal até o PIT na Praca da Juventude. A Linha E71 teve seu itinerario
aumentado até a Praca da Juventude, absorvendo o itinerario da E72 sem

prejuizo a populacgéo;

e E73-Jardim Cruzeiro/Guadalupe: Linha excluida por caracteristicas de
atendimento municipal e para evitar sobreposicdo de linhas na parte
metropolitana. Os usuarios podem se deslocar até o Terminal Afonso Pena ou
ao PIT na Praga da Juventude para ir a Curitiba por outras linhas

metropolitanas sem prejuizo a populagéo;

e E79 - Jardim lzaura/Guadalupe (via Jd. Ipé): Linha excluida. Apos
analise da equipe técnica da AMEP, o itinerario da linha E79 passa a ser
englobado pelas linhas E71 e E76, com dimensionamento de modo a nédo

prejudicar a populacao;

e E99 - Sdo José/Guadalupe (via T. Central): Linha com cédigo e
itinerario alterados para EO05-T. CENTRAL/GUADALUPE, visando

otimizacédo do atendimento;

e L01 - Rio Branco do Sul (Tamandaré — Lamenha)/Praca 19 de
Dezembro: Linha excluida. Hoje atende apenas aos sabados, para a licitacdo
o itinerario seré englobado pela Linha L71 sem prejuizo a popula¢éo;
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e S61 — Curitiba/Santa Fé: Linha excluida. A linha ja foi desativada e
itinerario foi absorvido por duas linhas existentes: S59-CIRCULAR SANTA
FE e B78-SAO GABRIEL/GUADALUPE, sendo que a Ultima seguira como
linha metropolitana apdés licitagdo sem prejuizo a populagéo.

As linhas incluidas, por deciséo técnica da AMEP, posteriormente ao estudo da FEPESE

~

Sao.

e B06 - Guaraituba/Guadalupe (via Maracand): Linha incluida para
otimizacdo do transporte de passageiros na regido, absorvendo
adequadamente a demanda;

e B12 - Maracand/Cabral: Linha incluida para otimizacdo do transporte de
passageiros na regido, absorvendo principalmente a demanda dos colégios do

trajeto;

e D02 - T. Vila Macedo/Santos Andrade: Linha incluida para realizar a
ligagdo entre o novo Terminal da Vila Macedo com a Praga Santos Andrade,
absorvendo a demanda das linhas municipais e metropolitanas que param no
Terminal Vila Macedo e dividindo a demanda no trajeto sobreposto com a
linha DO1.

e EO05 - T. Central/Guadalupe: Linha com cédigo novo, antiga E99, com

alteracdo de itinerario visando otimizagao do atendimento;

e H13-T. Angélica/T. Portéo: Linha incluida, desmembrada da Linha H12
para atendimento direto entre os terminais, absorvendo adequadamente a

demanda;

e H31 - Tupy/Pinheirinho: Linha com cddigo novo, antiga 772, com

alteracdo de itinerério visando otimizacéo no atendimento;

e 117 - T. Piraquara/T. Pinhais: Linha incluida para otimizagdo do
transporte de passageiros na regido, absorvendo adequadamente a demanda;
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e P18 - Jardim Cecilia/Santa Felicidade: Linha incluida para otimizacao
do transporte de passageiros na regido, absorvendo adequadamente a

demanda;

e P59 - Bom Pastor (via Jd. Pioneiro): Linha incluida para otimizacédo do
transporte de passageiros na regido, unificando o atendimento das linhas P13

e P15 aos domingos;

e S89 - Sdo Sebastido/Guadalupe (via Sdo Gabriel): Linha incluida para
otimizacdo do transporte de passageiros na regido aos sabados e domingos,

absorvendo adequadamente a demanda.

As linhas de carater estritamente municipal ndo foram incluidas para licitacdo e seréo
repassadas as Prefeituras responsaveis, com periodo de 02 (dois) anos para adequacdo e
apoio da AMEP. Estas linhas ja ndo eram previstas no estudo da FEPESE adotado
(hipétese de licitacdo de apenas linhas metropolitanas). E justificada a adocdo dessa
hipdtese pelo foco na ligacdo da regido metropolitana, com o ente estadual zelando
exatamente as ligagcdes no Estado, sua competéncia, e podendo focar em investimentos e

melhorias ao sistema de transporte coletivo como um todo.

Na sequéncia, separadas pelos lotes presentes no estudo para a licitacdo, constam as
observacdes realizadas pela AMEP contendo as informacdes sobre as alteraces nas
caracteristicas das linhas metropolitanas. Conforme informado, muitas ligacOes
encontram-se com seus itinerarios acrescidos ou decrescidos de quilometragem em
relacdo ao atual, visando otimizagcdo e melhoria no atendimento, com reconfiguracéo
adequada de frota e tabela de horéarios. Todas as tabelas horarias, sejam as com adicdo ou
subtracdo na oferta em relacdo ao Produto 3 da FEPESE, demandaram estudo da equipe
operacional e estdo dispostas da melhor forma para o atendimento da populagéo e

aprimoramento da operacdo, sem prejuizo aos usuarios.

2.2.3.2.1. Lote 01

e Municipios atendidos: Almirante Tamandaré, Balsa Nova, Campo Largo,

Campo Magro, Cerro Azul, Doutor Ulysses, Itaperucu e Rio Branco do Sul;
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e Numero de linhas: 44;
e Numero de linhas com alguma alteracédo final pela AMEP: 44;

e Linhas incluidas: P18 - Jardim Cecilia / Santa Felicidade e P59 - Bom

Pastor (via Jd. Pioneiro);

e Linhas excluidas: LO1 — Rio Branco do Sul (Tamandaré — Lamenha) /
Praca 19 de Dezembro.
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CcODIGO

702
A01

A04

A06

A07

LINHA

Caiua/Cachoeira

Cachoeira/Curitiba (Moreira Garcez)

Tamandaré/Cabral

Tamandaré (Minérios)/Guadalupe

Tamandaré/Praca 19 de Dezembro (via
Lamenha)

Tabela 51 — Alteragdes operacionais - Lote 01

TIPO DE VEICULO

Semipadron Multimodal

Comum

Articulado Multimodal

Comum

Comum

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

Linha compartilhada com a Urbanizacdo de Curitiba S.A. — URBS. Extenséo,
tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE
foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais
atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em
26,03km (25,1km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 85
minutos (81min), o quadro de horarios foi revisto para otimizagdo do atendimento,
optando-se por manter o dimensionamento atual.

Extenséo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condi¢Oes reais atuais (abril/2023).
Extenséo no Produto 3 constava subdimensionada em 0,85km (23,23km) e tempo
de ciclo apresentava superdimensionamento de 16 minutos (81min), o nimero de
ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com a tabela de horéarios inalterada
(de 68 no Produto 3 para 57 na versao final).

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horéarios considerados
pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 1,43km (26,6km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 8 minutos (77min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizagdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (decresceu
de 50 no Produto 3 para 32 na versdo final).

Extenséo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condi¢Oes reais atuais (abril/2023).
Extenséo no Produto 3 constava subdimensionada em 2,99km (32,39km) e tempo
de ciclo apresentava subdimensionamento de 31 minutos (79min), o quadro de
horarios foi revisto nos periodos vespertino e noturno para otimizagdo do
atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (decresceu de 28,5 no
Produto 3 para 27,5 na versao final).

Nome alterado. Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios
considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e
adequados para as condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
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CcODIGO

Al8

A24

A3l

A32

AT2

LINHA

Tamandaré/Cabral

Cachoeira/Santa Felicidade

Jardim Graziela

Vila Prado

Tamandaré/Praga 19 de Dezembro (via
Jd. Paraiso)

TIPO DE VEICULO

Articulado Padréo

Comum

Comum

Comum

Comum

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

constava superdimensionada em 3,32km (39,21km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 16 minutos (84min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizagdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (decresceu
de 39 no Produto 3 para 35,5 na versdo final).

Extensdo considerada pela FEPESE foi revista pela equipe técnica da AMEP e
adequada para as condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 1,96km (26,64km), o ndmero de ciclos foi
corrigido para apresentar coeréncia com a tabela de horérios inalterada (de 90 no
Produto 3 para 80,5 na versao final).

Linha nova. Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos
pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condi¢des reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 2,00km
(31,80km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 8 minutos
(82min). Para fins de estimativa da demanda de passageiros, foi utilizada a
bilhetagem da linha 111, retirada dos dados operacionais de margo/2023, tendo em
vista considerar-se ser uma linha com caracteristicas de demanda semelhantes.
Extenséo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condi¢Oes reais atuais (abril/2023).
Extenséo no Produto 3 constava subdimensionada em 0,80km (14,24km) e tempo
de ciclo apresentava subdimensionamento de 6 minutos (44min).

Visando otimizacdo e melhora na oferta aos usuarios, apds andlise técnica da
AMERP, a linha foi estendida até o Terminal Central de Almirante Tamandaré, com
frota aumentada para 5 veiculos. Com isso, extensdo, tempo de ciclo, quadro de
horarios e ndmero de ciclos considerados pela FEPESE foram revistos e
adequados. Extensdo no Produto 3 constava como 19,00km e esta com 27,49km
na versao final, o tempo de ciclo apresentava 53min e foi acrescido para 80 min,
0 quadro de horarios foi revisto para otimizacdo do atendimento e, com isso, 0
namero de ciclos se alterou (cresceu de 36 no Produto 3 para 41,5 na versao final).
Visando otimizacdo e melhora na oferta aos usuarios, apds analise técnica da
AMERP, a linha foi estendida até o Terminal Central de Almirante Tamandaré, com
frota aumentada para 8 veiculos. Com isso, extensdo, tempo de ciclo, quadro de
horarios e nimero de ciclos considerados pela FEPESE foram revistos e
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CcODIGO

A73

ATT

AT8

AB80

LINHA

Jardim Marrocos/Praca 19 de

Dezembro

Tangué/Pracga 19 de Dezembro

Vila Marta/Praca 19 de Dezembro

Tangua (Vila Marta)/Praca 19 de
Dezembro

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Comum

OBSERVAGOES QUANTO AS ALTERAGOES

adequados. Extensdo no Produto 3 constava como 31,02km e esta com 37,55km
na versdo final, o tempo de ciclo apresentava 83min e foi acrescido para 104min,
0 quadro de horarios foi revisto para otimizacdo do atendimento e, com isso, 0
namero de ciclos se alterou (decresceu de 48 no Produto 3 para 46 na versdo final).
Extensdo considerada pela FEPESE foi revista pela equipe técnica da AMEP e
adequada para as condicfes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 1,67km (25,82km).

Extenséo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condi¢Oes reais atuais (abril/2023).
Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 1,89km (18,07km) e tempo
de ciclo apresentava subdimensionamento de 23 minutos (57min), o nimero de
ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com a tabela de horérios inalterada
(de 38 no Produto 3 para 34 na versao final, tendo em vista que 4 ciclos contados
pela FEPESE sdo, na verdade, realizados pela linha A80). Foram feitas
observacdes na tabela horaria.

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horéarios considerados
pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicGes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 1,76km (20,43km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 9 minutos (66min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizacgdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de
12 no Produto 3 para 15 na versao final).

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condi¢Oes reais atuais (abril/2023).
Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 2,62km (19,60km) e tempo
de ciclo apresentava subdimensionamento de 9 minutos (56min), o nimero de
ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com a tabela de horéarios inalterada
(de 5 no Produto 3 para 35,5 na versdo final, tendo em vista a consideracdo do
tempo de ciclo pelo dia de maior disposicéo de horarios, que, para essa linha, é
aos sabados). Foram feitas observacfes na tabela horaria e os veiculos nos dias
Uteis sdo de reaproveitamento da linha A77.
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CcODIGO

130

133

134

166

167

LINHA

Balsa Nova/Campo Largo

Balsa Nova/Campo Largo (Via Bugre)

Itambé

Dr. Ulysses/Cerro Azul

Cerro Azul/Rio Branco do Sul

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Comum

Comum

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

Separada da linha 133 (que vai via Bugre). Extensdo considerada pela FEPESE foi
revista pela equipe técnica da AMEP e adequada para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 1,02km
(45,05km), o quadro de horarios apresentado ainda constava a op¢do de os
usuérios irem via Bugre, o que foi retirado devido a separagdo com a Linha 133, 0
ntmero de ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com o restante do quadro
de horérios inalterado (decresceu de 15 no Produto 3 para 9 na versao final).
Separada da linha 130. Tempo de ciclo considerado pela FEPESE foi revisto pela
equipe técnica da AMEP e adequado para as condi¢des reais atuais (abril/2023),
pois apresentava subdimensionamento de 20min (120min), o quadro de horarios
apresentado ainda constava a opcao de os usuarios ndo irem via Bugre, o que foi
retirado devido a separagcdo com a Linha 130, o nimero de ciclos foi corrigido para
apresentar coeréncia com o restante do quadro de horarios inalterado (decresceu
de 12 no Produto 3 para 6 na versdo final).

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condi¢Oes reais atuais (abril/2023).
Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 1,70km (30,63km) e tempo
de ciclo apresentava subdimensionamento de 9 minutos (71min), o nimero de
ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com a tabela de horéarios inalterada
(de 5 no Produto 3 para 4,5 na vers&o final).

Linha nova. Extensdo enviada inicialmente pela AMEP a FEPESE foi revista
posteriormente pela equipe técnica e adequada as condigdes reais. Quadro de
horérios foi refeito para melhor atendimento. Para fins de estimativa da demanda
de passageiros, foi elaborada projecdo de parte da ligacdo metropolitana norte
(Doutor Ulysses e Cerro Azul) com Rio Branco do Sul.

Linha nova. Extensdo e tempo de ciclo enviados inicialmente pela AMEP a
FEPESE foram revistos posteriormente pela equipe técnica e adequados as
condices reais. Quadro de horarios foi refeito para melhor atendimento. Para fins
de estimativa da demanda de passageiros, foi elaborada projecdo de parte da
ligacdo metropolitana norte (Doutor Ulysses e Cerro Azul) com Rio Branco do
Sul.
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CcODIGO

171

181

182

190

Jo2

LINHA

Itaperucu/Rio Branco do Sul

Itaperucu/Tamandaré

Rio Branco do Sul/Tamandaré

T. Cachoeira/T. Maracana

Campo Largo/Campina do Siqueira

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Comum

Articulado Multimodal

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

Alteracdo de itinerario. Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de
horérios considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP
e adequados para as condicOes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 0,60km (25,36km) e tempo de ciclo apresentava
superdimensionamento de 15 minutos (75min), o quadro de horarios foi revisto
para otimizacao do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu
de 20 no Produto 3 para 23,5 na verséo final).

Antiga linha K11, com alteracdo do itinerario em Itaperucu. Extensao e tempo de
ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e
adequados para as condicdes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava superdimensionada em 0,09km (42,25km) e tempo de ciclo apresentava
superdimensionamento de 5 minutos (85min), o quadro de horérios foi revisto
para otimizacdo do atendimento e, com isso, 0 numero de ciclos se alterou
(decresceu de 40 no Produto 3 para 39 na versdo final).

Antiga linha L11. Alteracdo de itinerdrio em Rio Branco do Sul. Extenséo no
Produto 3 constava superdimensionada em 3,58km (38,68km) e tempo de ciclo
apresentava superdimensionamento de 13 minutos (85min), o quadro de horéarios
foi revisto para otimizagdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se
alterou (decresceu de 41 no Produto 3 para 40,5 na verséo final).

Dimensionado para 4 veiculos comuns, pois 3 ndo seriam suficientes para o
atendimento na regido. Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de
horérios considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP
e adequados para as condi¢des reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 17,04km (11,74km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 90 minutos (40min), o quadro de horérios foi revisto para
otimizacdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de
28 no Produto 3 para 29 na versao final).

Dimensionado para 8 articulados multimodais. Tempo de ciclo considerado pela
FEPESE foi revisto pela equipe técnica da AMEP e adequado para as condigdes
reais atuais (abril/2023), pois apresentava subdimensionamento de 36 minutos
(128min), o nimero de ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com o quadro
de horérios inalterado (de 104 no Produto 3 para 77 na versdo final).
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CcODIGO

J12

J16

J17

J18

J20

J62

LINHA

Reboucas

Santa Angela

Dom Pedro I1/Campo Comprido

Dona Fina

Vila Torres

Campo Largo/Guadalupe

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Comum

Comum

Comum

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados
pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 2,77km (31,50km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 2 minutos (68min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizagdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (decresceu
de 16 no Produto 3 para 15,5 na versao final).

Extensdo, tempo de ciclo e nimero de ciclos considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condi¢des reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 1,78km
(17,99km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 9 minutos
(47min), o numero de ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com o quadro
de horérios inalterado (de 36 no Produto 3 para 35,5 na versdo final).

Extensdo, tempo de ciclo e nimero de ciclos considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condicdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 0,56km
(20,15km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 6 minutos
(49min), o nimero de ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com o quadro
de horérios inalterado (de 6 no Produto 3 para 5,5 na versao final).

Extenséo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condi¢Oes reais atuais (abril/2023).
Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 1,09km (13,30km) e tempo
de ciclo apresentava subdimensionamento de 13 minutos (41min),

Extensdo considerada pela FEPESE foi revista pela equipe técnica da AMEP e
adequada para as condigdes reais atuais (abril/2023), pois constava
subdimensionada no Produto 3 em 1,18km (13,86).

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados
pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 10,05km (51,94km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 3 minutos (107min), o quadro de horarios foi revisto para
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CODIGO

J99

Ko01

K71

LO1

L71

LINHA

Hospital do Rocio/Tubo Ferrari

Itaperucu/Guadalupe (via Rodovia dos

Minérios)

Itaperucu/Praca 19 de Dezembro

Rio Branco do Sul (Tamandaré -

Lamenha)/Praga 19 de Dezembro

Rio Branco do Sul/Praca 19 de
Dezembro

TIPO DE VEICULO

Semipadron Multimodal

Comum

Articulado Padréo

Comum

Articulado Padrdo

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

otimizagdo do atendimento e, com isso, o nimero de ciclos se alterou (cresceu de
56 no Produto 3 para 58,5 na verséo final).

Extensédo, tempo de ciclo e nimero de ciclos considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condices reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 0,52km
(5,53km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 9 minutos
(12min), o namero de ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com o quadro
de horérios inalterado (de 21 no Produto 3 para 13,5 na versdo final).

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados
pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 38,97km (36,50km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 85 minutos (75min), o quadro de horérios foi revisto para
otimizagdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de
23 no Produto 3 para 25 na versdo final).

Linha redimensionada para 15 veiculos articulados padréo. Extensdo, tempo de
ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 6,23km
(61,17km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 36 minutos
(144min), o quadro de horarios foi revisto para otimizagao do atendimento e, com
isso, 0 numero de ciclos se alterou (decresceu de 58 no Produto 3 para 53 na versédo
final).

Linha excluida. Hoje atende apenas aos sdbados. Ap6s andlise da equipe técnica
da AMEP, considera-se que, para a licitacdo, o itinerario sera englobado pela
Linha L71, sem prejuizo a populacéo.

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horéarios considerados
pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 5,69km (55,78km) e tempo de ciclo apresentava
superdimensionamento de 17 minutos (142min), o quadro de horarios foi revisto
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CcODIGO

L79

P11

P12

P13

P14

LINHA

Rio Branco/Praca 19 (Via T.
Tamandareé)

Campo Magro

Campo Magro (S&o Benedito)

Bom Pastor

Jardim Boa Vista

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Comum

Comum

OBSERVAGOES QUANTO AS ALTERAGOES

para otimizacdo do atendimento e, com isso, 0 numero de ciclos se alterou
(decresceu de 78 no Produto 3 para 55,5 na versdo final).

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados
pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 32,55km (34,93km) e tempo de ciclo apresentava
superdimensionamento de 89 minutos (71min), o quadro de horarios foi revisto
para otimizacdo do atendimento e, com isso, 0 ndmero de ciclos se alterou
(decresceu de 23 no Produto 3 para 22 na versao final). Frota considerada de 4
veiculos comuns.

Extensdo, tempo de ciclo e nimero de ciclos considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condi¢des reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 4,17km
(26,43km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 18 minutos
(72min), o numero de ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com o quadro
de horarios inalterado (de 37 no Produto 3 para 34,5 na versao final).

Extenséo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados
pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 3,8lkm (25,82km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 13 minutos (67min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizacgdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de
13 no Produto 3 para 17 na versdo final). Frota considerada de 2 veiculos comuns.
Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horéarios considerados
pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 0,85km (16,34km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 5 minutos (45min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizagdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de
11,5 no Produto 3 para 29 na versao final).

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados
pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
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CcODIGO

P15

P16

P17

P18

P59

LINHA

Jardim Pioneiro

Jardim Boa Vista (Padre Aleixo)

Campo Novo/Santa Felicidade

Jardim Cecilia/Santa Felicidade

Bom Pastor (via Jd. Pioneiro)

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Comum

Comum

OBSERVAGOES QUANTO AS ALTERAGOES

condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 1,03km (12,25km) e tempo de ciclo apresentava
superdimensionamento de 6 minutos (39min), o quadro de horarios foi revisto aos
s&bados (apenas retirado o Ultimo horério, mantendo o que é praticado atualmente)
para otimizagdo do atendimento, o nimero de ciclos foi corrigido para apresentar
coeréncia com o quadro de horarios inalterado (de 37,5 no Produto 3 para 37 na
versdo final).

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados
pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicdes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 1,02km (14,80km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 20 minutos (40min), o quadro de horéarios foi revisto para
otimizagdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de
10,5 no Produto 3 para 28,5 na versdo final).

Extensdo, tempo de ciclo e nimero de ciclos considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 1,45km
(13,88km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 8 minutos
(42min), o namero de ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com o quadro
de horérios inalterado (de 25 no Produto 3 para 24 na versdo final).

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condi¢Oes reais atuais (abril/2023).
Extensdo no Produto 3 constava superdimensionada em 6,12km (52,89km) e
tempo de ciclo apresentava superdimensionamento de 24 minutos (42min).
Linha nova. Adicionada para melhor atendimento na regido. Para fins de
estimativa da demanda de passageiros, foi utilizada a bilhetagem da linha A21,
retirada dos dados operacionais de margo/2023, tendo em vista considerar-se ser
uma linha com caracteristicas de demanda semelhantes.

Linha ativa, mantida na licitacdo visando otimizagdo do atendimento, unificando
o0 atendimento das linhas P13 e P15 em tabela de domingo, conforme atualmente.
Para fins de estimativa de demanda de passageiros, foi utilizada bilhetagem
verificada no Sistema ITS, tendo em vista que a linha ja existe e esta ativa.
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Fonte: AMEP
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2.2.3.2.3.

Lote 02

e Municipios atendidos: Adrianopolis, Bocailva do Sul, Campina Grande

do Sul, Colombo, Quatro Barras e Tunas do Parana;
e Numero de linhas: 39;
e Numero de linhas com algum tipo de alteracdo final pela AMEP: 39;

e Linhas incluidas: B06 - Guaraituba / Guadalupe (via Maracand), B12 -

Maracana / Cabral e S89 - Sdo Sebastido / Guadalupe (via Sdo Gabriel);

e Linhas excluidas: B77 — Curitiba / Jardim Curitiba e S61 — Curitiba / Santa
Fé.
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CcODIGO

607

B02

BO3

B05

B06

BO7

Tabela 52 — Alteragdes operacionais - Lote 02

LINHA TIPO DE VEICULO
Colombo/CIC Semipadron Multimodal
Maracanéd/Cabral Semipadron Multimodal
Guaraituba/Alto da XV (Via

~ Comum
Maracand)
Guaraituba/Cabral Articulado Multimodal
Guaraituba/Guadalupe (Via Comum
Maracand)
Guaraituba/Cabral (Via Maracana) Avrticulado Multimodal

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

Linha compartilhada com a Urbanizacdo de Curitiba S.A. — URBS. Extensédo, tempo
de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 27,22km
(26,2km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 94 minutos (61min),
0 quadro de horarios foi revisto para otimizacdo do atendimento, optando-se por
manter o dimensionamento atual.

Tipo de veiculo a considerar: semipadron multimodal. Tempo de ciclo, nimero de
ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicoes reais atuais (abril/2023). O quadro
de horérios foi revisto para otimizacdo do atendimento e, com isso, 6 nimero de
ciclos se alterou (cresceu de 2,5 no Produto 3 para 20 na versao final).

Apos anélise técnica, para otimizacdo no atendimento, a linha sofreu alteracdo de
nome e itinerario, virando circular até o Alto da XV, ndo indo mais ao Guadalupe.
Frota modificada para 5 veiculos. Com isso, extensdo, tempo de ciclo, nimero de
ciclos e quadro de horéarios considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condic@es reais atuais (abril/2023).

Tipo de veiculo a considerar: articulado multimodal. O quadro de horérios foi
revisto para otimizagdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou
(cresceu de 72 no Produto 3 para 75 na versdo final).

Linha adicionada, visando otimizar o transporte de passageiros na regido.
Atualmente a linha foi reativada devido as obras no viaduto de Taruma. Demanda
estimada de acordo com a bilhetagem das linhas municipais que chegam no
Terminal Guaraituba.

Tipo de veiculo a considerar: articulado multimodal, com 6 aos sabados e 4 aos
domingos. Extensdo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 1,37km (23,65km), o quadro de horarios foi revisto aos
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CcODIGO

B11

B12

B20

B25

B39

LINHA

Maracand/Santa Candida

Maracana/Cabral

Guaraituba/Cabral (Via Maracand)

Maracana/Bairro Alto

Campo Alto/Santa Candida

TIPO DE VEICULO

Comum/Articulado

Multimodal

Comum

Articulado Multimodal

Comum

Comum

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

domingos para otimizagdo do atendimento e o numero de ciclos foi corrigido para
manter a coeréncia com o quadro de horérios inalterado (aos sabados).

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condi¢cbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 0,74km (10,30km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 11 minutos (34min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizacdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (decresceu de
50,5 no Produto 3 para 47,5 na versao final). Frota operante a considerar: 3 veiculos.
Linha adicionada, visando otimizar o transporte de passageiros na regiao
(principalmente atendimentos a demanda dos colégios). Para fins de estimativa de
demanda de passageiros, foi utilizada bilhetagem verificada no Sistema ITS, tendo
em vista ser uma linha ja existente.

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 1,34km (23,91km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 13 minutos (77min), o quadro de horarios foi revisto na
saida do Terminal Cabral para otimizacdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de
ciclos se alterou (decresceu de 51 no Produto 3 para 50 na versdo final). Tipo de
veiculo a considerar: articulado multimodal.

Extensdo e nimero de ciclos considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicgdes reais atuais (abril/2023). Extenséo
no Produto 3 constava subdimensionada em 1,19km (17,65km) e o nimero de ciclos
foi corrigido para manter a coeréncia com o quadro de horéarios inalterado.
Extensdo, tempo de ciclo e nimero de ciclos considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condicdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 1,23km
(15,81km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 5 minutos (55min),
o nimero de ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com o quadro de horarios
inalterado (de 38 no Produto 3 para 35,5 na versao final).
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CcODIGO

B41

B42

B43

B57

B58

LINHA TIPO DE VEICULO

Maracand/Capéo da Imbuia Avrticulado Multimodal

Maracand/PUC (via Fagundes
Varela)

Semipadron Multimodal

Rio Verde Comum

Campo Alto/Santa Candida

(Circular) S

Maracand/Santa Candida (Circular) Comum

OBSERVAGOES QUANTO AS ALTERAGOES

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condi¢cbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 0,25km (24,03km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 9 minutos (71min), o quadro de horérios foi revisto para
otimizagdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de
43 no Produto 3 para 49 na versdo final).

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condigbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 2,29km (27,04km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 14 minutos (70min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizagéo do atendimento e, com isso, 0 numero de ciclos se alterou (decresceu de
36 no Produto 3 para 34 na versao final). Frota operante considerada: 4 veiculos.
Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicgdes reais atuais (abril/2023). Extensédo
no Produto 3 constava subdimensionada em 0,39km (16,75km) e tempo de ciclo
apresentava superdimensionamento de 12 minutos (75min).

Extenséo, tempo de ciclo e nimero de ciclos considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 5,52km
(9,40km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 26 minutos (34min),
o namero de ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com o quadro de horarios
inalterado (de 20 no Produto 3 para 19,5 na versdo final). Frota considerada como 1
veiculo comum.

Extensdo, tempo de ciclo e nimero de ciclos considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condi¢des reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 5,00km
(9,69km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 35 minutos (25min),
o nimero de ciclos foi corrigido para apresentar coeréncia com o quadro de horarios
inalterado (de 19 no Produto 3 para 18,5 na versdo final). Frota considerada como 1
veiculo comum.
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CcODIGO

B73

B76

B77

B78

B89

LINHA

Jardim Osasco/Guadalupe

Séo Sebastido/Guadalupe

Curitiba/Jardim Curitiba

Sdo Gabriel/Guadalupe

Guaraituba/Guadalupe (Via
Maracand - Cabral)

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Comum

Articulado Multimodal

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

Extensao, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condi¢cbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 3,23km (25,49km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 10 minutos (90min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizacgdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (decresceu de
30 no Produto 3 para 26 na versdo final). Frota considerada como 5 veiculos comuns.
Extensdo, ndmero de ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 2,97km
(30,37km), o quadro de horérios foi revisto para otimizagdo do atendimento e, com
isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de 25 no Produto 3 para 48 na verséo
final). Frota considerada como 10 veiculos comuns.

Linha excluida. A linha ja foi desativada e possui atendimento municipal, fugindo
das caracteristicas metropolitanas.

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 2,16km (28,49km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 10 minutos (90min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizacgdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de
17 no Produto 3 para 29,5 na versdo final). Frota considerada como 5 veiculos
comuns.

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horéarios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 10,70km (23,70km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 12 minutos (108min), o quadro de horarios foi revisto aos
domingos para otimizacdo do atendimento, o ndmero de ciclos foi corrigido para
apresentar coeréncia com o quadro de horarios de sabado (maior oferta) inalterado
(de 50 no Produto 3 para 45 na versao final).
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CcODIGO

C66

120

135

140

143

150

LINHA

Vila Zumbi/Guadalupe

Colombo/Sao José

Jardim Paulista/Guaraituba

Quatro Barras/Piraquara

Bocailva/Guaraituba

Quatro Barras/Jardim Paulista

TIPO DE VEICULO

Comum

Articulado Padrdo

Comum

Comum

Comum

Comum

OBSERVAGOES QUANTO AS ALTERAGOES

Extensdo e quadro de horarios considerados pela FEPESE foram revistos pela
equipe técnica da AMEP e adequados para as condicOes reais atuais (abril/2023).
Extensdo no Produto 3 constava superdimensionada em 2,35km (34,89km), o
quadro de horéarios foi revisto para otimizagdo do atendimento, mas mantendo o
numero de ciclos.

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condi¢cbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 23,13km (21,22km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 86 minutos (64min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizacdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de
48 no Produto 3 para 51,5 na versdo final). Frota considerada de 12 veiculos.
Extensdo e quadro de horarios considerados pela FEPESE foram revistos pela
equipe técnica da AMEP e adequados para as condicfes reais atuais (abril/2023).
Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 4,34km (18,64km), o quadro
de horarios foi revisto para otimizagdo do atendimento, mas mantendo o nimero de
ciclos. Frota considerada de 1 veiculo.

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicg@es reais atuais (abril/2023). Extensdo
no Produto 3 constava subdimensionada em 0,39km (24,65km) e tempo de ciclo
apresentava subdimensionamento de 9 minutos (53min).

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condigbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 43,94km (2,88km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 31 minutos (79min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizacdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de
28 no Produto 3 para 29,5 na versao final).

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicdes reais atuais (abril/2023). Extensdo
no Produto 3 constava superdimensionada em 0,85km (8,56km) e tempo de ciclo
apresentava subdimensionamento de 6 minutos (19min), o nimero de ciclos foi
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CcODIGO

168

169

191

NO1

N62

LINHA

Adriandpolis/Tunas do Parana

Tunas do Parana/Bocaiuva do Sul

T. Tamandaré/Colombo

Campina/Fagundes Varela (Via T. Jd.

Paulista)

Jardim Paulista/Guadalupe

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Semipadron Multimodal

Comum

OBSERVAGOES QUANTO AS ALTERAGOES

corrigido para apresentar coeréncia com o quadro de horarios inalterado (de 33 no
Produto 3 para 24,5 na versdo final).

Linha nova. Extensdo considerada pela FEPESE foi revista pela equipe técnica da
AMEP e adequada para as condi¢des reais atuais (abril/2023), tendo em vista estar
superdimensionada em 109,75km (218,40km). Quadro de horarios foi refeito para
melhor atendimento. Para fins de estimativa da demanda de passageiros, foi
elaborada proje¢do de parte da ligagcdo metropolitana norte (Adriandpolis e Tunas
do Parana) com Bocailva do Sul.

Linha nova. Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos
pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condi¢Bes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava superdimensionada em 76,58km
(152,80km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 110 minutos
(130min). Quadro de horarios foi refeito para melhor atendimento. Para fins de
estimativa da demanda de passageiros, foi elaborada projecdo de parte da ligacdo
metropolitana norte (Adriandpolis e Tunas do Parana) com Bocaitva do Sul.
Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicgdes reais atuais (abril/2023). Extensédo
no Produto 3 constava subdimensionada em 0,92km (18,23km) e tempo de ciclo
apresentava subdimensionamento de 17 minutos (43min), o namero de ciclos foi
corrigido para apresentar coeréncia com o quadro de hordrios inalterado (de 8 no
Produto 3 para 4 na versdo final).

Apos analise técnica da AMEP, visando otimizacdo no atendimento e melhoria na
oferta, resolveu-se aumentar o itinerario até a sede de Campina Grande do Sul, com
frota de 6 veiculos semipadron multimodal. Extensdo, tempo de ciclo, nimero de
ciclos e quadro de horérios considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as novas condi¢des.

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicdes reais atuais (abril/2023). Extenséo
no Produto 3 constava subdimensionada em 2,16km (43,16km) e tempo de ciclo
apresentava superdimensionamento de 15 minutos (123min), o nimero de ciclos foi
corrigido para apresentar coeréncia com o quadro de horarios inalterado (de 40 no
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CcODIGO

N63

N73

031

O74

LINHA

Eugénia Maria/Guadalupe

Jd. Paulista - Q. Barras/Guadalupe

Caron/Santa Candida (via Quatro
Barras)

Quatro Barras/Guadalupe

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Comum

OBSERVAGOES QUANTO AS ALTERAGOES

Produto 3 para 36,5 na versao final, tendo em vista que ha horarios que, na verdade,
sdo atendidos com a linha N63, conforme observagdo nas tabelas horarias).

Apos analise técnica da AMEP, visando otimizagdo no atendimento, resolveu-se
redimensionar a linha, deixando de passar no Terminal Jd. Paulista, transformando
em circular. Extenséo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios
considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e
adequados para as novas condigdes.

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condigbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 1,10km (51,84km) e tempo de ciclo apresentava
superdimensionamento de 13 minutos (133min), o quadro de horéarios foi revisto
para otimizagdo do atendimento, sendo incluidos horarios no periodo noturno em
dias Uteis e aos sabados. O numero de ciclos permaneceu em 19, considerando que
domingo segue como o dia de maior oferta. Frota considerada de 2 veiculos comuns.
Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condi¢cbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 1,55km (38,39km — se considerar o trajeto que terd maior
oferta, de Quatro Barras ao Santa Candida, ja considerando até o Hospital Angelina
Caron a diferenca sobe para 6,93km) e tempo de ciclo apresentava
superdimensionamento de 21 minutos (121min), o quadro de horéarios foi revisto
para otimizagdo do atendimento, sendo assim, o nimero de ciclos foi alterado (de
23 no Produto 3 para 21 na versao final — considerando o trajeto de maior oferta).
Frota dimensionada para 5 veiculos comuns, como atualmente, para atender
demanda da manha. Extenséo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios
considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e
adequados para as condicOes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 0,72km (51,17km) e tempo de ciclo apresentava
superdimensionamento de 20 minutos (130min), o quadro de horarios foi revisto
para otimizagdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu
de 23,5 no Produto 3 para 24,5 na versdo final).
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CcODIGO LINHA

Colombo (Sede)/Guadalupe (Via T.

Sl Roca Grande)

S31 Roga Grande/Santa Candida

S32 Roca Grande/Santa Candida (Direto)

S61 Curitiba/Santa Fé

Sédo Sebastido/Guadalupe (via Sdo

S8 Gabriel)

TIPO DE VEICULO

Articulado Multimodal

Articulado Multimodal

Articulado Multimodal

Comum

Comum

OBSERVAGOES QUANTO AS ALTERAGOES

Apos andlise técnica da AMEP, visando melhor atendimento e oferta ao centro da
cidade de Colombo, resolveu-se aumentar o itinerdrio até a sede da cidade.
Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as novas
condic6es. Dimensionada frota de 7 articulados multimodais.

Dimensionada para 2 articulados multimodais, como atualmente. Extenséo e tempo
de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e
adequados para as condicOes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 0,64km (7,95km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 8 minutos (22min), o nimero de ciclos foi corrigido para
apresentar coeréncia com o quadro de horérios inalterado (de 37 no Produto 3 para
33 na versdo final).

Dimensionada para 1 articulado multimodal. Extensdo, nimero de ciclos e quadro
de horarios considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP
e adequados para as condicdes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 0,52km (8,01km), o quadro de horarios foi revisto
para otimizagdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou
(decresceu de 7 no Produto 3 para 6,5 na versao final).

Linha excluida. A linha ja foi desativada e itinerario foi absorvido por duas linhas
existentes: S59-CIRCULAR SANTA FE e B78-SAO GABRIEL/GUADALUPE,
sendo que a Ultima seguird como linha metropolitana ap6s licitagdo sem prejuizo a
populacéo.

Linha incluida para melhor atendimento na regido aos sabados e domingos. Para a
estimativa de demanda de passageiros, foi utilizada bilhetagem verificada no
Sistema ITS, tendo em vista se tratar de linha ja existente atualmente.

Fonte: AMEP
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2.2.3.2.5.

Lote 03

¢ Municipios atendidos: Tijucas do Sul, Piraquara, Pinhais e Sdo José dos

Pinhais;
e NUmero de linhas: 30;
e Numero de linhas com algum tipo de alteracdo final pela AMEP: 30;

e Linhasincluidas: D02 - T. Vila Macedo / Santos Andrade, EO5 - T. Central
/ Guadalupe (antiga E99) e 117 - T. Vila Macedo / T. Pinhais;

e Linhas excluidas: D21 - Santa Ménica, D23 - Vila Macedo, D31 - Jardim
Bela Vista, D66 - Piraquara / Santos Andrade (Direto), E72 - Jardim lzaura /
Guadalupe, E73 - Jardim Cruzeiro / Guadalupe e E79 — Jardim lzaura /

Guadalupe (via Jd. Ipé).
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CcODIGO

304

co1

CO03

C05

C36

LINHA

Pinhais/Campo Comprido

Pinhais/Rui Barbosa

Pinhais/Guadalupe

Direto Capao da Imbuia

Pinhais/Centenario

Tabela 53 — Alteragdes operacionais - Lote 03

TIPO DE VEICULO

Semipadron Multimodal

Expresso Articulado

Articulado Padréo /
Comum

Semipadron Multimodal

Comum

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

Linha compartilhada com a Urbanizacdo de Curitiba S.A. — URBS. Extensédo, tempo
de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 21,14km
(21,2km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 55 minutos (49min),
0 quadro de horarios foi revisto para otimizacdo do atendimento, optando-se por
manter o dimensionamento atual.

Tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE
foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais
atuais  (abril/2023). Tempo de ciclo no Produto 3 apresentava
superdimensionamento de 7 minutos (71min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizagdo do atendimento e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de
118 no Produto 3 para 125 na versdo final). Frota considerada como 16 veiculos
expressos articulados.

Extensdo, tempo de ciclo e quadro de horarios considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 0,99km
(19,70km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 6 minutos (54min),
0 quadro de horéarios foi revisto aos sabados e domingos para otimizagdo do
atendimento e melhora na oferta. O nimero de ciclos permanece em 54, tendo em
vista que os horarios nos dias Uteis (maior oferta) ndo foram mudados. Tipos de
veiculos a considerar: articulado padrdo e comum.

Extensdo, ndmero de ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 0,23km
(51,17km), o quadro de horarios foi revisto para otimizacdo do atendimento. Frota
considerada como 4 veiculos semipadron multimodal.

Extensdo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condicdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 0,73km
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CcODIGO

C41

C42

Cr72

D21

D23

D31

D01

LINHA

Bairro Alto/Emiliano Perneta

T. Pinhais/T. Bairro Alto

Vila Palmital/Guadalupe (Via Cj.

Atuba)

Santa Monica
Vila Macedo

Jardim Bela Vista

T. Piraquara/Santos Andrade (via T.

Vila Macedo)

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Comum

Comum

Articulado Padréo /
Comum

Articulado Padrdo

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

(11,52km), o quadro de horérios foi revisto para otimizagdo do atendimento e
melhoria na oferta, sendo também incluidas tabelas aos sabados e domingos, com
iss0, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de 18 no Produto 3 para 42 na versdo
final).

Extensdo considerada pela FEPESE foi revista pela equipe técnica da AMEP e
adequada para as condigdes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 1,67km (22,37km).

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 0,63km (10,12km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 10 minutos (30min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizacdo do atendimento e melhora na oferta, inclusive incluida tabela aos
sébados e, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de 3 no Produto 3 para
28 na versdo final).

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicgdes reais atuais (abril/2023). Extensédo
no Produto 3 constava subdimensionada em 2,01km (29,39km) e tempo de ciclo
apresentava superdimensionamento de 10 minutos (110min).

Linha excluida. Possui atendimento municipal, fugindo das -caracteristicas
metropolitanas.

Linha excluida. Possui atendimento municipal, fugindo das -caracteristicas
metropolitanas.

Linha excluida. Possui atendimento municipal, fugindo das -caracteristicas
metropolitanas.

Alteracdo de cdédigo, nome e itinerério, com linha redimensionada considerando o
novo Terminal da Vila Macedo. Com isso, extensdo, tempo de ciclo, nimero de
ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicfes reais atuais (abril/2023). Frota
considerada como 14 veiculos articulados padréo.
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CcODIGO

D02

D61

D66

EO1

EO03

EO05

E06

LINHA

T. Vila Macedo/Santos Andrade

Piraquara/Santos Andrade

Piraquara/Santos Andrade (Direto)

Urano/Guadalupe

Afonso Pena/Guadalupe

T. Central/Guadalupe

Aeroporto/Guadalupe

TIPO DE VEICULO

Comum

Articulado Padrao

Comum

Comum

Comum

Comum

Comum

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

Linha incluida para realizar a ligacdo entre o novo Terminal da Vila Macedo com a
Praca Santos Andrade. Frota considerada de 10 veiculos comuns. Para fins de
estimativa da demanda de passageiros, foi utilizada a bilhetagem das linhas
municipais que serdo direcionadas ao Terminal Vila Macedo, retirada dos dados
operacionais de marco/2023.

Linha com nomenclatura e codificacdo alteradas para DO01-T. Piraquara/Santos
Andrade (via T. Vila Macedo).

Linha excluida. Apos analise da equipe técnica da AMEP, verifica-se que a nova
linha D02, que parte do Terminal Vila Macedo, atende suficientemente & demanda
em conjunto com a linha D01, tendo em vista os itinerarios sobrepostos. Sendo
assim, ndo sendo necesséaria a inclusdo de uma linha direta até a Praga Santos
Andrade.

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicdes reais atuais (abril/2023). Extenséo
no Produto 3 constava superdimensionada em 1,62km (33,76km) e tempo de ciclo
apresentava subdimensionamento de 11 minutos (79min).

Extensdo considerada pela FEPESE foi revista pela equipe técnica da AMEP e
adequada para as condigdes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 1,12km (33,20km). Frota considerada como 7
veiculos comuns.

Linha incluida, antiga E99, com redimensionamento das tabelas pela mudanca de
itinerario, tendo em vista ndo realizar mais a parte destinada as linhas urbanas de
Sdo José dos Pinhais. Para fins de estimativa da demanda de passageiros, foi
utilizada a bilhetagem da linha E99, retirada dos dados operacionais de mar¢o/2023.
Novo atendimento. Linha vai até o Guadalupe, mas ndo passa pela estacéo tubo da
Rodoferroviaria. Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava superdimensionada em 9,29km
(42,50km) e tempo de ciclo apresentava subdimensionamento de 9 minutos
(109min). Frota considerada como 3 veiculos comuns. Para fins de estimativa da
demanda de passageiros, foi utilizada a bilhetagem da linha C72, retirada dos dados
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CcODIGO

EO7

Ell

E21

E32

E68

E71

LINHA

T. Central/T. Boqueirdo (Direto)

T. Afonso Pena/T. Boqueirdo

T. Boqueirdo/Centro Sao José

Aeroporto/T. Boqueirdo

Quississana/Guadalupe

Praca da Juventude/Guadalupe (via
Jd. 1pé)

TIPO DE VEICULO

Comum

Articulado Padrao

Comum

Semipadron Multimodal

Comum

Articulado Padrdo

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

operacionais de marco/2023, tendo em vista considerar-se ser uma linha com
caracteristicas de demanda semelhantes.

Extensdo considerada pela FEPESE foi revista pela equipe técnica da AMEP e
adequada para as condigdes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 0,94km (8,00km). Frota considerada como 2 veiculos
comuns.

Linha redimensionada para 7 veiculos articulados padrdo. Extenséo e tempo de ciclo
considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e
adequados para as condicOes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 0,55km (15,40km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 10 minutos (40min).

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicBes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 2,63km (7,12km) e tempo de ciclo apresentava
superdimensionamento de 13 minutos (46min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizagdo do atendimento e melhora na oferta, com isso, 0 nimero de ciclos se
alterou (cresceu de 39 no Produto 3 para 57,5 na versdo final).

Tempo de ciclo considerado pela FEPESE foi revisto pela equipe técnica da AMEP
e adequado para as condicOes reais atuais (abril/2023), tendo em vista que no
Produto 3 constava subdimensionado em 10 minutos (35min).

Extensdo considerada pela FEPESE foi revista pela equipe técnica da AMEP e
adequada para as condigdes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 0,63km (45,88km).

Apobs andlise técnica da AMEP, visando otimizacdo no atendimento e evitar
sobreposicdo de linhas, resolveu-se que a linha E71 passara a atender a partir da
Praca da Juventude (com isso a linha E72 serd desativada). Com isso, extensdo,
tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE
foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condi¢des reais
atuais (abril/2023). Frota considerada como 8 veiculos articulados padréo.
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CcODIGO

E72

E73

E76

E79

E99

112

113

LINHA

Curitiba/Jardim lzaura

Curitiba/Jardim Cruzeiro

Posto Paris/Guadalupe

Jardim Izaura/Guadalupe (via Jardim
Ipé)

Séo José/Guadalupe (via Terminal
Central)

Vila Nova

Agua Clara

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Comum

Comum

Articulado Padrao

Comum

OBSERVAGOES QUANTO AS ALTERAGOES

Linha excluida. H& atendimento municipal até o PIT na Praga da Juventude. A Linha
E71 teve seu itinerario aumentado até a Praga da Juventude, absorvendo o itinerario
da E72 sem prejuizo a populagdo.

Linha excluida por caracteristicas de atendimento municipal e para evitar
sobreposicao de linhas na parte metropolitana. Os usuarios podem se deslocar até o
Terminal Afonso Pena ou ao PIT na Praca da Juventude para ir & Curitiba por outras
linhas metropolitanas sem prejuizo a populagéo.

Apos analise técnica da AMEP, visando otimizagdo no atendimento e melhoria na
oferta, resolveu-se que a linha E76 deve ter atendimento até/a partir do PIT Borda
do Campo. Com isso, extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de
horarios considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e
adequados para as condices reais atuais (abril/2023).

Linha excluida. Apds analise da equipe técnica da AMEP, o itinerario da linha E79
passa a ser englobado pelas linhas E71 e E76, com dimensionamento de modo a ndo
prejudicar a populacéo.

Linha com codigo e itinerario alterados para E05-T. CENTRAL/GUADALUPE,
visando otimizacao do atendimento.

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condi¢cbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 0,41km (14,13km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 13 minutos (52min), o quadro de horarios foi revisto para
otimizacdo do atendimento e melhora na oferta, com isso, 0 nimero de ciclos se
alterou (cresceu de 44,5 no Produto 3 para 48 na versao final).

Extensdo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 0,89km
(24,09km), o quadro de horérios foi revisto para otimizacdo do atendimento e
melhora na oferta, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de 29,5 no
Produto 3 para 39,5 na versao final). Excluido atendimento Roseira.
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CcODIGO

114

115

116

117

122

160

163

LINHA

T. Vila Macedo/T. Pinhais (via
Guarituba)

Jardim Holandés

T. Pinhais/T. Guaraituba

T. Vila Macedo/T. Pinhais

Guarituba

Piraquara/Séo José

Lagoinha/Séao José

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Articulado Padrdo

Comum

Comum

Comum

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

Alteracdo de itinerario, partindo do novo Terminal da Vila Macedo. Com isso,
extensdo, tempo de ciclo, ndmero de ciclos e quadro de horarios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as novas
condicoes.

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicgdes reais atuais (abril/2023). Extenséo
no Produto 3 constava subdimensionada em 0,38km (12,76km) e tempo de ciclo
apresentava subdimensionamento de 8 minutos (42min).

Tempo de ciclo considerado pela FEPESE foi revisto pela equipe técnica da AMEP
e adequado para as condicOes reais atuais (abril/2023), pois constava
subdimensionado no Produto 3 em 55 minutos (60min). Para fins de estimativa da
demanda de passageiros, foi utilizada a bilhetagem da linha C28, retirada dos dados
operacionais de marco/2023, tendo em vista considerar-se ser uma linha com
caracteristicas de demanda semelhantes.

Linha inserida para melhor atendimento da regido. Frota considerada para 6 veiculos
articulados padrdo. Para fins de estimativa da demanda de passageiros, foi
considerada bilhetagem das linhas que passam pela Rod. Dep. Jodo Leopoldo
Jacomel, retirada dos dados operacionais de mar¢o/2023.

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condig@es reais atuais (abril/2023). Extensdo
no Produto 3 constava subdimensionada em 1,98km (17,99km) e tempo de ciclo
apresentava subdimensionamento de 9 minutos (51min).

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condigbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
superdimensionada em 4,62km (34,69km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 6 minutos (84min), o quadro de horérios foi revisto para
otimizacdo do atendimento, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou (cresceu de 11
no Produto 3 para 16 na versdo final).

Linha nova. Quadro de horérios foi refeito para melhor atendimento. Para fins de
estimativa da demanda de passageiros, foi elaborada projecdo de parte da ligacdo
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CcODIGO LINHA TIPO DE VEICULO OBSERVAGOES QUANTO AS ALTERAGOES

metropolitana sul (Tijucas do Sul) com S&o José dos Pinhais. Extenséo e tempo de
ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e
adequados para as condicdes reais.

Fonte: AMEP
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2.2.3.2.7.

Lote 04

e Municipios atendidos: Agudos do Sul, Araucaria, Campo do Tenente,
Contenda, Fazenda Rio Grande, Lapa, Mandirituba, Pién, Rio Negro e
Quitandinha;

e Numero de linhas: 24;
e NUmero de linhas com algum tipo de alteragdo final pela AMEP: 24;

¢ Linhasincluidas: H13 - T. Angélica/ T. Portdo e H31 — Tupy / Pinheirinho

(antiga linha 772 com alteracdo de itinerario);

e Linhas excluidas: 772 — Tupy / Juliana (vira H31).
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CcODIGO

772

FO1

F02

FO03

FO05

F71

LINHA

Tupy/Juliana

Fazenda/Pinheirinho

Fazenda/Curitiba

Fazenda Direto

Fazenda/CIC

Fazenda/Guadalupe

Tabela 54 — Alteracgdes operacionais - Lote 04

TIPO DE VEICULO

Semipadron Multimodal

Articulado Padrao

Articulado 5 portas
(Linha Direta)

Articulado Padrao

Articulado Padrao

Comum

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

Apds analise da equipe técnica da AMEP, a linha teve cédigo e itinerario alterados
para H31-TUPY/PINHEIRINHO, visando otimizacdo no atendimento. O tipo de
veiculo a ser considerado na linha H31 é comum.

Extensdo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 0,46km
(31,60km), o quadro de horarios foi revisto para otimizacdo do atendimento, com
isso, 0 numero de ciclos se alterou (decresceu de 56 no Produto 3 para 55,5 na versao
final).

Tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horéarios considerados pela FEPESE
foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais
atuais (abril/2023). Tempo de ciclo constava no Produto 3 superestimado em 32
minutos (139min), o quadro de horérios foi revisto para otimizacgéo do atendimento,
com isso, 0 numero de ciclos se alterou (cresceu de 81 no Produto 3 para 83 na
versdo final). Frota considerada como 16 veiculos articulados 5 portas (linha direta)
e deve parar em todas as estacOes tubos pelas quais passa na Linha Verde.
Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicdes reais atuais (abril/2023). Extenséo
no Produto 3 constava subdimensionada em 0,36km (31,18km) e tempo de ciclo
apresentava subdimensionamento de 11 minutos (61min).

Extensdo considerada pela FEPESE foi revista pela equipe técnica da AMEP e
adequada para as condigdes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 1,07km (36,24km).

Linha dimensionada para 6 veiculos comuns. Tempo de ciclo, nimero de ciclos e
quadro de horéarios considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica
da AMEP e adequados para as condicdes reais atuais (abril/2023). Tempo de ciclo
constava no Produto 3 superestimado em 6 minutos (126min), o quadro de horarios
foi revisto para otimizacéo do atendimento, com isso, 0 nimero de ciclos se alterou
(cresceu de 19 no Produto 3 para 31 na versdo final).
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CcODIGO

Gl1

G72

HO1
HO02

H11

H12

LINHA

Quitandinha/Fazenda Rio Grande

Areia Branca/Curitiba

Araucaria/Guadalupe

Araucéria/Capéo Raso

Araucaria/Pinheirinho

Araucaria/Portdo

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Articulado Multimodal

Comum

Comum

OBSERVAGOES QUANTO AS ALTERAGOES

Apds analise técnica da AMEP, visando otimizacao do atendimento metropolitano,
resolveu-se que a linha ndo vai mais até o Terminal Pinheirinho. Com isso, extensdo
tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE
foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais
atuais (abril/2023).

Linha dimensionada para 12 veiculos comuns, visando melhor atendimento na
regido. Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios
considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e
adequados para as condigdes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava superdimensionada em 0,71km (108,03km) e tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento de 40 minutos (140min), o quadro de horérios foi revisto para
otimizagdo do atendimento, com isso, 0 numero de ciclos se alterou (cresceu de 18
no Produto 3 para 28,5 na versdo final).

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicdes reais atuais (abril/2023). Extenséo
no Produto 3 constava subdimensionada em 0,80km (51,17km) e tempo de ciclo
apresentava subdimensionamento de 17 minutos (133min).

Tempo de ciclo considerado pela FEPESE foi revisto pela equipe técnica da AMEP
e adequado para as condi¢fes reais atuais (abril/2023), pois constava
superdimensionado no Produto 3 em 13 minutos (97min). Frota considerada como
12 veiculos articulados multimodais.

Extensdo considerada pela FEPESE foi revista pela equipe técnica da AMEP e
adequada para as condi¢Bes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 1,30km (37,34km). Frota considerada como 7
veiculos comuns.

Extensdo considerada pela FEPESE foi revista pela equipe técnica da AMEP e
adequada para as condi¢Bes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 1,28km (39,03km). Atendimento direto para o
Terminal Angélica foi desmembrado para a linha H13. Frota considerada de 9
veiculos comuns.
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CcODIGO LINHA

H13 T. Angélica/T. Portéo (Direto)

H20 T. Angélica/T. Capdo Raso

H24 T. Angélica/T. Pinheirinho (Direto)

H31 Tupy/Pinheirinho

H97 Angélica/Guadalupe

111 Araucaria/Fazenda

121 Fazenda/Agudos do Sul

TIPO DE VEICULO

Comum

Semipadron Multimodal

Articulado Multimodal

Comum

Comum

Comum

Comum

OBSERVACOES QUANTO AS ALTERACOES

Linha desmembrada da atual H12, atendimento direto foi alterado o codigo, visando
melhorar atendimento na regido. Frota a ser considerada de 4 veiculos comuns. Para
fins de estimativa na demanda de passageiros, foi utilizado o valor zerado, tendo em
vista a demanda total ser considerada na Linha H12.

Extensdo considerada pela FEPESE foi revista pela equipe técnica da AMEP e
adequada para as condigdes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3
constava subdimensionada em 1,27km (19,71km). Frota considerada de 7 veiculos
semipadron multimodal.

Extensdo, nimero de ciclos e quadro de horarios considerados pela FEPESE foram
revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condigdes reais atuais
(abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava subdimensionada em 0,17km
(14,91km), o quadro de horérios foi revisto para otimizag¢do do atendimento, com
iss0, 0 numero de ciclos se alterou (decresceu de 59 no Produto 3 para 53,5 na versao
final).

Alterado cddigo, nome, quadro de horarios e itinerarios. Linha passa a ir até o
Terminal Pinheirinho com 5 veiculos comuns. Para fins de estimativa da demanda
de passageiros, foi utilizada a bilhetagem da linha B43, retirada dos dados
operacionais de marco/2023, tendo em vista considerar-se ser uma linha com
caracteristicas de demanda semelhantes.

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicdes reais atuais (abril/2023). Extenséo
no Produto 3 constava subdimensionada em 2,83km (32,35km) e tempo de ciclo
apresentava subdimensionamento de 28 minutos (72min). Frota considerada de 2
veiculos comuns.

Tempo de ciclo considerado pela FEPESE foi revisto pela equipe técnica da AMEP
e adequado para as condicbes reais atuais (abril/2023), pois constava
subdimensionado no Produto 3 em 21 minutos (94min).

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicdes reais atuais (abril/2023). Extenséo
no Produto 3 constava subdimensionada em 4,18km (81,78km) e tempo de ciclo
apresentava subdimensionamento de 51 minutos (129min).
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CcODIGO

132

161

162

164

170

R11

LINHA

Araucaria/Campo Largo

Rio Negro/Areia Branca

Pién/Areia Branca

Lapa/Araucéria

Fazenda/S&o José

Contenda/Araucaria

TIPO DE VEICULO

Comum

Comum

Comum

Comum

Comum

Comum

OBSERVAGOES QUANTO AS ALTERAGOES

Extensdo, tempo de ciclo, nimero de ciclos e quadro de horérios considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condi¢cbes reais atuais (abril/2023). Extensdo no Produto 3 constava
subdimensionada em 4,15km (58,22km), o tempo de ciclo apresentava
subdimensionamento em 5 minutos (95min), o quadro de horérios foi revisto para
otimizacdo do atendimento e melhora na oferta, com isso, 0 nimero de ciclos se
alterou (cresceu de 2 no Produto 3 para 6 na verséo final).

Linha nova. Quadro de hordrios foi refeito para melhor atendimento. Para fins de
estimativa na demanda de passageiros, foi elaborada projecdo da ligacdo
metropolitana sul com Areia Branca. Extensdo e tempo de ciclo considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicdes reais.

Linha nova. Quadro de horérios foi refeito para melhor atendimento. Para fins de
estimativa na demanda de passageiros, foi elaborada projecdo da ligacdo
metropolitana sul com Areia Branca. Extensdo e tempo de ciclo considerados pela
FEPESE foram revistos pela equipe técnica da AMEP e adequados para as
condicOes reais.

Linha nova. Extenséo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos
pela equipe técnica da AMEP e adequados para as condicOes reais. Extensdo no
Produto 3 constava superdimensionada em 88,46km (181,20km), o tempo de ciclo
apresentava subdimensionamento em 24 minutos (95min), Quadro de horarios foi
refeito para melhor atendimento. Para fins de estimativa na demanda de passageiros,
foi elaborada projecéo da ligagcdo metropolitana sul com Araucéria.

Linha nova. Quadro de horarios foi refeito para melhor atendimento. Para fins de
estimativa na demanda de passageiros, foi utilizada a bilhetagem da linha 111,
retirada dos dados operacionais de mar¢o/2023, tendo em vista considerar-se ser
uma linha com caracteristicas de demanda semelhantes.

Extensdo e tempo de ciclo considerados pela FEPESE foram revistos pela equipe
técnica da AMEP e adequados para as condicdes reais atuais (abril/2023). Extenséo
no Produto 3 constava subdimensionada em 3,04km (37,58km) e tempo de ciclo
apresentava subdimensionamento de 5 minutos (59min).
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Fonte: AMEP
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2.2.4. Justificativa a respeito da adequacéo do veiculo-padrao e alteracao dos

tipos de veiculos

O veiculo-padrdao mais indicado depende do intervalo entre viagens calculado para 0s
horarios de pico; neste sentido, intervalos inferiores a cinco minutos tendem a dificultar
as operacdes nos terminais e nos corredores e exigem a substituicdo do veiculo-padrédo da

linha por outro de maior capacidade de transporte de passageiros.

Importante mencionar que, € necessario levar em consideracdo quesitos de mobilidade
especifica de algumas linhas para a escolha do veiculo-padréo, como a geometria das vias
pelas quais os veiculos se deslocardo?’. Desta forma, modificando a determinagéo do tipo

de veiculo-padréo de cada linha.

Foram alteradas as nomenclaturas dos tipos de veiculos, por questes de organizacdo e
controle interno e com objetivo de denominagéo condizente exatamente com cada veiculo
operante nas linhas. A seguir seguem as nomenclaturas informadas pelo estudo da
FEPESE e as denominacGes corrigidas pela equipe operacional da AMEP, com os

respectivos motivos:

e Micro-6nibus: tipo de veiculo com nomenclatura alterada para MICRO
ESPECIAL, tendo em vista a opera¢do com micro-onibus ser realizada por
veiculos Midi, e a do micro especial ser realizada por um veiculo com maior

capacidade;

e Onibus Leve: tipo de veiculo com nomenclatura alterada para COMUM,
levando em consideracéo as caracteristicas apresentadas pelo veiculo, como

motor dianteiro, comprimento de 12,6 até 13,2 metros, entre outros;

e Onibus Pesado: tipo de veiculo com nomenclatura alterada para
SEMIPADRON MULTIMODAL, considerando as caracteristicas do

veiculo, tais quais: motor dianteiro, 13,2 metros de comprimento e embarque

em nivel do lado esquerdo com 3 portas com degraus do lado direito;

2" Tipo da via, largura, inclinagdo das rampas, raios das curvas, velocidade maxima permitida; do veiculo:
raio de giragdo, comprimento etc.
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e Onibus Articulado: Tipo de veiculo divido em 04 (quatro) categorias,

sendo elas:

= ARTICULADO COMUM (Veiculo articulado com motor
dianteiro, central ou traseiro, com 4 portas com degraus ao lado
direito);

» ARTICULADO MULTIMODAL (Veiculo articulado com
motor dianteiro, central ou traseiro, com 3 portas em nivel do lado

esquerdo e 3 portas com degraus no lado direito);

= EXPRESSO ARTICULADO (Veiculo articulado com motor
dianteiro, central ou traseiro, com 4 portas em nivel do lado direito,

exclusivo para operacdo na via canaleta do BRT — Bus Rapid Transit);

= ARTICULADO 5 PORTAS (Veiculo articulado com motor
dianteiro, central ou traseiro, com 3 portas em nivel do lado esquerdo
e 2 portas em nivel do lado direito, operacao exclusiva do eixo Fazenda
Rio Grande com a Capital, possibilitando conex&@o nas estacdes tubo
da Linha Verde);

¢ Biarticulado: a referida categoria ndo se encontra mais listada entre os
tipos de veiculos, tendo em vista que, desde a obrigacdo da producgdo de
veiculos do tipo Euro VI no Brasil, em 20232, as ind(strias montadoras de
chassis para dnibus que fabricavam o modelo biarticulado (Volvo e Scania)
ndo contemplam mais em seus respectivos catalogos de modelos. A Volvo?
esta voltada para a fabricacdo de chassis de dnibus rodoviarios, ja a Scania®,
embora considere em seu portfolio os 6nibus urbanos, possui em seu

catalogo somente os chassis até o tipo de veiculo articulado.

https://penaestrada.com.br/o-que-significa-proconve-p8-euro-6-montadoras-explicam-adaptacao-dos-

caminhoes-para-alcancar-os-niveis-de-emissoes/
2 https://www.volvogroup.com/br/news-and-media/news/2023/feb/Volvo-celebra-inicio-da-producao-de-
caminhoes-e-onibus-euro-6-no-brasil.html

https://www.scania.com/br/pt/home/about-scania/newsroom/news/2021/news-article-template-

simple111.html
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No que diz respeito as linhas onde sdo indicados dois tipos de veiculos como padréo, estas

levam em consideracdo a relacdo entre demanda e oferta de passageiros, algumas delas

apresentam mais de um tipo de veiculo realizando o itinerario, em geral sendo a

combinacdo de articulado padrdo e comum. A medida visa otimizacdo de oferta, com

melhor distribuicdo, e melhor relacdo custo-beneficio ao Estado e usuarios.

CcODIGO

702
A01
A04
A06
A07

Al8
A24
A3l
A32

AT72

AT73
AT7
AT78

A80

130
133
134
166
167
171
181
182
190

J02

J12
J16
J17
J18
J20
J62

J99

LINHA

Caiua/Cachoeira
Cachoeira/Curitiba (Moreira Garcez)
Tamandaré/Cabral

Tamandaré (Minérios)/Guadalupe
Tamandaré/Praga 19 de Dezembro (via
Lamenha)

Tamandaré/Cabral

Cachoeira/Santa Felicidade

Jardim Graziela

Vila Prado

Tamandaré/Praga 19 de Dezembro (via
Jd. Paraiso)

Jardim Marrocos/Praca 19 de Dezembro
Tangué/Praca 19 de Dezembro

Vila Marta/Praca 19 de Dezembro
Tangué (Vila Marta)/Praca 19 de
Dezembro

Balsa Nova/Campo Largo

Balsa Nova/Campo Largo (Via Bugre)
Itambé

Dr. Ulysses/Cerro Azul

Cerro Azul/Rio Branco do Sul
Itaperucu/Rio Branco do Sul
Itaperucu/Tamandaré

Rio Branco do Sul/Tamandaré

T. Cachoeira/T. Maracand

Campo Largo/Campina do Siqueira

Reboucas

Santa Angela

Dom Pedro I1/Campo Comprido
Dona Fina

Vila Torres

Campo Largo/Guadalupe

Hospital do Rocio/Tubo Ferrari

TIPO DE
VEICULO

(FEPESE)

Onibus Pesado

Onibus Leve

Onibus Articulado

Onibus Leve

Onibus Leve

Onibus Articulado

Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve

Onibus Leve

Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve

Onibus Leve

Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve

Onibus Articulado

Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve

Onibus Pesado

Tabela 55 — Alteracdes operacionais (tipo de veiculo) — Lote 01

TIPO DE
VEICULO

(AMEP)
Semipadron
Multimodal

Comum

Avrticulado
Multimodal
Comum

Comum

Comum
Comum
Comum

Comum

Comum
Comum
Comum

Comum

Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Articulado
Multimodal
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Semipadron
Multimodal

Articulado Padréo
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CcODIGO

K01
K71
LO1

L71

L79

P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P59

CODIGO

607

B02
BO3
B05
B06
BO7

Bl1
B12
B20

B25
B39

B41

B42

B43
B57
B58
B73

LINHA

Itaperucu/Guadalupe (via Rodovia dos
Minérios)

Itaperucu/Praca 19 de Dezembro
Rio Branco do Sul (Tamandaré —
Lamenha)/Praca 19 de Dezembro
Rio Branco do Sul/Praca 19 de
Dezembro

Rio Branco/Praca 19 (Via T.
Tamandaré)

Campo Magro

Campo Magro (Sao Benedito)
Bom Pastor

Jardim Boa Vista

Jardim Pioneiro

Jardim Boa Vista (Padre Aleixo)
Campo Novo/Santa Felicidade
Jardim Cecilia/Santa Felicidade
Bom Pastor (via Jd. Pioneiro)

TIPO DE
VEICULO

(FEPESE)
Onibus Leve
Onibus Articulado

Onibus Leve
Onibus Articulado

Onibus Leve

Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve

Fonte: AMEP

LINHA

Colombo/CIC

Maracand/Cabral

Guaraituba/Alto da XV (Via Maracand)
Guaraituba/Cabral
Guaraituba/Guadalupe (Via Maracana)
Guaraituba/Cabral (Via Maracand)

Maracand/Santa Candida
Maracana/Cabral
Guaraituba/Cabral (Via Maracand)

Maracand/Bairro Alto
Campo Alto/Santa Candida

Maracand/Capéo da Imbuia

Maracand/PUC (via Fagundes Varela)

Rio Verde

Campo Alto/Santa Céandida (Circular)
Maracanéd/Santa Candida (Circular)
Jardim Osasco/Guadalupe

TIPO DE
VEICULO

(FEPESE)

Onibus Pesado

Onibus Pesado
Onibus Leve
Onibus Articulado

Onibus Pesado

Onibus Articulado
Onibus Articulado

Onibus Leve
Onibus Leve

Onibus Articulado

Onibus Pesado

Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve

TIPO DE
VEICULO

(AMEP)

Comum

Comum

Comum

Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum

Tabela 56 — Alterac6es operacionais (tipo de veiculo) — Lote 02

TIPO DE
VEICULO

(AMEP)
Semipadron
Multimodal
Semipadron
Multimodal

Comum
Avrticulado
Multimodal

Comum
Avrticulado
Multimodal

Multimodal
Comum
Avrticulado
Multimodal
Comum
Comum
Articulado
Multimodal
Semipadron
Multimodal
Comum
Comum
Comum
Comum

Articulado Padrdo

Articulado Padrdo

Comum/Articulado
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CcODIGO

B76
B77
B78

B89

C66
120
135
140
143
150
168
169
191

NO1

N62
N63
N73

031
O74
S01

S31

S32
S61
S89

CcODIGO

304
Co1
CO03

C05

C36
C41
C42

C72

LINHA

Sdo Sebastido/Guadalupe
Curitiba/Jardim Curitiba

Sdo Gabriel/Guadalupe
Guaraituba/Guadalupe (Via Maracana -
Cabral)

Vila Zumbi/Guadalupe
Colombo/Séo José

Jardim Paulista/Guaraituba

Quatro Barras/Piraquara
Bocailva/Guaraituba

Quatro Barras/Jardim Paulista
Adriandpolis/Tunas do Parana
Tunas do Parand/Bocaiuva do Sul
T. Tamandaré/Colombo
Campina/Fagundes Varela (Via T. Jd.
Paulista)

Jardim Paulista/Guadalupe
Eugénia Maria/Guadalupe

Jd. Paulista - Q. Barras/Guadalupe
Caron/Santa Candida (via Quatro
Barras)

Quatro Barras/Guadalupe

Colombo (Sede)/Guadalupe (Via T.
Roca Grande)

Roca Grande/Santa Candida

Roca Grande/Santa Candida (Direto)

Curitiba/Santa Fé
Séo Sebastido/Guadalupe (via Sdo
Gabriel)

Fonte: AMEP

TIPO DE
VEICULO
(FEPESE)
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve

Onibus Articulado

Onibus Leve

Onibus Articulado

Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve

Onibus Pesado

Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve

Onibus Leve

Onibus Leve

Onibus Articulado
Onibus Articulado

Onibus Articulado

Onibus Leve

TIPO DE
VEICULO
(AMEP)
Comum
Comum
Comum
Articulado
Multimodal
Comum

Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Semipadron
Multimodal
Comum
Comum
Comum

Comum

Comum
Atrticulado
Multimodal
Avrticulado
Multimodal
Articulado
Multimodal

Comum

Comum

Tabela 57 — Alteracdes operacionais (tipo de veiculo) — Lote 03

LINHA

Pinhais/Campo Comprido
Pinhais/Rui Barbosa

Pinhais/Guadalupe

Direto Capéo da Imbuia

Pinhais/Centenario

Bairro Alto/Emiliano Perneta

T. Pinhais/T. Bairro Alto

Vila Palmital/Guadalupe (via Cj.
Atuba)

TIPO DE
VEICULO

(FEPESE)

Onibus Pesado
Onibus Biarticulado
Onibus Articulado

Onibus Pesado

Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve

Onibus Leve

(AMEP)

Semipadron
Multimodal

Comum
Semipadron
Multimodal

Comum

Comum

Comum

Comum

Articulado Padréo

TIPO DE VEICULO

Expresso Articulado
Articulado Padréo /
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cODIGO

D01

D02
D21
D23

D31

D66
EO1
EO03
EO05
E06
EO7
Ell
E21

E32
E68
E71

E72
E73
E76

E79

E99

112
113

114

115
116
117
122
160
163

CcODIGO
772
FO1
F02
FO3

LINHA

T. Piraquara/Santos Andrade (via T.
Vila Macedo)

T. Vila Macedo/Santos Andrade
Santa Ménica

Vila Macedo

Jardim Bela Vista

Piraquara/Santos Andrade (Direto)
Urano/Guadalupe

Afonso Pena/Guadalupe

T. Central/Guadalupe
Aeroporto/Guadalupe

T. Central/T. Boqueirdo (Direto)
T. Afonso Pena/T. Boqueirdo

T. Boqueirdo/Centro S&o José

Aeroporto/T. Boqueirdo

Quississana/Guadalupe

Praca da Juventude/Guadalupe (via Jd.

Ipé)

Curitiba/Jardim lzaura
Curitiba/Jardim Cruzeiro

Posto Paris/Guadalupe

Jardim lzaura/Guadalupe (via Jardim
1pé)

Séo José/Guadalupe (via Terminal
Central)

Vila Nova

Agua Clara

T. Vila Macedo/T. Pinhais (via
Guarituba)

Jardim Holandés

T. Pinhais/T. Guaraituba

T. Vila Macedo/T. Pinhais
Guarituba

Piraquara/Séo José

Lagoinha/Séo José

TIPO DE
VEICULO

(FEPESE)

Onibus Articulado

Onibus Leve
Onibus Leve

Onibus Leve

Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Articulado

Onibus Pesado
Onibus Articulado
Onibus Articulado

Onibus Leve

Onibus Pesado
Onibus Leve
Onibus Leve

Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve

Onibus Leve

Onibus Leve

On[bus Articulado
Onibus Leve

Onibus Leve

Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve
Onibus Leve

Fonte: AMEP

LINHA
Tupy/Juliana
Fazenda/Pinheirinho
Fazenda/Curitiba

Fazenda Direto

TIPO DE
VEICULO

(FEPESE)
Onibus Leve
Onibus Articulado

Onibus Articulado
Onibus Articulado

TIPO DE VEICULO
(AMEP)

Articulado Padrao

Comum
Comum
Comum
Articulado
Padrao/Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Comum
Avrticulado Padrao
Comum
Semipadron
Multimodal
Comum

Articulado Padrao

Comum
Comum
Comum

Comum

Comum

Articulado Padrao
Comum

Comum

Comum
Comum
Articulado Padrdo
Comum
Comum
Comum

Tabela 58 — Alteragdes operacionais (tipo de veiculo) — Lote 04

TIPO DE
VEICULO
(AMEP)
Comum
Avrticulado Padrao
Articulado 5 portas
(Linha Direta)
Avrticulado Padrao
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TIPO DE TIPO DE

cODIGO LINHA VEICULO VEICULO
(FEPESE) (AMEP)

FO05 Fazenda/CIC Onibus Articulado Avrticulado Padrao

F71 Fazenda/Guadalupe Onibus Leve Comum
G111 Quitandinha/Fazenda Rio Grande Onibus Leve Comum
G72 Areia Branca/Curitiba Onibus Leve Comum
HO1 Araucéria/Guadalupe Onibus Leve Comum

- ~ A . Atrticulado

H02 Araucaria/Capéo Raso Onibus Articulado Multimodal
H11 Araucaria/Pinheirinho Onibus Articulado Comum
H12 Araucaria/Portédo Onibus Articulado Comum
H13 T. Angélica/T. Portdo (Direto) - Comum

- x A Semipadron

H20 T. Angelica/T. Capéo Raso Onibus Pesado Multimodal

H24 T. Angélica/T. Pinheirinho (Direto) Onibus Articulado Artlt_:ulado

Multimodal
H31 Tupy/Pinheirinho - Comum
H97 Angélica/Guadalupe Onibus Leve Comum
111 Araucéria/Fazenda Onibus Leve Comum
121 Fazenda/Agudos do Sul Onibus Leve Comum
132 Araucéria/Campo Largo Onibus Leve Comum
161 Rio Negro/Areia Branca Onibus Leve Comum
162 Pién/Areia Branca Onibus Leve Comum
164 Lapa/Araucéria Onibus Leve Comum
170 Fazenda/S&o José Onibus Leve Comum
R11 Contenda/Araucaria Onibus Leve Comum

Fonte: AMEP

2.2.5. Justificativa para a ndo inclusdo da linha de integracdo regional prevista
pela FEPESE

A linha de integragdo regional prevista pela FEPESE tinha como objetivo de conectar

0sS

terminais Cachoeira (Almirante Tamandaré), Roca Grande e Maracand (Colombo),

Pinhais, Afonso Pena e Central (Sdo Jose dos Pinhais), Fazenda Rio Grande, Araucaria,

Campo Largo e Campo Magro (terminal proposto pela FEPESE), realizando todo o

trajeto circular e uma linha reforco (que atenderia o trecho de maior carregamento),

conforme Figura 14.
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Figura 14 — Linha de Integracao Regional
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Na operacdo atual, ja existem linhas que operam no itinerario proposto, sdo os casos das

linhas 111 — Araucéria/Fazenda Rio Grande,

120 — Colombo/Sao José,

132 —

Araucéria/Campo Largo e 190 — Terminal Cachoeira/Terminal Maracana.

Por fim, se faz necessario o esclarecimento de que a AMEP acompanhara o crescimento

de demanda de passageiros, bem como 0os movimentos entre 0s municipios da RMC, e

apos estudo técnico podera ser implantada ainda no horizonte dos novos contratos de

concessdo aqui pretendidos, respeitando-se o equilibrio econémico-financeiros destes.

2.2.6. Justificativa para a ndo implantacao de terminal no municipio de Campo

Magro como proposto pela FEPESE

Com o intuito de separara os servicos de carater municipal dos servigos intermunicipais,

a FEPESE propds em seu Produto 3 a implantacdo de terminal a ser localizado entre a

Rodovia Gumercindo Boza e Avenida Norte Sul, proximo a divisa com o Municipio de

Curitiba.

Figura 16 — Terminal de Campo Magro
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Apbs a implantacdo do terminal, as linhas do sistema intermunicipal teriam como ponto

inicial o terminal e destinos finais o0 Terminal de Santa Felicidade e o centro de Curitiba.

Consonante revisdo do Plano Diretor Municipal (2022)3, o municipio de Campo Magro
possui relevo bastante acidentado, com éarea territorial sob o aquifero Carste, além de
constar sob area de preservacao permanente do Passalna, tais fatores impdem restricdes

quanto a ocupacao territorial.

Aliado a isso, tem-se que a principal®? atividade econémica do municipio é a agricultura,
seguida da criacdo de bovinocultura, suinocultura e piscicultura, atividades essas que

também corroboram para a reducdo das possibilidades de atracdo populacional.

Importante destacar, que o estudo da FEPESE considera que a concessao devera iniciar
com o terminal de Campo Magro estabelecido, ndo considerando a necessidade de
aquisicdo de imdvel, licitacdo do projeto de engenharia e da execucdo das obras e todos
os tramites da Administracdo Publica para cumprimento dos ritos legais, e ainda, ndo

mensura 0s custos estimados, ainda que macros, para a concretizagéo do objeto.

Isto posto, ndo se vislumbra a curto prazo a viabilidade técnica, econémica e financeira

que justifique de insercdo deste investimento no contrato de concessao correspondente.

Assim como a implantacdo de linha regional, destaca-se que a AMEP fara
acompanhamento para verificagdo do crescimento de demanda de passageiros no
municipio de Campo Magro, e quando constatada a necessidade, promovera esforgos para
a execucdo da obra, analisando e mitigando os impactos aos contratos de concessédo a fim

de garantir a manutencao do equilibrio econémico-financeiros destes.

2.2.7. Justificativas para mudanca do tipo da licitacdo de tarifa técnica por

passageiro para Tarifa de remuneracéo técnica por quildmetro

Historicamente, pela inviabilidade da aferi¢do dos custos reais relacionados a operagao
dos sistemas de transporte coletivo por 6nibus, tornou-se necessario a utilizacdo de
modelos matematicos que os representassem. Estes, via de regra, simulam os custos de

um més operacional médio e sdo, entdo, relacionados a pardmetros de demanda

31 https://www.campomagro.pr.gov.br/wp-content/uploads/2022/09/PDM-Campo-Magro-Fase-2-2.pdf
32 https://www.campomagro.pr.gov.br/prefeitura/nosso-municipio
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(passageiros pagantes ou equivalentes) ou de oferta (quilometragem percorrida) para
alcancar um custo unitario que é entdo utilizado para estimativa dos valores de forma

periddica dentro de um contrato, por meio da medicdo da referida variavel escolhida.

A FEPESE, em seu estudo, optou pela utilizacdo da relacdo com a variavel de demanda,
gerando um custo unitario de referéncia relacionado ao nimero de usuarios pagantes do
sistema, conforme Item 1 do “Produto 3.1 — Manual de Célculo Tarifario do Sistema de

Transporte Publico de Passageiros da Regido Metropolitana de Curitiba/PR”:

“Destaque-se que este modelo tem o objetivo claro de avaliar
mensalmente o custo por passageiro e, com isso, permitir o
acompanhamento estatistico dos indicadores e também servir de

base para a fixagdo das tarifas. (...)"

Esta abordagem é usual em diversos contratos de concessdo, mas pelos motivos a seguir,
justifica-se a opcdo da AMEP pelo vinculo com a oferta, ou seja, custo unitario por

quilémetro, que se denomina tarifa de remuneracéo técnica.

Os sistemas de transporte coletivo urbano de passageiros tém como caracteristica
historica a cobranca de tarifa publica para utilizacdo pelos usuarios. Como, via de regra,
inicialmente, o montante arrecadado era a Unica receita responsavel por cobrir os custos
do servico, naturalmente, criou-se a relagcdo entre a demanda transportada e o custo

operacional.

Em 1987, com a aprovacdo do Regulamento dos Servicos de Transporte Coletivo de
Passageiros de Curitiba (Decreto Municipal 45/87), porém, a receita do Sistema
Municipal de Curitiba tornou-se publica e a remuneragéo passou a ser definida pelo custo
quildometro, em funcdo da quilometragem percorrida. A alteracdo se deu pela
possibilidade avaliada a época de tornar a operacéo publica, além da busca de melhoria

da qualidade do servico ofertado.

Com a utilizacéo da tarifa técnica por passageiro, existe a tendéncia de veiculos operando
com maior ocupacao de passageiros, atingindo uma maior receita, cCom 0S mesmaos custos.

O pagamento por quildmetro rodado, por sua vez, altera tal relacdo, garantindo a
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arrecadacdo correspondente aos custos pelas operadoras, independentemente do nimero

de usuarios transportados.

A URBS, gestora do sistema da capital paranaense, retroagiu neste ponto em sua licitacéo
em 2009, com a adogdo de remuneracdo por Tarifa Técnica (por passageiros). A
alternativa, que tinha como objetivo a divisdo do risco da demanda de passageiros com
as operadoras, precisou de adaptacbes ao longo do contrato em seu modelo de
remuneracao: a tarifa técnica por passageiro passou a ser atualizada mensalmente ao invés
de anualmente, além de sua atualizagdo ndo mais acontecer de forma paramétrica,

conforme previsto em edital.

Nas Gltimas décadas, com o incentivo a meios de transporte individuais em detrimento
dos coletivos, iniciou-se um fendmeno de reducdo do nimero de usuarios dos sistemas
de transporte de massa. Com uma quantidade cada vez menor de pagantes para dividir 0s
custos, muitos sistemas passaram a enfrentar o seguinte dilema: manter 0s sucessivos
aumentos da tarifa, desincentivando ainda mais a utilizacdo, ou praticar subsidios

publicos visando frear a tendéncia de encolhimento.

A utilizacdo de fontes de receita além da tarifaria, aliada ao maior controle do Poder
Publico sobre as concessdes, popularizou a pratica de medir os custos da operacao por
meio da quilometragem rodada. Modelo este, sempre utilizado pelo Sistema da Regido
Metropolitana de Curitiba, entre 1996 e 2015, quando em convénio com a URBS e
posteriormente ja sob a gestdo da COMEC/AMEP.

A afericdo dos custos de operacdo por meio da quilometragem efetivamente realizada
permite a o objetivo social do servi¢o acima da sustentabilidade econémica, garantindo:
para usuarios, o atendimento; para operadores, a garantia da cobertura de seus custos,
independentemente da viabilidade financeira com apenas a arrecadagédo tarifaria,

conforme prevé a legislacéo.

Quando da estimativa dos custos mensais, a correlagdo entre o custo realizado e a
quilometragem percorrida € muito maior do que entre o primeiro e a demanda
transportada. Isso ocorre, pois, considerando a realizagdo de um atendimento

programado, a quilometragem percorrida ird variar de forma quase imperceptivel (faixa
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usada pelo veiculo durante o atendimento ou raio de abertura da curva quando da
necessidade de mudanca de via) enquanto o nimero de passageiros pode variar
abruptamente (opcdo por outro modal pelo clima, entre diversas outras justificativas).
Dessa forma, € explicita a maior previsibilidade dos custos quando da utilizacao do custo

quildmetro, reduzindo o risco e aumentando a atratividade da concesséao.

Outra vantagem da utilizagdo da tarifa de remuneracéo técnica - custo por quilometro -
refere-se a flexibilidade na programacéo operacional, principalmente nas tratativas com
os operadores do sistema. Quando da definicdo do método de afericdo dos custos pelo
numero de passageiros pagantes, projetos de alteracao de itinerarios, criacdo ou exclusao
de linhas sdo sindnimos de risco de reducdo de passageiros e consequente menor custo
aferido, frente a maiores custos realizados. Com a garantia de que sera recebido o mesmo
que for efetivamente operado, alteracbes para aprimoramento do atendimento aos

usuarios tornam-se mais viaveis.

Ressalta-se, ainda, a dindmica de transporte dos usuarios frente a duas realidades:
integracdes e isenc¢des tarifarias. No primeiro caso, como historicamente acontece na RIT,
existem diversas possibilidades de utilizagdo de mais de um veiculo para deslocamento,
com o pagamento de apenas uma tarifa. A consequéncia é a existéncia de diversos
atendimentos com ndmero de passageiros transportados aferido muito abaixo do
realizado, devido ao controle extremamente complexo da dindmica de rastreio da
demanda. Situacdo ainda mais grave no contexto metropolitano em que existe divisdo
financeira entre o sistema intermunicipal e, especialmente, o da Capital. Com a licitacdo,
linhas alimentadoras municipais, que ndo da Capital, hoje aderidas ao Sistema
Metropolitano, passardo a ter seus caixas separados, agravando ainda mais a situacao.
Com a integracdo, em ultima instancia, 0os passageiros gerariam receitas de forma quase
exclusiva nos sistemas municipais, deixando o metropolitano com receita tarifaria
extremamente baixa e tarifa técnica por passageiro dependente de poucos passageiros
equivalentes, cuja flutuacdo natural geraria distor¢des de elevado impacto na estimativa

dos custos.

Processo semelhante ocorre com as isencdes: passageiros com tal direito utilizam o

servico sem participarem da partilha dos custos que determina a tarifa técnica e
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dependendo da sua proporcdo em determinados deslocamentos, podem distorcer ainda
mais a necessidade de custo desprendido. A existéncia, inclusive, de passageiros com
direito a utilizagdo do transporte sem o pagamento das tarifas, condiz com a visao social
no planejamento dos sistemas, coerente com a atual realidade em que se deslocar é um

direto constitucional garantido.

Por fim, h4, ainda, a compatibilizagdo entre os métodos de aferi¢do e atualizagdo dos
custos. A tendéncia regulatoria no pais, no contexto das Agéncias Reguladoras de
diversos Estados, é a utilizacdo de reajustes paramétricos. Considerando a citada
estabilidade da quilometragem, considera-se mais aderente tal utilizacdo, desde que
acompanhado de revisdes periddicas. Com a tarifa técnica por passageiro, a tendéncia,
assim como demonstra o caso pratico do sistema de Curitiba, gerido pela URBS, é a de
processos de revisdo quase que constantes, com periodicidade mensal, exatamente pela

menor correlacdo entre as variaveis: passageiros equivalentes e custo do sistema.

2.2.8. Justificativas para as alterac6es do Manual de Célculo dos Custos e

Receitas da Operacéo

Considerando o exposto no item 2.1.20, deve-se ressaltar, a existéncia de maior ou menor
compatibilidade entre os métodos de aferi¢do de custos e sua atualizagdo. Idealmente, 0s
custos projetados deveriam representar, item a item, os custos realmente praticados pelas
concessionarias. As concessionarias, por sua vez, deveriam buscar ser cada vez mais
eficientes, reduzindo seus custos e, consequentemente, aumentando a viabilidade
financeira do sistema. Sob esta hipdtese, seriam possiveis processos de revisao dos custos
realizados anualmente, ou até mensalmente, utilizando como referéncia notas fiscais e
variaveis de consumo diretamente medidos nas operadoras. Esta projecdo € a idealizada

pela FEPESE em seu estudo econdmico-financeiro.

A AMEP, porém, ao encontro do defendido amplamente por sua agéncia reguladora, em
diversos encontros entre servidores de ambas as agéncias, acredita em uma projegéo
distinta. Ocorre que as concessionarias, percebendo o funcionamento do modelo de
atualizacdo dos custos, ao invés de buscarem maior eficiéncia, procederdo de forma

diametralmente contraria. Explica-se. Os operadores, quando da modelagem e fixacéo
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dos parametros de aferi¢do dos seus custos, buscam, num primeiro momento, apresentar
proposta de desconto, considerando seus custos reais, compatibilizados pelas suas

condigdes de negociacédo e operacao.

Em um segundo momento, durante a concesséo, buscam ganhar eficiéncia para majorar
seus ganhos. Quando da existéncia de politica de atualizacdo dos custos, com base no
realizado, pode-se transferir o ganho de eficiéncia para o sistema, este ganho passa a nao
mais ser vantajoso para 0 empresario. 1sso porque este tem seus custos cobertos de forma
garantida pelo equilibrio econémico-financeiro do contrato ndo restando incentivo para
sua maxima eficiéncia. Logo, quando da sua reducdo, ao invés de tornar-se em ganho,
tornar-se-a em obrigacao, ja a partir do processo de revisao seguinte. Aumentando sua
ineficiéncia, o processo acaba por ser o contrario, quando da revisdao dos custos do

contrato, 0 empresario terd maior folga para cumprir seus deveres operacionais.

O modelo base FEPESE considera atualizacdo de coeficientes conforme dados oriundos
da operacdo. 1sso se deve por considerar que, assim que a concessao se inicia, novos dados
de entrada, mais precisos, sdo inseridos, substituindo os anteriores ja nos primeiros meses.
Porém, o que se espera € que se utilize dados mais precisos quanto possivel na modelagem
inicial, anterior a0 momento em que 0s concorrentes vencem a licitacdo, para que o Poder
Concedente possua a melhor solugédo possivel ao menor custo. Assim acredita-se que 0
desconto vencedor tera a fungdo de trazer para mais proximo da realidade de custos o

modelo de afericdo utilizado.

Desta forma, ao longo do contrato, serdo, entdo, atualizados os custos apenas de forma
inflacionaria e as adaptacdes necessarias para a operacdo, conforme demandado pelo
Poder Concedente. Com esta perspectiva, existird o interesse da concessionaria em ser

mais eficiente e reduzir seus custos.

Outro fator influenciado pela alteracdo da mecanica de atualizacGes € a sua periodicidade.
Seguindo a idealizacdo citada, a FEPESE estabeleceu atualizacdo mensal dos custos como
consequéncia das modificagdes de mesma frequéncia dos valores de insumos, dados
operacionais e coeficientes. De modo a viabilizar a compatibilidade com as justificativas

jaapresentadas, a AMEP optou por atualizacdo anual, com meio de reajustes nos insumos
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e correcOes operacionais e a cada 04 (quatro) anos por processos de revisao, onde além
dos ajustes operacionais recorrentes (quilometragem e frota), sdo impactados os
quantitativos de pessoal operacional, tarifas de pedagio e outros parametros relacionados

a contracao dos operadores.
2.2.9. Justificativa para alteracdes no Fluxo de Caixa

A andlise da viabilidade financeira da concessdao pela FEPESE se deu, conforme

apresentado no Produto 3, no item 5.2:

“(...)
Horizonte temporal de 12 anos, definido pela COMEC,;

Precos constantes ao longo do tempo, pois, 0 ajuste
inflacionario atingiria os elementos do fluxo de forma
equivalente, ndo afetando o valor final da analise;

Tarifa definida de modo a zerar o VPL do projeto,
garantindo o retorno equilibrado do investimento e a
modicidade tariféria

(...)”
As premissas apresentadas, no entanto, sdo incompativeis com o método apresentado em
suas planilhas de fluxo de caixa. Ou opta-se por zerar a VPL do projeto, quando com um
periodo de contrato fixo, ou calcula-se a taxa de remuneracdo de capital baseada em outro

método, como apresentado pela prépria fundacdo: o WACC.

Em suas planilhas de fluxo de caixa a Instituicdo apresentou uma taxa de 12,73% ao ano
para remuneracdo de capital, resultando em um VPL positivo. Porém, recalculando o
WACC para o projeto e levando-se em consideragdes as premissas e redugdes de custo

devido a tributacéo, recalcula-se 0 WACC para 8,82%.

O fluxo de caixa considera a venda de veiculos ao final do contrato. Além disso, o fluxo
considera a depreciacdo de veiculos anualmente. Ainda, o fluxo de caixa, considera que
a substituicdo de veiculos quando atingem o limite maximo da idade ocorre sempre com

novos veiculos e de tecnologia Euro VI.
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Desta forma, utilizando-se o0s coeficientes de Opex (custos operacionais) e de
investimentos apresentados no Anexo — Calculo Tarifario, tem-se que o projeto apresenta
Valor Presente Liquido (VPL) negativo, em que a TIR se encontra ligeiramente abaixo
do WACC.

Desta forma, para que o projeto se tornasse vidvel é adicionado um fator r no célculo
tarifario elevando a tarifa de remuneracéo técnica, de forma que a Taxa Interna de Retorno
(TIR) seja igual ao custo de capital (WACC). Sabe-se que modelagem de concessao
partem do principio de que o VVPL deve ser zero, visto que, neste caso o projeto paga ao
mesmo o custo de capital do privado tornando-se atraente a ele.

2.2.10. Exigéncia de Idade Média maxima da frota a ser utilizada na prestacdo dos

Servigos

Conforme as boas praticas utilizadas em concessao de transporte coletivo de passageiros,
define-se um parametro maximo para a idade média da frota, que neste caso sdo 07 (sete)
anos, de forma a evitar um envelhecimento excessivo dos veiculos, o que reduz custos
com manutencdo e garante a qualidade na prestacdo de servigcos com a renovacgao

frequente da frota.

2.2.11. Exigéncia de Vida Util da frota a ser utilizada na prestacdo dos servicos

A NBR 15.570, da ABNT, referente a fabricacéo de veiculos com caracteristicas urbanas
para o transporte coletivo, estabelece que as estruturas, tanto de carroceria como do
chassi-plataforma, devem ser projetadas para atender a todas as especificagdes funcionais,
durante um periodo minimo de 10 (dez) anos, equivalente a 1.000.000 km (um milh&o)

de quildmetros rodados.

A idade maxima estabelecida para cada tipo de veiculo neste edital equivale
aproximadamente ao periodo calculado para que eles estejam com a quilometragem

especificada na norma citada, de 1.000.000 km (um milh&o) de quilémetros rodados.

2.2.12. Exigéncia de Sistema de Bilhetagem Eletronica

O SBE trata-se de uma modalidade de automatizacdo de processos, consistindo em um

instrumento de eficiéncia que tende a acompanhar as evolucgdes tecnoldgicas e permite
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um melhor controle dos sistemas pelos 6rgdos gestores e operadoras, sendo aplicado ao
controle e a gestdo de um determinado STPP, em etapas especificas, cujas funcdes

permitem, principalmente:
i. Controle do volume de passageiros Usuarios;
Ii. Fiscalizagcdo automatizada da operacao das linhas;
1ii. Registro e disponibilizagdo de dados de oferta e demanda;
iv. Contabilizacdo de horas trabalhadas pelos colaboradores da operadora;
v. Aumento da eficiéncia do planejamento operacional;
vi. Gestdo empresarial e financeira da operacdo; e

Vil. Gestdo de beneficios, como gratuidades, estudantes, vale-

transporte, entre outros.

Além das vantagens evidenciadas, o0 SBE ainda possibilita, por meio de politicas tarifarias
mais flexiveis, conceder descontos de acordo com as categorias de usuarios do STPP,
bem como controlar subsidios. O SBE também facilita a integracéo entre outros modos

de transporte, servicos e linhas.

2.3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Na Tabela 59 a Tabela 66, ilustram-se os principais dados dos processos licitatorios acima

mencionados.

Tabela 59 — Licitacdo do Municipio de Araucaria/PR
ARAUCARIA/PR

Secretaria Municipal de Planejamento — Superintendéncia de

PoderConcedente Transporte Coletivo

Selecdo de pessoa juridica para outorga de concessdo dos
Servicos de Transporte Coletivo Publico de Passageiros,
composto pelas linhas e itinerarios descritos no Anexo 7, a ser
executado no Municipio de Araucaria

Objeto da licitagdo

Modalidade da licitagdo Concorréncia Publica

Edital n° 008/2021
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Critério de julgamento
Lei de licitagBes de referéncia

Prazo da concesséo
Idade média e vida (til da frota

Sistema de bilhetagem eletr6nica
Frota

N° de linhas

Demanda de passageiros

Populacdo estimada (IBGE, 2021)

ARAUCARIA/PR
Menor valor da tarifa por custo quilémetro
Lei Federal n° 8.666/93
10 (dez) anos, prorrogavel por até 10 (dez) anos

Idade média da frota igual ou inferior a 04 (quatro) anos e idade
maxima de 09 (nove) anos por veiculo

Contratacéo integrada

88 veiculos

47 linhas

1 milh&o de passageiros mensais

148.522 pessoas

Fonte: AMEP.
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Tabela 60 — Licitacdo do Municipio de Londrina/PR

Poder Concedente

Objeto da licitacdo

Modalidade da licitacdo
Edital n®
Critério de julgamento

Lei de licitagdes de referéncia

Prazo da concessao

Idade média e vida (til da frota

Sistema de bilhetagem eletrénica
Frota

N° de linhas

Demanda de passageiros

Populagéo estimada (IBGE, 2021)

LONDRINA/PR
Companhia Municipal de Transito e Urbanizacao
Outorga de concessdo onerosa, para operacdo do servigo
publico de transporte coletivo de passageiros, no Municipio de
Londrina, da area operacional, delimitada geograficamente,
denominada de Area 01, com a finalidade de atender as
necessidades atuais e futuras de deslocamento da populacéo.
Concorréncia Publica
027/2019
Menor valor da tarifa de remuneracédo ofertada

Lei Federal n° 8.666/93

15 (quinze) anos, a contar da assinatura do termo contratual,
podendo ser prorrogado por igual periodo

Idade média de 5,5 (cinco e meio) anos e idade maxima de 10
(dez) anos e 12 (doze) anos para articulados, biarticulados e
assemelhados

Contratacédo integrada

379 veiculos

145

1.798.551 passageiros pagantes equivalentes por més

580.870 pessoas

Fonte: AMEP.
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Tabela 61 —

Poder Concedente

Objeto da licitacdo

Modalidade da licitacdo

Edital n®

Critério de julgamento

Lei de licitagdes de referéncia
Prazo da concessdo

Idade média e vida util da frota
Sistema de bilhetagem eletrénica
Frota

N° de linhas

Demanda de passageiros

Populagdo estimada (IBGE, 2021)

Licitacdo do Estado do Ceara

CEARA
ARCE - Agéncia Reguladora do Estado do Ceara
Exploragdo do Servico Publico Regular Interurbano de
Transporte Rodoviario Intermunicipal de Passageiros do Estado
do Ceara, organizado por areas de operagdo, cujas metas,
descric@es, exigéncias e critérios estdo contidos neste Edital e
Seus anexos
Concorréncia Publica
20210004/ARCE/CCC
Combinacdo da melhor técnica com o menor valor da tarifa
Lei Federal n° 8.666/93
08 (oito) anos, prorrogavel uma Unica vez, por até igual periodo
Idade méxima igual ou inferior a 09 (nove) anos
Contratacdo integrada
37 veiculos
22

Nao identificado

9.240.580 pessoas

Fonte: AMEP.
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Tabela 62 — Licitacdo do Municipio de Chapec6/SC

Poder Concedente
Obijeto da licitacdo
Modalidade da licitacéo
Edital n°

Critério de julgamento

Lei de licitagBes de referéncia

Prazo da concessao
Idade média e vida (til da frota

Sistema de bilhetagem eletrénica
Frota

N° de linhas

Demanda de passageiros

Populagdo estimada (IBGE, 2021)

CHAPECO/SC
Municipio de Chapec6
Outorga de concessdo para prestagdo do servi¢o publico de
transporte coletivo urbano regular por dnibus no Municipio de
Chapeco/SC, convencional, diferenciado e experimental
Concorréncia Publica

207/2018

Menor valor da tarifa do servico a ser prestado combinado com
maior oferta de pagamento pela outorga da concesséo

Lei Federal n° 8.666/93
20 (vinte) anos, sem possibilidade de prorrogagéo

Idade média maxima de 4,5 (quatro virgula cinco) anos e idade
individual maxima nao superior a 10 (dez) anos

Contratacéo integrada
88 veiculos

48

745.168 pass/més

227.587 pessoas

Fonte: AMEP.
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Tabela 63 — Licitacdo do Municipio de Novo Hamburgo/RS

Poder Concedente

Obijeto da licitacdo

Modalidade da licitacéo
Edital n°
Critério de julgamento

Lei de licitagdes de referéncia

Prazo da concessao

Idade média e vida (til da frota

Sistema de bilhetagem eletrénica
Frota

N° de linhas

Demanda de passageiros

Populagdo estimada (IBGE, 2021)

NOVO HAMBURGO/RS

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo
Delegacéo do servico de transporte coletivo do MUNICIPIO de
Novo Hamburgo, na forma da legislagdo pertinente e das
normas estabelecidas no Edital

Concorréncia Publica

04/2022

Menor valor da tarifa

Lei Federal n° 8.666/93

10 (dez) anos, contados a partir da data da assinatura do contrato
de concessdo, podendo ser renovado por igual periodo

Idade média de 08 (0ito) anos no maximo e idade maxima de —
15 (quinze) anos contados do ano de fabricagdo

Contratagéo integrada

76 veiculos

48

506.696 passageiros/média/més

247.303 pessoas

Fonte: AMEP.
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Tabela 64 — Licitacdo do Municipio de Varginha/MG

Poder Concedente

Obijeto da licitacdo

Modalidade da licitacéo
Edital n°
Critério de julgamento

Lei de licitagdes de referéncia

Prazo da concessao

Idade média e vida (til da frota

Sistema de bilhetagem eletrénica
Frota

N° de linhas

Demanda de passageiros

Populagéo estimada (IBGE, 2021)

VARGINHA/MG
Departamento Municipal de Transporte e Transito
Outorga de concessdo para operacdo do servico publico de
transporte coletivo de passageiros no municipio de Varginha -
MG
Concorréncia Publica
225/2022
Menor valor da tarifa

Lei Federal n° 8.666/93

15 (quinze) anos, contados a partir do termo de inicio da
operacao, podendo ser prorrogado/renovado por igual periodo

Idade maxima dos Onibus basicos e padrons, utilizados na
prestacdo do servico publico de transporte coletivo de
passageiros no municipio é de 12 (doze) anos de uso efetivo,
sendo de 10 (dez) anos, de uso efetivo para os midi-6nibus e de
08 (oito) anos os veiculos mini-dnibus, micro-6nibus e vans. Os
veiculos padrons, convencionais, midi-6nibus, mini-6nibus e
micro-6nibus, terdo uma idade média de no maximo seis anos,
calculadas a partir do ano/modelo. A idade média para inicio de
operacdo ndo pode ser superior a 05 (cinco) anos.

Contratacdo integrada

53 veiculos

24

625.471 passageiros transportados/més

137.608 pessoas

Fonte: AMEP.
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Tabela 65 — Licitacdo do Municipio de Curitiba/PR

Poder Concedente

Obijeto da licitacdo
Modalidade da licitacéo
Edital n®

Critério de julgamento

Lei de licitagdes de referéncia
Prazo da concessdo

Idade média e vida util da frota
Sistema de bilhetagem eletr6nica
Frota

N° de linhas

Demanda de passageiros

Populacéo estimada (IBGE, 2021)

CURITIBA/PR
URBS — Urbanizacéo de Curitiba S/A
outorga de concessdo para prestacdo e exploracdo dos servicos
de transporte coletivo publico urbano de passageiros, com
Onibus, no Municipio de Curitiba
Concorréncia Publica

005/2009

Combinacéo dos critérios de melhor técnica e menor custo
quilémetro

Lei Federal n° 8.666/93

15 (quinze) anos, prorrogavel até 25 (vinte e cinco) anos, em
caso de elevados investimentos, conforme item 3.2 do Edital

Idade média de 05 (cinco) anos
Contratacdo separada

1.399 veiculos

302

Informacéo néo localizada

1.963.726 pessoas

Fonte: AMEP.
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Tabela 66 — Licitacdo do Municipio de Goiania/GO
GOIANIA/GO
Poder Concedente Companhia Metropolitana de Transportes Coletivos

Operacdo dos servicos do Sistema Integrado de Transporte da
Rede Metropolitana de Transportes Coletivos (SIT-RMTC) da
Regido Metropolitana de Goiania (RMG), sob o regime de

Obijeto da licitacdo concessdo, em cada um dos 04 (quatro) lotes de servicos
vinculados as areas geograficas de atendimento (&reas
operacionais), que se encontram definidos e delimitados no
Anexo 1.2 do Edital

Modalidade da licitacéo Melhor proposta técnica

Edital n° 01/2007

Critério de julgamento Melhor proposta técnica, com preco fixado no edital
Lei de licitagdes de referéncia Lei Federal n° 8.666/93

Prazo da concessdo 20 (vinte) anos, prorrogavel por igual periodo

Idade média e vida util da frota Informac&o ndo localizada

Sistema de bilhetagem eletr6nica Contratacdo integrada

Frota 1.306 veiculos

N° de linhas 251

Demanda de passageiros 18,8 milhdes de passageiros (média mensal)

Populagdo estimada (IBGE, 2021) 1.555.626 pessoas

Fonte: AMEP.

Além dos editais acima mencionados, a DIRTRA consultou e analisou os documentos

editalicios de:
a. Araranguéd/SC;
b. Balsa Nova/PR,;
c. Blumenau/SC;

d. Brasilia/DF;
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e. Campinas/SP;

f. Cascavel/PR;

g. Regido metropolitana da Baixada Santista/SP;
h. Fortaleza/CE;

i. Foz do Iguagu/PR,;

j. Macapd/AP;

k. Transporte coletivo rodoviario intermunicipal de passageiros do Estado do
Mato Grosso;

I. S&o Carlos/SP;

m. Sdo Roque/SP;

n. S&o Vicente/SP;

0. Séo Luiz/MA;

p. Sdo José dos Campos/SP; e,

g. Santiago/Chile.
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24. DEMANDA

Tabela 67: Estimativa de demanda — Lote 1

LOTE 01 - DEMANDA DE PROJETO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Média
S Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal

(pass/meés) | (pass/més) | (pass/meés) | (pass/meés) | (pass/meés) pass/meés) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/meés) | (pass/més) | (pass/mes) (pass/més)
TB. FERRARI 14.590 14.590 14.590 14.590 14.590 14.590 14.590 14.590 14.590 14.590 14.590 14.590 14.590
TB.T.C.LARGO 57.750 57.750 57.750 57.750 57.750 57.750 57.750 57.750 57.750 57.750 57.750 57.750 57.750
T. CACHOEIRA 45.069 45.069 45.069 45.069 45.069 45.069 45.069 45.069 45.069 45.069 45.069 45.069 45.069
T. TAMANDARE 32.082 32.082 32.082 32.082 32.082 32.082 32.082 32.082 32.082 32.082 32.082 32.082 32.082
TB.19 DE DEZ. 4.244 4.244 4.244 4.244 4.244 4.244 4.244 4.244 4.244 4.244 4.244 4.244 4.244
702 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A01 38.928 38.928 38.928 38.928 38.928 38.928 38.928 38.928 38.928 38.928 38.928 38.928 38.928
AO4 [ [} [} [} ) [ 0] 0 0 0 [ 0 [
A06 16.410 16.410 16.410 16.410 16.410 16.410 16.410 16.410 16.410 16.410 16.410 16.410 16.410
A07 36.923 36.923 36.923 36.923 36.923 36.923 36.923 36.923 36.923 36.923 36.923 36.923 36.923
AL8 105.889 105.889 105.889 105.889 105.889 105.889 105.889 105.889 105.889 105.889 105.889 105.889 105.889
A24 1.837 1.837 1.837 1.837 1.837 1.837 1.837 1.837 1.837 1.837 1.837 1.837 1.837
A31 30.995 30.995 30.995 30.995 30.995 30.995 30.995 30.995 30.995 30.995 30.995 30.995 30.995
A32 23.821 23.821 23.821 23.821 23.821 23.821 23.821 23.821 23.821 23821 23.821 23.821 23.821
A72 58.503 58.503 58.503 58.503 58.503 58.503 58.503 58.503 58.503 58.503 58.503 58.503 58.503
A73 3.720 3.720 3.720 3.720 3.720 3.720 3.720 3.720 3.720 3.720 3.720 3.720 3.720
A77 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280 24.280
A78 6.299 6.299 6.299 6.299 6.299 6.299 6.299 6.299 6.299 6.299 6.299 6.299 6.299
AS0 7.486 7.486 7.486 7.486 7.486 7.486 7.486 7.486 7.486 7.486 7.486 7.486 7.486
130 12.925 12.925 12.925 12.925 12.925 12.925 12.925 12.925 12.925 12.925 12.925 12.925 12.925
133 10.126 10.126 10.126 10.126 10.126 10.126 10.126 10.126 10.126 10.126 10.126 10.126 10.126
134 3.127 3.127 3.127 3.127 3.127 3.127 3.127 3.127 3.127 3.127 3.127 3.127 3.127
166 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840
167 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680
171 13.587 13.587 13.587 13.587 13.587 13.587 13.587 13.587 13.587 13.587 13.587 13.587 13.587
181 24.992 24.992 24.992 24.992 24.992 24.992 24.992 24.992 24.992 24.992 24.992 24.992 24.992
182 24.169 24.169 24.169 24.169 24.169 24.169 24.169 24.169 24.169 24.169 24.169 24.169 24.169
190 24.408 24.408 24.408 24.408 24.408 24.408 24.408 24.408 24.408 24.408 24.408 24.408 24.408
J02 0 0 0 0 9] 0 0 0 [} ] o 0 0
J12 9.564 9.564 9.564 9.564 9.564 9.564 9.564 9.564 9.564 9.564 9.564 9.564 9.564
J16 24.942 24.942 24942 24.942 24.942 24.942 24.942 24.942 24.942 24.942 24.942 24.942 24.942
J17 3.239 3.239 3.239 3.239 3.239 3.239 3.239 3.239 3.239 3.239 3.239 3.239 3.239
J18 21.621 21.621 21.621 21.621 21.621 21.621 21.621 21.621 21.621 21.621 21.621 21.621 21.621
J20 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396 2.396
J62 102.584 102.584 102.584 102.584 102.584 102.584 102.584 102.584 102.584 102.584 102.584 102.584 102.584
J99 [ 0 0 [} [ [ [3) 0 0 0 0 [ 0
Ko1 11.988 11.988 11.988 11.988 11.988 11.988 11.988 11.988 11.988 11.988 11.988 11.988 11.988
K71 108.090 108.090 108.090 108.090 108.090 108.090 108.090 108.090 108.090 108.090 108.090 108.090 108.090
L71 130.472 130.472 130.472 130.472 130.472 130.472 130.472 130472 130472 130472 130472 130.472 130472
L79 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779 7.779
P11 37.670 37.670 37.670 37.670 37.670 37.670 37.670 37.670 37.670 37.670 37.670 37.670 37.670
P12 8.230 8.230 8.230 8.230 8.230 8.230 8.230 8.230 8.230 8.230 8.230 8.230 8.230
P13 7.814 7.814 7.814 7.814 7.814 7.814 7.814 7.814 7.814 7.814 7.814 7.814 7.814
P14 25.637 25.637 25.637 25.637 25.637 25.637 25.637 25.637 25.637 25.637 25.637 25.637 25.637
P15 9.206 9.206 9.206 9.206 9.206 9.206 9.206 9.206 9.206 9.206 9.206 9.206 9.206
P16 10.973 10.973 10.973 10.973 10.973 10.973 10.973 10.973 10.973 10.973 10.973 10.973 10.973
P17 733 733 733 733 733 733 733 733 733 733 733 733 733
P18 7.144 7.144 7.144 7.144 7.144 7.144 7.144 7.144 7.144 7.144 7.144 7.144 7.144
P59 7.295 7.295 7.295 7.295 7.295 7.295 7.295 7.295 7.295 7.295 7.295 7.295 7.295
TOTAL 1.162.058 1.162.058 1.162.058 1.162.058 1.162.058 1.162.058 1.162.058 1.162.058 1.162.058 1.162.058 1.162.058 1.162.058 1.162.058

Fonte: AMEP.
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Tabela 68: Estimativa de demanda — Lote 2

LOTE 02 - DEMANDA DE PROJETO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Média
A Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mensal
(pass/més) | (pass/més) | (pass/més) (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) (pass/més)
T. MARACANA 96.906 96.906 96.906 96.906 96.906 96.906 96.906 96.906 96.906 96.906 96.906 96.906
T. GUARAITUBA 46.254 46.254 46.254 46.254 46.254 46.254 46.254 46.254 46.254 46.254 46.254 46.254
T.ROCAGRANDE 24.780 24.780 24.780 24.780 24.780 24.780 24.780 24.780 24.780 24.780 24.780 24.780
T. QUATRO BARRAS 18.150 18.150 18.150 18.150 18.150 18.150 18.150 18.150 18.150 18.150 18.150 18.150
T.JD. PAULISTA 27.749 27.749 27.749 27.749 27.749 27.749 27.749 27.749 27.749 27.749 27.749 27.749
607 o] 0 o] 0 ] 0 0 0 o] 0 o] 0
B02 o] 0 0 0 0 0 0 o] 9] 0 0 0 0
BO3 50.693 50.693 50.693 50.693 50.693 50.693 50.693 50.693 50.693 50.693 50.693 50.693 50.693
B0O5 o] 0 o] 0 o] 0 0 0 0 (] 0 o] 0
B0O6 45.637 45.637 45.637 45.637 45.637 45.637 45.637 45.637 45.637 45.637 45.637 45.637 45.637
BO7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9] 0
B11 17.922 17.922 17.922 17.922 17.922 17.922 17.922 17.922 17.922 17.922 17.922 17.922 17.922
B12 863 863 863 863 863 863 863 863 863 863 863 863 863
B20 47.664 47.664 47.664 47.664 47.664 47.664 47.664 47.664 47.664 47.664 47.664 47.664 47.664
B25 10.521 10.521 10.521 10.521 10.521 10.521 10.521 10.521 10.521 10.521 10.521 10.521 10.521
B39 17.645 17.645 17.645 17.645 17.645 17.645 17.645 17.645 17.645 17.645 17.645 17.645 17.645
B41 19.802 19.802 19.802 19.802 19.802 19.802 19.802 19.802 19.802 19.802 19.802 19.802 19.802
B42 15.640 15.640 15.640 15.640 15.640 15.640 15.640 15.640 15.640 15.640 15.640 15.640 15.640
B43 16.953 16.953 16.953 16.953 16.953 16.953 16.953 16.953 16.953 16.953 16.953 16.953 16.953
B57 2512 2.512 2512 2.512 2.512 2.512 2.512 2512 2.512 2512 2.512 2512 2.512
B58 1.857 1.857 1.857 1.857 1.857 1.857 1.857 1.857 1.857 1.857 1.857 1.857 1.857
B73 25.030 25.030 25.030 25.030 25.030 25.030 25.030 25.030 25.030 25.030 25.030 25.030 25.030
B76 38.611 38.611 38.611 38.611 38.611 38.611 38.611 38.611 38.611 38.611 38.611 38.611 38.611
B78 22.435 22.435 22.435 22.435 22.435 22.435 22.435 22.435 22.435 22.435 22.435 22.435 22.435
B89 12.112 12.112 12.112 12.112 12.112 12.112 12.112 12.112 12.112 12.112 12.112 12.112 12.112
C66 9.996 9.996 9.996 9.996 9.996 9.996 9.996 9.996 9.996 9.996 9.996 9.996 9.996
120 30.226 30.226 30.226 30.226 30.226 30.226 30.226 30.226 30.226 30.226 30.226 30.226 30.226
135 7.438 7.438 7.438 7.438 7.438 7.438 7.438 7.438 7.438 7.438 7.438 7.438 7.438
140 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620
143 23.513 23.513 23.513 23.513 23.513 23.513 23.513 23.513 23.513 23.513 23.513 23.513 23.513
150 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894 2.894
168 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840
169 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680
191 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869
NO1 11.636 11.636 11.636 11.636 11.636 11.636 11.636 11.636 11.636 11.636 11.636 11.636 11.636
N62 46.313 46.313 46.313 46.313 46.313 46.313 46.313 46.313 46.313 46.313 46.313 46.313 46.313
N63 55.374 55.374 55.374 55.374 55.374 55.374 55.374 55.374 55.374 55.374 55.374 55.374 55.374
N73 8.290 8.290 8.290 8.290 8.290 8.290 8.290 8.290 8.290 8.290 8.290 8.290 8.290
031 20.338 20.338 20.338 20.338 20.338 20.338 20.338 20.338 20.338 20.338 20.338 20.338 20.338
o74 22.097 22.097 22.097 22.097 22.097 22.097 22.097 22.097 22.097 22.097 22.097 22.097 22.097
S01 32.653 32.653 32.653 32.653 32.653 32.653 32.653 32.653 32.653 32.653 32.653 32.653 32.653
S31 9.557 9.557 9.557 9.557 9.557 9.557 9.557 9.557 9.557 9.557 9.557 9.557 9.557
S32 o] 0 0 0 0 0 0 o] 0 o] 0 o] 0
S89 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834
TOTAL 847.904 847.904 847.904 847.904 847.904 847.904 847.904 847.904 847.904 847.904 847.904 847.904 847.904
Fonte: AMEP.
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Tabela 69: Estimativa de demanda — Lote 3

LOTE 03 - DEMANDA DE PROJETO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Média
LR Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mensal
(pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) (pass/més)
TB. AUTODROMO 13.113 13.113 13.113 13.113 13.113 13.113 13.113 13.113 13.113 13.113 13.113 13.113 13.113
TB.C.DELELLIS 12.802 12.802 12.802 12.802 12.802 12.802 12.802 12.802 12.802 12.802 12.802 12.802 12.802
TB. P. KISSULA 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442
TB. VILANOVA 4.964 4.964 4.964 4.964 4.964 4.964 4.964 4.964 4.964 4.964 4.964 4.964 4.964
TB. P. M. V. DE SOUZA 2.563 2.563 2.563 2.563 2.563 2.563 2.563 2.563 2.563 2.563 2.563 2.563 2.563
TB. RUI BARBOSA 56.562 56.562 56.562 56.562 56.562 56.562 56.562 56.562 56.562 56.562 56.562 56.562 56.562
TB. TIRADENTES 11.218 11.218 11.218 11.218 11.218 11.218 11.218 11.218 11.218 11.218 11.218 11.218 11.218
T. PINHAIS 61.887 61.887 61.887 61.887 61.887 61.887 61.887 61.887 61.887 61.887 61.887 61.887 61.887
T.V. MACEDO 119.082 119.082 119.082 119.082 119.082 119.082 119.082 119.082 119.082 119.082 119.082 119.082 119.082
T. PIRAQUARA 28.352 28.352 28.352 28.352 28.352 28.352 28.352 28.352 28.352 28.352 28.352 28.352 28.352
T. CENTRAL S.J.P. 30.657 30.657 30.657 30.657 30.657 30.657 30.657 30.657 30.657 30.657 30.657 30.657 30.657
T. AFONSO PENA 17.686 17.686 17.686 17.686 17.686 17.686 17.686 17.686 17.686 17.686 17.686 17.686 17.686
304 o) 0 0 0 0 o] 0 o] 0 0 0 o) 0
Cco1 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 o) o) 0
Cco3 61.296 61.296 61.296 61.296 61.296 61.296 61.296 61.296 61.296 61.296 61.296 61.296 61.296
C05 o) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 o)
C36 9.336 9.336 9.336 9.336 9.336 9.336 9.336 9.336 9.336 9.336 9.336 9.336 9.336
Cc41 11.869 11.869 11.869 11.869 11.869 11.869 11.869 11.869 11.869 11.869 11.869 11.869 11.869
c42 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198
C72 14.659 14.659 14.659 14.659 14.659 14.659 14.659 14.659 14.659 14.659 14.659 14.659 14.659
D01 233.899 233.899 233.899 233.899 233.899 233.899 233.899 233.899 233.899 233.899 233.899 233.899 233.899
D02 56.964 56.964 56.964 56.964 56.964 56.964 56.964 56.964 56.964 56.964 56.964 56.964 56.964
EO1 47.748 47.748 47.748 47.748 47.748 47.748 47.748 47.748 47.748 47.748 47.748 47.748 47.748
EO03 53.987 53.987 53.987 53.987 53.987 53.987 53.987 53.987 53.987 53.987 53.987 53.987 53.987
EO05 57.424 57.424 57.424 57.424 57.424 57.424 57.424 57.424 57.424 57.424 57.424 57.424 57.424
EO06 16.619 16.619 16.619 16.619 16.619 16.619 16.619 16.619 16.619 16.619 16.619 16.619 16.619
EO7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 9] 0]
E1l 34.139 34.139 34.139 34.139 34.139 34.139 34.139 34.139 34.139 34.139 34.139 34.139 34.139
E21 17.539 17.539 17.539 17.539 17.539 17.539 17.539 17.539 17.539 17.539 17.539 17.539 17.539
E32 8.050 8.050 8.050 8.050 8.050 8.050 8.050 8.050 8.050 8.050 8.050 8.050 8.050
E68 70.191 70.191 70.191 70.191 70.191 70.191 70.191 70.191 70.191 70.191 70.191 70.191 70.191
E71 32.706 32.706 32.706 32.706 32.706 32.706 32.706 32.706 32.706 32.706 32.706 32.706 32.706
E76 74.339 74.339 74.339 74.339 74.339 74.339 74.339 74.339 74.339 74.339 74.339 74.339 74.339
112 30.160 30.160 30.160 30.160 30.160 30.160 30.160 30.160 30.160 30.160 30.160 30.160 30.160
113 24575 24575 24575 24575 24575 24575 24575 24575 24.575 24575 24575 24575 24575
114 27.253 27.253 27.253 27.253 27.253 27.253 27.253 27.253 27.253 27.253 27.253 27.253 27.253
115 37.491 37.491 37.491 37.491 37.491 37.491 37.491 37.491 37.491 37.491 37.491 37.491 37.491
116 24.009 24.009 24.009 24.009 24.009 24.009 24.009 24.009 24.009 24.009 24.009 24.009 24.009
117 74.304 74.304 74.304 74.304 74.304 74.304 74.304 74.304 74.304 74.304 74.304 74.304 74.304
122 30.885 30.885 30.885 30.885 30.885 30.885 30.885 30.885 30.885 30.885 30.885 30.885 30.885
160 6.005 6.005 6.005 6.005 6.005 6.005 6.005 6.005 6.005 6.005 6.005 6.005 6.005
163 3.665 3.665 3.665 3.665 3.665 3.665 3.665 3.665 3.665 3.665 3.665 3.665 3.665
TOTAL 1.423.635 1.423.635 1.423.635 1.423.635 1.423.635 1.423.635 1.423.635 1.423.635 1.423.635 1.423.635 1.423.635 1.423.635 1.423.635
Fonte: AMEP.
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Tabela 70: Estimativa de demanda — Lote 4

LOTE 04 - DEMANDA DE PROJETO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Média
LU Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mansal Mensal

(pass/més) | (pass/més) | (pass/imés) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) | (pass/més) (pass/més)
TB. CARLOS GON 58.290 58.290 58.290 58.290 58.290 58.290 58.290 58.290 58.290 58.290 58.290 58.290 58.290
TB. PUC 4.614 4.614 4.614 4.614 4.614 4.614 4.614 4.614 4.614 4.614 4.614 4.614 4.614
T.F.R.G. VELHO 15.091 15.091 15.091 15.091 15.091 15.091 15.091 15.091 15.091 15.091 15.091 15.091 15.091
T.F.R.G. 101.948 101.948 101.948 101.948 101.948 101.948 101.948 101.948 101.948 101.948 101.948 101.948 101.948
FO1 28.862 28.862 28.862 28.862 28.862 28.862 28.862 28.862 28.862 28.862 28.862 28.862 28.862
FO2 ] 0 0 ] [0] 0 0 0 0 0 0 [¢] 0
FO3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FO5 15.106 15.106 15.106 15.106 15.106 15.106 15.106 15.106 15.106 15.106 15.106 15.106 15.106
F71 10.951 10.951 10.951 10.951 10.951 10.951 10.951 10.951 10.951 10.951 10.951 10.951 10.951
Gl1i 55.289 55.289 55.289 55.289 55.289 55.289 55.289 55.289 55.289 55.289 55.289 55.289 55.289
G72 51.618 51.618 51.618 51.618 51.618 51.618 51.618 51.618 51.618 51.618 51.618 51.618 51.618
HO1 44.619 44.619 44.619 44.619 44.619 44.619 44.619 44.619 44.619 44.619 44.619 44.619 44.619
HO2 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [¢] 0
H11 32.497 32.497 32.497 32.497 32.497 32.497 32.497 32.497 32.497 32.497 32.497 32.497 32.497
H12 29.908 29.908 29.908 29.908 29.908 29.908 29.908 29.908 29.908 29.908 29.908 29.908 29.908
H20 0 0 0 0 0 0 0] 0 ] 0 0 [¢] 0
H24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H31 19.163 19.163 19.163 19.163 19.163 19.163 19.163 19.163 19.163 19.163 19.163 19.163 19.163
H97 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196 1.196
111 3.556 3.556 3.556 3.556 3.556 3.556 3.556 3.556 3.556 3.556 3.556 3.556 3.556
121 5.059 5.059 5.059 5.059 5.059 5.059 5.059 5.059 5.059 5.059 5.059 5.059 5.059
132 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230
161 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840
162 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840
164 31.340 31.340 31.340 31.340 31.340 31.340 31.340 31.340 31.340 31.340 31.340 31.340 31.340
170 3.566 3.566 3.566 3.566 3.566 3.566 3.566 3.566 3.566 3.566 3.566 3.566 3.566
R11 31.502 31.502 31.502 31.502 31.502 31.502 31.502 31.502 31.502 31.502 31.502 31.502 31.502
TOTAL 547.085 547.085 547.085 547.085 547.085 547.085 547.085 547.085 547.085 547.085 547.085 547.085 547.085

Fonte: AMEP.
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2.5.

LINHAS

Apresenta-se relacdo de linhas metropolitanas de transporte coletivo objeto da licitacao,

com sua respectiva classificacdo, indicacdo do lote e tipo de veiculo.

Tabela 71 — Dados das linhas

Cadigo Lote Linha Classificagdo da Linha Tipo de Veiculo
702* Lote 1 Caiua / Cachoeira Linha Direta (Ligeirinho) Semipadron Multimodal
AL Lote 1 Cachoeira / Curitiba (Moreira Troncal Comum

Garcez)
A04 Lote 1 Tamandaré / Cabral Linha Direta (Ligeirinho) Articulado Multimodal
A06 Lote 1 Tamandaré (Minérios) / Guadalupe Troncal Comum
AO7 Lote 1 Tamandaré / _Pra(;a 19 de Dezembro Troncal Comum
(via Lamenha)
Al8 Lote 1 Tamandaré / Cabral Integracéo Avrticulado Padrao
A24 Lote 1 Cachoeira / Santa Felicidade Integracéo Comum
A3l Lote 1 Jardim Graziela Integracéo Comum
A32 Lote 1 Vila Prado Integracéo Comum
AT72 Lote 1 Tamandare’/_ Praca 19 fie Dezembro Troncal Comum
(via Jd. Paraiso)

AT73 Lote 1 Jardim Marrocos / Praga 19 de Convencional Comum

Dezembro
AT7 Lote 1 Tangud / Praca 19 de Dezembro Convencional Comum
AT78 Lote 1 Vila Marta / Praca 19 de Dezembro Convencional Comum
A80 Lote 1 Tangud (Vila Marta) / Praga 19 de Convencional Comum

Dezembro
130 Lote 1 Balsa Nova / Campo Largo Intercidades Comum
133 Lote 1 Balsa Nova / Campo Largo (via Intercidades Comum

Bugre)
134 Lote 1 Itambé Intercidades Comum
166 Lote 1 Dr. Ulysses / Cerro Azul Intercidades Comum
167 Lote 1 Cerro Azul / Rio Branco do Sul Intercidades Comum
171 Lote 1 Itaperucu / Rio Branco do Sul Intercidades Comum
181 Lote 1 Itaperucu / Tamandaré Intercidades Integrado Comum
182 Lote 1 Rio Branco do Sul / Tamandaré Intercidades Integrado Comum
190 Lote 1 T. Cachoeira/ T. Maracana Intercidades Integrado Comum
J02 Lote 1 Campo Largo / Campina do Siqueira | Linha Direta (Ligeirinho) Articulado Multimodal
J12 Lote 1 Reboucas Integracéo Comum
J16 Lote 1 Santa Angela Integragéo Comum
J17 Lote 1 Dom Pedro |1 / Campo Comprido Integracdo Comum
J18 Lote 1 Dona Fina Integracédo Comum
J20 Lote 1 Vila Torres Integracéo Comum
J62 Lote 1 Campo Largo / Guadalupe Convencional Comum
J99 Lote 1 Hospital do Rocio / Tubo Ferrari Integracéo Semipadron Multimodal
K01 Lote 1 Itaperucu / Guaplallu_pe (via Rod. dos Convencional Comum
Minérios)
K71 Lote 1 Itaperucu / Praca 19 de Dezembro Convencional Avrticulado Padrao
L71 Lote 1 Rio Branco do Sul /Praga 19 de Convencional Articulado Padrao
Dezembro

L79 Lote 1 Rio Branco / Praca 19 (via Term. Convencional Comum

Tamandaré)
P11 Lote 1 Campo Magro Integracdo Comum
P12 Lote 1 Campo Magro (S&o Benedito) Integracdo Comum
P13 Lote 1 Bom Pastor Integracéo Comum
P14 Lote 1 Jardim Boa Vista Integracéo Comum
P15 Lote 1 Jardim Pioneiro Integracéo Comum
P16 Lote 1 Jardim Boa Vista (Padre Aleixo) Integracdo Comum
P17 Lote 1 Campo Novo / Santa Felicidade Integracéo Comum
P18 Lote 1 Jardim Cecilia / Santa Felicidade Integracdo Comum
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P59 Lote 1 Bom Pastor (via Jd. Pioneiro) Integracdo Comum
607* Lote 2 Colombo / CIC Linha Direta (Ligeirinho) Semipadron Multimodal
B02 Lote 2 Maracané / Cabral Linha Direta (Ligeirinho) Semipadron Multimodal
B03 Lote 2 Guaraituba / Alto 9a XV (via Troncal Comum
Maracand)
B05 Lote 2 Guaraituba / Cabral Linha Direta (Ligeirinho) Articulado Multimodal
BO6 Lote 2 Guaraituba / Guaqalupe (via Troncal Comum
Maracand)
B07 Lote 2 Guaraituba / Cabral (via Maracand) | Linha Direta (Ligeirinho) Articulado Multimodal
B11 Lote 2 Maracand / Santa Candida Integracéo Comum / Articulado Multimodal
B12 Lote 2 Maracand / Cabral Integracéo Comum
B20 Lote 2 Guaraituba / Cabral (via Maracand) Integracéo Avrticulado Multimodal
B25 Lote 2 Maracand / Bairro Alto Integracéo Comum
B39 Lote 2 Campo Alto / Santa Candida Integracdo Comum
B41 Lote 2 Maracand / Capéo da Imbuia Integracéo Articulado Multimodal
B42 Lote 2 Maracand / I\D/l;glg\;'a Fagundes Integracéo Semipadron Multimodal
B43 Lote 2 Rio Verde Integracéo Comum
B57 Lote 2 Campo Alto_/ Santa Candida Integracéo Comum
(Circular)
B58 Lote 2 Maracand / Santa Candida (Circular) Integracdo Comum
B73 Lote 2 Jardim Osasco / Guadalupe Convencional Comum
B76 Lote 2 Sdo Sebastido / Guadalupe Convencional Comum
B78 Lote 2 Séo Gabriel / Guadalupe Convencional Comum
B89 Lote 2 Guaraituba / (}uadalupe (via Integracéo Articulado Multimodal
Maracand - Cabral)
C66 Lote 2 Vila Zumbi / Guadalupe Convencional Comum
120 Lote 2 Colombo / S&0 José Intercidades Integrado Avrticulado Padrdo
135 Lote 2 Jardim Paulista / Guaraituba Intercidades Integrado Comum
140 Lote 2 Quatro Barras / Piraquara Intercidades Integrado Comum
143 Lote 2 Bocailva / Guaraituba Intercidades Integrado Comum
150 Lote 2 Quatro Barras / Jardim Paulista Intercidades Integrado Comum
168 Lote 2 Adrianépolis / Tunas do Parana Intercidades Comum
169 Lote 2 Tunas do Parana / Bocaiuva do Sul Intercidades Comum
191 Lote 2 T. Tamandaré / Colombo Intercidades Integrado Comum
NO1 Lote 2 Campina/ ljzgl;nde§ Varela (via T. Integracéo Semipadron Multimodal
. Paulista)
N62 Lote 2 Jardim Paulista / Guadalupe Troncal Comum
N63 Lote 2 Eugénia Maria / Guadalupe Troncal Comum
N73 Lote 2 Jd. Paulista - Q. Barras / Guadalupe Troncal Comum
031 Lote 2 Caron/ Santaé:;r:;jsl)d a (via Quatro Integracéo Comum
74 Lote 2 Quatro Barras / Guadalupe Troncal Comum
S01 Lote 2 Colombo (Sede) / Guadalupe (via T. Troncal Articulado Multimodal
Roca Grande)
S31 Lote 2 Roca Grande / Santa Candida Integracdo Avrticulado Multimodal
S32 Lote 2 Roga Grande_/ Santa Candida Integracéo Articulado Multimodal
(Direto)
s89 Lote 2 Sé&o Sebastido / Gu_adalupe (via Séo Convencional Comum
Gabriel)
304* Lote 3 Pinhais / Campo Comprido Linha Direta (Ligeirinho) Semipadron Multimodal
C01 Lote 3 Pinhais / Rui Barbosa Expresso Expresso Articulado
C03 Lote 3 Pinhais / Guadalupe Troncal Avrticulado Padrdo / Comum
C05 Lote 3 Direto Capéo da Imbuia Integracéo Semipadron Multimodal
C36 Lote 3 Pinhais / Centenério Integracéo Comum
C41 Lote 3 Bairro Alto / Emiliano Perneta Integracdo Comum
C42 Lote 3 T. Pinhais / T. Bairro Alto Integracéo Comum
C72 Lote 3 Vila PaImitaI'/AGuadaIupe (via Cj. Convencional Comum
tuba)
D01 Lote 3 T Plraqu_?_raV/_Santos Andrade (via Troncal Articulado Padréo
. Vila Macedo)
D02 Lote 3 T. Vila Macedo / Santos Andrade Troncal Comum
EO01 Lote 3 Urano / Guadalupe Troncal Comum
E03 Lote 3 Afonso Pena / Guadalupe Troncal Comum
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E05 Lote 3 T. Central / Guadalupe Troncal Comum
E06 Lote 3 Aeroporto / Guadalupe Convencional Comum
EO07 Lote 3 T. Central / T. Boqueirdo (Direto) Integracdo Comum
E11 Lote 3 T. Afonso Pena / T. Boqueirdo Integracéo Articulado Padrdo
E21 Lote 3 T. Boqueirdo / Centro S3o José Integracdo Comum
E32 Lote 3 Aeroporto / T. Boqueirdo Integracéo Semipadron Multimodal
E68 Lote 3 Quississana / Guadalupe Convencional Comum
E71 Lote 3 Praga da Juvenjtgd:epg?uadalupe (via Convencional Articulado Padrdo
E76 Lote 3 Posto Paris / Guadalupe Convencional Comum
112 Lote 3 Vila Nova Intercidades Integrado Avrticulado Padréo
113 Lote 3 Agua Clara Intercidades Integrado Comum
114 Lote 3 T. Vila Macedo_/ T. Pinhais (via Intercidades Integrado Comum
Guarituba)
115 Lote 3 Jardim Holandés Intercidades Integrado Comum
116 Lote 3 T. Pinhais / T. Guaraituba Intercidades Integrado Comum
117 Lote 3 T. Vila Macedo / T. Pinhais Intercidades Integrado Articulado Padrdo
122 Lote 3 Guarituba Intercidades Integrado Comum
160 Lote 3 Piraguara / S&0 José Intercidades Integrado Comum
163 Lote 3 Lagoinha / S&o José Intercidades Comum
FO1 Lote 4 Fazenda / Pinheirinho Integracéo Articulado Padrdo
F02 Lote 4 Fazenda / Curitiba Linha Direta (Ligeirinho) Artlculadogi;::tr;;\s (LINHA
F03 Lote 4 Fazenda Direto Integracéo Avrticulado Padréo
F05 Lote 4 Fazenda/ CIC Integracdo Articulado Padrao
F71 Lote 4 Fazenda / Guadalupe Troncal Comum
G1l1 Lote 4 Quitandinha / Fazenda Rio Grande Intercidades Integrado Comum
G72 Lote 4 Areia Branca / Curitiba Convencional Comum
HO1 Lote 4 Avraucaria / Guadalupe Troncal Comum
HO02 Lote 4 Araucdria / Capdo Raso Linha Direta (Ligeirinho) Avrticulado Multimodal
H11 Lote 4 Araucdria / Pinheirinho Integracéo Comum
H12 Lote 4 Araucdria / Portéo Integracdo Comum
H13 Lote 4 T. Angélica/ T. Portdo (Direto) Integracéo Comum
H20 Lote 4 T. Angélica / T. Capdo Raso Linha Direta (Ligeirinho) Semipadron Multimodal
H24 Lote 4 Angélica / Pinheirinho Integracéo Articulado Multimodal
H31 Lote 4 Tupy / Pinheirinho Integracéo Comum
H97 Lote 4 Angélica / Guadalupe Troncal Comum
111 Lote 4 Araucdria / Fazenda Intercidades Integrado Comum
121 Lote 4 Fazenda / Agudos do Sul Intercidades Comum
132 Lote 4 Araucéria / Campo Largo Intercidades Comum
161 Lote 4 Rio Negro / Areia Branca Intercidades Comum
162 Lote 4 Pién / Areia Branca Intercidades Comum
164 Lote 4 Lapa / Araucéria Intercidades Comum
170 Lote 4 Fazenda / S80 José Intercidades Integrado Comum
R11 Lote 4 Contenda / Araucaria Intercidades Integrado Comum
Fonte: AMEP.
2.6. ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

O presente apéndice apresenta o relatdrio referencial da Modelagem Econdmico-
Financeira do cenario base do Lote 1, Lote 2, Lote 3, Lote 4 e a simulacdo para o Lote
Unico da concessdo dos servicos de transporte publico de passageiros da regido
metropolitana de Curitiba. Este Cendrio Base ndo € vinculante, mas apenas para o estudo

de viabilidade econdmica do projeto.
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Assim, apresentam-se os insumos do modelo econdmico-financeiro com as receitas
consideradas, os custos operacionais (OPEX), os investimentos (CAPEX), os tributos e a
necessidade de capital de giro (NIG). Por fim, é apresentado o resultado da modelagem

econdmico-financeira.

2.6.1. Lotel

Essa subsecéo apresenta o estudo de viabilidade econémico-financeiro para o Lote 1.

2.6.1.1. Receitas Requeridas para o Projeto

Esta secdo apresenta as receitas devida & CONCESSIONARIA e como se da a
composicao da receita pelo PODER CONCEDENTE.

2.6.1.2. Receita Devida

Esta subseco apresenta a receita devida 8 CONCESSIONARIA do LOTE 1, obtida
pelo célculo tarifario, de modo a remunerar todos os custos e tornar o projeto viavel,
conforme Anexo IV - Célculo Tarifario.

Com base na metodologia descrita no Anexo IV - Célculo Tarifario, o valor da TARIFA
DE REMUNERACAO obtida é de R$ 9,74. A Tarifa devida a CONCESSIONARIA ¢
a multiplicagéo deste valor pelo quildmetro total. Parao LOTE 1, o estudo de viabilidade
econémico-financeira considerou a quilometragem anual de 12.687.875, conforme dados
disponibilizados pela AMEP, gerando uma receita de R$ 123,5 milhdes anuais.

Porém, para que haja compatibilidade com o fluxo de caixa, calcula-se a tarifa que faz
com que o projeto se torne viavel aplicando um fator r. Para o LOTE 1, a tarifa que torna
0 projeto viavel é de R$ 10,49, que resulta em uma receita de R$ 133,1 milhdes anuais.
Para o referido projeto de CONCESSAO comum com subsidio, a tarifa técnica é
recalculada anualmente para que se torne sensivel as alteragdes que possam vir a ocorrer
nas premissas do projeto. Assim, alteracdes unilaterais das obrigacGes geram novo valor

de tarifa de remuneracao.
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2.6.1.2.1. Composicgédo da Receita Devida pelo Poder Concedente

Para compor a RECEITA DEVIDA a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE iréa utilizar trés fontes de recursos: (i) RECEITA TARIFARIA; (ii)
Receitas Extra Tarifarias; e, (iii) SUBSIDIO.

A RECEITA TARIFARIA ¢ obtida pela multiplicacio de passageiros equivalentes pela
TARIFA PUBLICA instituida por decreto.

Para fins de estudo de viabilidade, considera-se o total de 13.944.701 passageiros
equivalentes anuais para o LOTE 1 e a TARIFA PUBLICA corresponde R$ 5,50, que
totaliza R$ 76,7 milhdes anuais.

As Receitas Extra Tarifarias advém de publicidades utilizadas amplamente em projetos
de transporte publico. Para fins de modelagem, considera-se o, equivalente a 2% da
receita tarifaria, que totaliza R$ 1,5 milhdes anuais.

Por fim, o PODER CONCEDENTE utilizara subsidio para compor o restante da
remuneracdo devida. Para este LOTE, o valor total de subsidio estimado é de R$ 54,8
milhdes anuais, que resulta em R$ 4,5 milhdes mensais.

A Tabela 72 mostra as projecdes de receitas ao longo dos 12 (doze) anos de projeto.
Conforme esta, a receita prevista para os 12 (doze) anos de concessao é de R$ 1.596,9

milhdes.
Tabela 72 — Projecdo de Receitas (R$ - Milhdes)
Descricéo Valores anuais Total
Total Receita — R$ Milhdes 133,1 1.596,9
Receita Tarifaria 76,7 920,4
Passageiros 13.944.701 -
Tarifa Publica 5,50 -
Receitas Publicitarias 15 18,4
Subsidio 54,8 658,1
Receita Devida 133,1 1.596,9
KM 12.687.875 -
Tarifa 10,49

Fonte: Elaboragao propria.
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2.6.1.3. OPEX

Esta secdo apresenta as premissas de custos operacionais para atendimento dos encargos
do projeto, englobando os custos fixos e variaveis estimados para prestacdo dos servicos
pela CONCESSIONARIA.

As despesas e 0s custos com a operagdo de um projeto sdao chamados de OPEX, sigla
derivada do termo inglés Operational Expenditure. As rubricas usuais inclusas no OPEX
sdo: mao de obra, encargos trabalhistas, taxas, manutencdo, seguros, combustiveis,
lubrificantes, material e despesas administrativas. Os valores apresentados séo para todos
os veiculos elétricos e a combustdo, utilizados para a operagdo do servico.

Conforme se observa na Tabela 73, 0 OPEX previsto para 0s 12 anos do projeto esta
dividido em custos variaveis e custos fixos. Os custos variaveis sdo diretamente
proporcionais & quilometragem percorrida e frota existente. Compde 0s custos
operacionais: combustivel, lubrificante diesel, Arla 32, rodagem, pecas e materiais de
manutencdo, salarios e beneficios trabalhistas de motoristas e cobradores.

Os custos fixos sdo compostos por custos que ndo variam proporcionalmente a
quilometragem e a frota. Considera-se como custos fixos: operagédo de bilhetagem,
salarios e proventos de manutencdo, salarios de cargos administrativos, despesas
administrativas gerais, locacao de infraestrutura, pedagio, despesas ambientais, garantias
contratuais, controlador de acesso de terminais, licenciamento, seguros e higienizacdo de
estacdes de tubo.

Conforme Tabela 73, 0 OPEX previsto para 0s 12 anos de CONCESSAO é de R$ 1.189,9
milhdes. Os custos variaveis sdo o de maior representatividade sobre o OPEX,

correspondendo a 80% do total, sendo que pessoal é 0 mais representativo dentre estes.
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Tabela 73 — Projecdo do Opex data-base de outubro de 2023 (R$ - Milhdes)

Item/Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Custo Variavel 758 758 758 758 758 758 758 75.8 758 758 758 75.8 909,6
Combustivel 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273 328,0
Lubrificante Diesel 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 131
Arla 32 07 07 07 07 0,7 07 07 07 07 07 07 07 7.9
Rodagem 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 438
Pegas e Materiais de 13,3 133 13,3 133 133 133 133 133 13,3 133 133 13,3 159,7
Manutencéo
Motoristas — Diregéo 3,1 31 31 31 31 31 31 3,1 31 31 31 3,1 37,5
Cobradores 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 127
Motoristas — Cobranca 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 306.9
Custo Fixo 234 23.4 234 23.4 23,4 234 23.4 234 234 23.4 23.4 234 2803
Operacdo de Bilhetagem 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 40,4
Salarios e Proventos de
Manutengao, Administracéo, 13,9 139 13,9 139 139 13,9 139 139 13,9 13,9 13,9 13,9 1672
Geréncia e Diretoria
ggfgie:as Administrativas 26 26 26 26 26 26 2,6 26 26 2,6 26 26 307
Locacdo de Infraestrutura 11 1,1 11 1,1 11 11 11 11 11 1,1 11 11 12,8
Pedagio ; ; ; ; ; N ; ; N ; ; ; ;
Despesas Ambientais 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 15,4
Garantias Contratuais 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 3,2
Controlador de Acesso de 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 45
Terminais
Licenciamento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.2
Seguros 04 04 04 04 0.4 04 04 04 04 04 04 0.4 4.9
?L%'g”'za‘?ao de Estacdes 01 01 01 01 0,1 01 01 0,1 01 01 01 0,1 1,0
Total 99,2 99,2 99,2 99,2 99,2 99,2 99,2 99,2 99,2 99,2 99,2 992 | 1.1899

Fonte: Elaboracao propria.
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2.6.14. CAPEX

Esta secdo apresenta as premissas de CAPEX da CONCESSAO, incluindo os
investimentos e reinvestimentos.

Os gastos de investimentos em um projeto sdo chamados de CAPEX, sigla derivada de
Capital Expenditure. O Capex compde o fluxo de caixa livre de um projeto e depende da
atividade a ser exercida pela CONCESSIONARIA, do nivel operacional e tecnoldgico
previstos.

Na Tabela 74 é apresentado o nimero de dnibus por ano. O numero total da FROTA é
constante, pois caso haja alteracdo nas linhas, que impactem a tarifa para mais ou para
menos que 5% havera reajuste na TARIFA TECNICA DE REMUNERACAO

calculada. Ao todo, sdo previstos 189 veiculos, de quatro tecnologias diferentes.

Tabela 74 — Frota total, por tipo de veiculo

Tecnologia/Ano | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Comum Euro VI | 117 | 117 | 117 | 117 | 117 | 117 | 117 | 117 | 117 | 117 | 117 117
Semipadron
Multimodal 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Euro VI
Articulado
Padrio Euro VI 48 48 48 48 48 48 48 48 | 48 | 48 48 48
Avrticulado
Multimodal 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Euro VI
Total 189 | 189 | 189 | 189 | 189 | 189 | 189 | 189 | 189 | 189 | 189 | 189

Fonte: Elaboragdo propria.

Verifica-se na Tabela 74 que sdo consideradas quatro tecnologias de veiculos a
combustdo: Comum Euro VI, Semipadron Multimodal Euro VI, Articulado Padréo Euro
VI e Articulado Multimodal Euro VI. Todos esses veiculos possuem idade maxima
individual permitida de 12 anos.

Conforme se evidencia na Tabela 75, 0 CAPEX previsto para 0s 12 anos do projeto esta
dividindo em aquisicdo de novos veiculos (saidas de caixa no valor de R$ 250,0 milhdes)
e demais investimentos (saidas de caixa no valor de R$ 2,1 milhdes) e venda de veiculos
usados (entradas de caixa no valor de R$ 69,4 milhdes) e venda de veiculos auxiliares

usados (entradas de caixa no valor de R$ 0,5 milhdes).
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Tabela 75 — Capex previsto para os 12 anos de concessdo (R$ milhdes)

Descricdo/Ano| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 |Total
Comprade |79 6f _ | _ | | - | — | - | 41|21 |182]352] - | 250
Frota
Demais 150 - = | = o2 = =102]| - [o02] - - |21
Investimentos
Venda de Frota| — - - - - - - 11| 44 3 46 |56,2| 69,4
Venda d_e_ Frota| _ B _ 0 B _ 0 _ 0 _ 04 | 05
Auxiliar

Fonte: Elaboragao propria.

Para estimar os valores justos de venda dos veiculos é utilizada a premissa de depreciacao
econdmica de vida util de 4 anos para todos os veiculos, exceto do automdvel (basico),
pertencente a frota auxiliar, em que foi utilizada a vida Util de 5 anos, conforme Instrucéo
Normativa RFB N° 1.700. Alem disso, segundo Instru¢cdo Normativa RFB N° 1.700, a

vida util dos Equipamentos e Mobiliario de Garagem é de 10 anos.

2.6.1.5. Premissas Fiscais e Tributarias

Esta secdo apresenta as premissas relativas aos tributos aplicaveis ao projeto, com
informacdes dos tipos de tributos, aliquotas, bem como suas bases de calculo.

Nesse sentido, essa se¢do é organizada da seguinte forma:

e Secdo 2.6.1.5.1: Apresenta o regime de tributacdo considerado no presente estudo;

e Secdo 2.6.1.5.2: Apresenta as premissas de créditos tributarios considerados no
presente estudo;

e Secdo 2.6.1.5.3: Apresenta 0s impostos sobre a receita com suas respectivas
aliquotas e os valores considerados no presente estudo;

e Secdo 2.6.1.5.4: Apresenta 0s impostos sobre o lucro suas respectivas aliquotas e
os valores considerados no presente estudo; e

e Secdo 2.6.1.5.5: Apresenta a consolidacdo dos tributos para o projeto.
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2.6.1.5.1. Regime de tributagéo

Esta subsecdo apresenta as premissas relativas aos tributos aplicaveis ao projeto de
CONCESSAO dos servicos de transporte publico de passageiros da Regido
Metropolitana de Curitiba, com informag6es dos tributos e aliquotas, bem como suas
bases de célculo.

Para o presente estudo, conforme disciplinado na Lei Federal n° 12.860/13, ndo ha
incidéncia de PIS/COFINS para as receitas de concessao de servi¢os de transporte publico
de passageiros.

Empresas que possuam faturamento inferior a R$ 78 milhdes anuais (de acordo com a Lei
Federal 12.814/2013) podem optar entre o regime de Lucro Real ou de Lucro Presumido,
e acima desse valor devem adotar o regime de Lucro Real. Entretanto, para alguns
projetos é possivel que seja mais vantajoso seguir o regime de Lucro Real, mesmo que o
faturamento seja inferior ao indicado pela legislagéo.

Diante disso, a presente modelagem adota, anualmente, o regime fiscal mais vantajoso,
do ponto de vista do valor presente liquido de cada possibilidade: lucro real ou presumido.

O regime fiscal mais vantajoso considerado para o projeto foi o regime de lucro real.

2.6.15.2. Premissas de Créditos Tributarios

Conforme esclarecido, para a presente modelagem econémico-financeira, conforme
disciplinado na Lei Federal 1n°® 2.860/13, ndo ha incidéncia de PIS/COFINS para as
receitas de CONCESSAO de servicos de transporte publico coletivo intermunicipal de
passageiros.

Logo, consequentemente, ndo sdo gerados créditos fiscais de PIS/COFINS.
Adicionalmente, também n&o foram considerados eventuais créditos de base negativa, a

constituicdo de estoques e consumo destes créditos tributarios.

2.6.1.5.3. Impostos sobre a receita

Foram considerados 0s seguintes tributos sobre a receita bruta da concessionaria: (i) ISS,
(if) INSS, (iii) Taxa de Administracéo e (iv) Taxa de Regulacao.

Nao hé incidéncia de ISS.
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As empresas de transporte publico de passageiros (CNAE 4921-3 e 4922-1) estdo
contempladas no rol dos setores beneficiados pela desoneragéo da folha de pagamento,
no que tange a contribuicdo para o INSS (conforme Lei Federal n® 12.546/11). Nesse
sentido, a desoneracao da folha € compensada com aliquota de 2% de INSS sobre o valor
da receita bruta.

A taxa de regulacdo refere-se ao pagamento de taxa a AGEPAR. O valor considerado
refere-se aos 0,5% que recai sobre as receitas tarifarias. Para fins de modelagem,
considera-se que a receita tarifaria representa 54% da receita total devida a
CONCESSIONARIA resultando em 0,27%. Essa taxa recai apenas sobre as receitas
tarifarias.

A Tabela 76 apresenta a aliquota de imposto sobre a receita e 0 valor do imposto sobre a
receita previsto para os 12 anos de CONCESSAO.

Tabela 76 — Imposto sobre a receita (R$ milhdes)

Descricdo Aliguota (%) Ano 1 ao 12 anuais Total
ISS 2% - -
INSS 2% 2,7 31,9
Taxa de Administracéo 4% 53 63,9
Taxa de Regulacdo 0,27% 0,2 2,4
Total - 8,2 98,3

Fonte: Elaboragao propria.

Portanto, conforme Tabela 76, o valor de imposto sobre a receita previsto para 0s 12 anos

de concessdo é de R$ 98,3 milhodes.

2.6.1.5.4. Impostos sobre o lucro

Para calcular o IRPJ, é utilizada a aliquota de 25% sobre o LAIR — Lucro antes do Imposto
de Renda (15% +10% adicional). Para a CSLL, utiliza-se como aliquota 9% sobre o
LAIR. A analise considerou a possibilidade de aproveitamento de prejuizos fiscais de
periodos passados para reduzir a base de tributagéo até o limite de 30% do valor do lucro
do periodo. A Tabela 77 apresenta as aliquotas dos impostos sobre o lucro, considerados
na CONCESSAO.
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Tabela 77 — Aliquotas dos impostos sobre o lucro

Descricéo Aliguotas
IRPJ 25%
CSLL 9%

Fonte: Elaboragao propria.

A Tabela 78 apresenta os valores dos impostos sobre o lucro previstos para os 12 anos da

CONCESSAO.
Tabela 78 — Impostos sobre o lucro (R$ milhdes)
Descricao Anolao6 Ano7ao012 Total
IRPJ e CSLL totais 12,3 24,0 36,2

Fonte: Elaboragao propria.

2.6.1.5.5. Consolidacao dos tributos

Conforme Tabela 79, os valores totais dos tributos previstos para os 12 anos de

CONCESSAO sio de R$ 134,5 milhdes.

Tabela 79 — Tributos totais previstos (R$ milhdes)

Descricéo Ano1ao6 Ano 7 ao 12 Total
ISS totais - - -
INSS totais 16,0 16,0 31,9
Taxa de Admlnlstragao 31.9 319 63.9
totais
Taxa de Regulacdo total 1.2 1,2 2,5
IRPJ e CSLL totais 12,3 24,0 36,2
Total 61,4 73,1 134,5

Fonte: Elaboracéo prépria.
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2.6.1.6. Necessidade de Investimento em Giro (NIG)

Esta secdo apresenta as premissas e calculo da necessidade de investimento em giro para
0 projeto.

Denomina-se Necessidade de Investimento no Giro (NIG) todos os dispéndios incorridos
pela concessionaria com o descasamento entre 0s prazos de recebimento e pagamentos
das suas contas operacionais ativas e passivas.

E importante destacar que todo esforco financeiro realizado a titulo de NIG retorna a
concessiondria ao final do projeto. Esse efeito decorre do encerramento do projeto,
quando os prazos de recebimentos e pagamentos expiram.

Devido as caracteristicas do projeto, no que tange ao prazo medio de recebimento da
receita tarifaria e o prazo de pagamento médio dos custos de investimento e operacao
(CAPEX e OPEX), considerou-se a necessidade de investimento em giro é nula. 1sso
decorre do fato da RECEITA TARIFARIA ser recebida a vista ou antecipadamente e
ser de responsabilidade do PODER CONCEDENTE.

Portanto, para fins de dimensionamento do fluxo de caixa livre do projeto ndo foram

considerados desembolsos com NIG.

2.6.1.7. Resultados do Estudo de Viabilidade Econdmica

Esta secéo apresenta os resultados econdmico-financeiros obtidos a partir das premissas
de receita, custos operacionais, de investimentos, tributérias e de capital de giro.

O Cenério Base para analise de viabilidade econdmica do Projeto considera:

e Fluxo de Caixa Livre do Projeto em termos reais em moeda de outubro/2023;

e Prazo de 12 anos de concessao;

e TIR(WACC)de8,82% a.a,;

e Receita devida média anual de R$ 133,1 milhdes; e

e Regime de Lucro Real, considerando as aliquotas: 2% de INSS, 4% de Taxa de
Administracédo, 0,50% de Taxa de Regulagédo 0,27% para apuracao de IRPJ e de
9% para CSLL sobre o LAIR.

Conforme se observa na Tabela 80 a seguir, face as premissas assumidas, obtém-se 0s

seguintes resultados para o Lote 1:
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e Receita total de R$ 1.666,7 milhdes;
e Opex de R$ 1.189,9 milhdes;

e Capex de R$ 252,2 milhdes;

e Na&o ha necessidade de NIG;

e Tributos totais de R$ 134,5 milhdes;

e Fluxo de caixa Livre do Projeto de aproximadamente R$ 90,2 milhdes.
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ANO
Receitas
Receita Devida
Venda de Frota
Venda de Frota Auxiliar
Opex
Custos Variaveis
Custos Fixos
Capex
Compra de Frota
Demais investimentos
Tributos
ISS
INSS
Taxa de administracdo
Taxa de regulagdo
IRPJ/CSLL
Outorga Inicial
NIG
FCL
FCL Acumulado
TIR de Projeto (% ao ano)
VPL (em RS Milh&es)

(147,4)
(147,4)
8,82%

2
133,1

25,7
(121,7)

3
133,1
133,1

(99,2)
75,8
23,4

(8,2)

2,7

5,3
0,2

25,7
(95,9)

4
133,1
133,1

(99,2)

75,8
23,4

(8,2)

2,7
5,3
0,2

25,7
(70,2)

5
133,1

0,0
(99,2)
75,8
23,4
(0,2)
0,2
(14,3)
2,7
53
0,2
6,1

19,4
(50,8)

(14,3)

2,7
5,3
0,2
6,1

19,6
(31,2)

(99,2)
75,8
23,4

(14,3)

2,7
53
0,2
6,1

19,6
(11,6)

Fonte: Elaboracao propria.

(99,2)
75,8
23,4
(4.3)
4.1
0,2

(14,1)

2,7

5,3
0,2
59

16,7
5,0

Tabela 80 — Fluxo de Caixa Livre do Projeto — Lote 1 (R$ milhdes)

9
137,5
133,1
4,4
(99,2)
75,8
23,4
(21,0)
21,0
(12,9)
2,7
5,3
0,2
4,7

4,6
9,6

10
136,2
133,1
3,0
0,0
(99,2)
75,8
23,4
(18,4)
18,2
0,2
(11,8)
2,7
53
0,2
3,6

6,8
16,3

(99,2)
75,8
23,4

(35,2)
35,2

(9,8)

2,7
53
0,2
1,6

(6,4)
gl

(10,2)

2,7
53
0,2
2,0

80,2
90,2

TOTAL

1.666,7
1.596,9
69,4
0,5
(1.189,9)
909,6
280,3
(252,2)
250,0
2,1
(134,5)
31,9
63,9
2,5
36,2

90,2
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2.6.2. Lote?2

Essa subsecédo apresenta o estudo de viabilidade econémico-financeiro para o Lote 2.

2.6.2.1. Receitas Requeridas para o Projeto

Esta secdo apresenta as receitas devida & CONCESSIONARIA e como se da a
composicao da receita pelo PODER CONCEDENTE.

2.6.2.1.1. Receita Devida

Esta subseco apresenta a receita devida 8 CONCESSIONARIA do LOTE 2, obtida
pelo célculo tarifario, de modo a remunerar todos 0s custos e tornar o projeto viavel,
conforme ANEXO IV - CALCULO TARIFARIO.

Com base na metodologia descrita no ANEXO IV - CALCULO TARIFARIO, o valor da
TARIFA DE REI\/IUNERAQAO obtida ¢ de R$ 11,14. A Tarifa devida a
CONCESSIONARIA é a multiplicaco deste valor pelo quilémetro total. Parao LOTE
2, 0 estudo de viabilidade econébmico-financeira considerou a quilometragem anual de
9.740.425, conforme dados disponibilizados pela AMEP, gerando uma receita de R$
108,5 milhdes anuais.

Porém, para que haja compatibilidade com o fluxo de caixa, calcula-se a tarifa que faz
com que o projeto se torne viavel aplicando um fator r. Para o LOTE 2, a tarifa que torna
0 projeto viavel é de R$ 12,10, que resulta em uma receita de R$ 117,9 milhGes anuais.
Para o referido projeto de CONCESSAO comum com subsidio, a tarifa técnica é
recalculada anualmente para que se torne sensivel as alteragcdes que possam vir a ocorrer
nas premissas do projeto. Assim, alterac@es unilaterais das obriga¢es geram novo valor

de tarifa de remuneracao.

2.6.2.1.2. Composicado da Receita Devida pelo Poder Concedente

Para compor a RECEITA DEVIDA a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE iréa utilizar trés fontes de recursos: (i) RECEITA TARIFARIA; (ii)
Receitas Extra Tarifarias; e, (iii) SUBSIDIO.
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A RECEITA TARIFARIA é obtida pela multiplicacio de passageiros equivalentes pela
TARIFA PUBLICA instituida por decreto.

Para fins de estudo de viabilidade, considera-se o total de 10.174.843 passageiros
equivalentes anuais para o LOTE 2 e a TARIFA PUBLICA corresponde R$ 5,50, que
totaliza R$ 56 milhdes anuais.

As Receitas Extra Tarifarias advém de publicidades utilizadas amplamente em projetos
de transporte publico. Para fins de modelagem, considera-se o, equivalente a 2% da
receita tarifaria, que totaliza R$ 1,1 milhdes anuais.

Por fim, o PODER CONCEDENTE utilizard subsidio para compor o restante da
remuneracdo devida. Para este LOTE, o valor total de subsidio estimado é de R$ 60,8
milhdes anuais, que resulta em R$ 5,1 milhdes mensais.

A Tabela 81 mostra as projecdes de receitas ao longo dos 12 (doze) anos de projeto.

Conforme esta, a receita prevista para os 12 (doze) anos de concessdo € de R$ 1.414,6

milhdes.
Tabela 81 — Projecédo de Receitas (R$ - Milhdes)
Descrigdo Valores anuais Total
Total Receita — R$ Milhdes 1179 1.414,6
Receita Tarifaria 56,0 671,5
Passageiros 10.174.843 -
Tarifa Publica 5,50 -
Receitas Publicitarias 1,1 13,4
Subsidio 60,8 729,7
Receita Devida 117,9 1.414,6
KM 9.740.425 -
Tarifa 12,10

Fonte: Elaboracéo prépria.
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2.6.2.2. OPEX

Esta secdo apresenta as premissas de custos operacionais para atendimento dos encargos
do projeto, englobando os custos fixos e variaveis estimados para prestacdo dos servicos
pela CONCESSIONARIA.

As despesas e 0s custos com a operagdo de um projeto sdao chamados de OPEX, sigla
derivada do termo inglés Operational Expenditure. As rubricas usuais inclusas no OPEX
sdo: mao de obra, encargos trabalhistas, taxas, manutencdo, seguros, combustiveis,
lubrificantes, material e despesas administrativas. Os valores apresentados séo para todos
os veiculos elétricos e a combustdo, utilizados para a operagdo do servico.

Conforme se observa na Tabela 82, 0 OPEX previsto para 0s 12 anos do projeto esta
dividido em custos variaveis e custos fixos. Os custos variaveis sdo diretamente
proporcionais & quilometragem percorrida e frota existente. Compde 0s custos
operacionais: combustivel, lubrificante diesel, Arla 32, rodagem, pecas e materiais de
manutencdo, salarios e beneficios trabalhistas de motoristas e cobradores.

Os custos fixos sdo compostos por custos que ndo variam proporcionalmente a
quilometragem e a frota. Considera-se como custos fixos: operagédo de bilhetagem,
salarios e proventos de manutencdo, salarios de cargos administrativos, despesas
administrativas gerais, locacao de infraestrutura, pedagio, despesas ambientais, garantias
contratuais, controlador de acesso de terminais, licenciamento, seguros e higienizacdo de
estacdes de tubo.

Conforme Tabela 82, 0 OPEX previsto para 0s 12 anos de CONCESSAO é de R$ 1.037,3
milhdes. Os custos variaveis sdo o de maior representatividade sobre o OPEX,

correspondendo a 80% do total, sendo que pessoal é 0 mais representativo dentre estes.
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Tabela 82 — Projecdo do Opex data-base de outubro de 2023 (R$ - Milhdes)

ltem/Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Custo Variavel 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 63,5 761,6
Combustivel 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 2474
Lubrificante Diesel 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 9,9
Arla 32 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 59
Rodagem 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 33,1
Pecas e Materiais de 12,1 12,1 12,1 12,1 12,1 121 121 121 12,1 121 121 12,1 1453
Manutengéo
Motoristas — Diregéo 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 16,5
Cobradores 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 14,4
Motoristas — Cobranga 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 289,0
Custo Fixo 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 275,6
Operacdo de Bilhetagem 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 35,5
Salarios e Proventos de
Manutencéo, Administracéo, 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 167,0
Geréncia e Diretoria
ggfgie:as Administrativas 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 274
Locacdo de Infraestrutura 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 10,0
Pedagio - - - - - - - - - - - - -
Despesas Ambientais 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 13,9
Garantias Contratuais 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2,8
Controlador de Acesso de 1,2 12 1,2 1,2 12 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 14,0
Terminais
Licenciamento 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,2
Seguros 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 45
Higienizagdo de Estacdes
Tubo ) ) ) ) i i i i i i i ) i
Total 86,4 86,4 86,4 86,4 86,4 86,4 86,4 86,4 86,4 86,4 86,4 86,4 1.037,3

Fonte: Elaboracao propria.
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2.6.2.3. CAPEX

Esta secdo apresenta as premissas de CAPEX da CONCESSAO, incluindo os
investimentos e reinvestimentos.

Os gastos de investimentos em um projeto sdo chamados de CAPEX, sigla derivada de
Capital Expenditure. O Capex compde o fluxo de caixa livre de um projeto e depende da
atividade a ser exercida pela CONCESSIONARIA, do nivel operacional e tecnoldgico
previstos.

Na Tabela 83 é apresentado o nimero de dnibus por ano. O numero total da FROTA é
constante, pois caso haja alteracdo nas linhas, que impactem a tarifa para mais ou para
menos que 5% havera reajuste na TARIFA TECNICA DE REMUNERACAO

calculada. Ao todo, sdo previstos 171 veiculos, de quatro tecnologias diferentes.

Tabela 83 — Frota total, por tipo de veiculo

Tecnologia/Ano | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Comum Euro VI | 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92
Semipadron
Multimodal 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Euro VI
Articulado
Padrio Euro VI 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Avrticulado
Multimodal 46 46 46 46 46 46 46 46 | 46 | 46 46 46
Euro VI
Total 171 | 171 | 171 | 171 | 171 | 171 | 171 | 171 | 171 | 171 | 171 | 171

Fonte: Elaboragdo propria.

Verifica-se na Tabela 83 que sdo consideradas quatro tecnologias de veiculos a
combustdo: Comum Euro VI, Semipadron Multimodal Euro VI, Articulado Padréo Euro
VI e Articulado Multimodal Euro VI. Todos esses veiculos possuem idade maxima
individual permitida de 12 anos.

Conforme se evidencia na Tabela 84, o CAPEX previsto para 0s 12 anos do projeto esta
dividindo em aquisicéo de novos veiculos (saidas de caixa no valor de R$ 226,7 milhdes)
e demais investimentos (saidas de caixa no valor de R$ 2,1 milhdes) e venda de veiculos
usados (entradas de caixa no valor de R$ 49,3 milhdes) e venda de veiculos auxiliares

usados (entradas de caixa no valor de R$ 0,5 milhdes).
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Tabela 84 — Capex previsto para os 12 anos de concessdo (R$ milhdes)

Descricdo/Ano| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 |Total
Comprade | 456 | _ | _ | _ | _ | | = |a09|183]| 19 |202| - |[2267
Frota
Demals 14| - =] = Jo2| = = ]o2| - ]o2| - - ]21
Investimentos
Venda de Frota| — - - - - - - 10,741 26 | 2,12 (259 | 41,3 49,3
Venda de Frota
Auxiliar - — - - 1004| - - 10,03 - |004]| - 04| 05

Fonte: Elaboragao propria.

Para estimar os valores justos de venda dos veiculos é utilizada a premissa de depreciacao
econdmica de vida util de 4 anos para todos os veiculos, exceto do automdvel (basico),
pertencente a frota auxiliar, em que foi utilizada a vida Gtil de 5 anos, conforme Instrucdo
Normativa RFB N° 1.700. Além disso, segundo Instrucdo Normativa RFB N° 1.700, a

vida util dos Equipamentos e Mobiliario de Garagem é de 10 anos.

2.6.2.4. Premissas Fiscais e Tributéarias

Esta secdo apresenta as premissas relativas aos tributos aplicaveis ao projeto, com
informacdes dos tipos de tributos, aliquotas, bem como suas bases de calculo.

Nesse sentido, essa se¢do é organizada da seguinte forma:

e Secdo 2.6.2.2.1: Apresenta o regime de tributacdo considerado no presente estudo;
e Secdo 2.6.2.2.2: Apresenta as premissas de créditos tributarios considerados no

presente estudo;

e Secdo 2.6.2.2.3: Apresenta 0s impostos sobre a receita com suas respectivas
aliquotas e os valores considerados no presente estudo;

e Secdo 2.6.2.2.4: Apresenta 0s impostos sobre o lucro suas respectivas aliquotas e
os valores considerados no presente estudo; e

e Secdo 2.6.2.2.5: Apresenta a consolidagéo dos tributos para o projeto.
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2.6.2.4.1. Regime de tributagéo

Esta subsecdo apresenta as premissas relativas aos tributos aplicaveis ao projeto de
CONCESSAO dos servicos de transporte publico de passageiros da Regido
Metropolitana de Curitiba, com informag6es dos tributos e aliquotas, bem como suas
bases de célculo.

Para o presente estudo, conforme disciplinado na Lei Federal n° 12.860/13, ndo ha
incidéncia de PIS/COFINS para as receitas de concessao de servi¢os de transporte publico
de passageiros.

Empresas que possuam faturamento inferior a R$ 78 milhdes anuais (de acordo com a Lei
Federal 12.814/2013) podem optar entre o regime de Lucro Real ou de Lucro Presumido,
e acima desse valor devem adotar o regime de Lucro Real. Entretanto, para alguns
projetos é possivel que seja mais vantajoso seguir o regime de Lucro Real, mesmo que o
faturamento seja inferior ao indicado pela legislagéo.

Diante disso, a presente modelagem adota, anualmente, o regime fiscal mais vantajoso,
do ponto de vista do valor presente liquido de cada possibilidade: lucro real ou presumido.

O regime fiscal mais vantajoso considerado para o projeto foi o regime de lucro real.

2.6.2.4.2. Premissas de Créditos Tributarios

Conforme esclarecido, para a presente modelagem econémico-financeira, conforme
disciplinado na Lei Federal 1n° 2.860/13, ndo ha incidéncia de PIS/COFINS para as
receitas de CONCESSAO de servicos de transporte publico coletivo intermunicipal de
passageiros.

Logo, consequentemente, ndo sdo gerados créditos fiscais de PIS/COFINS.
Adicionalmente, também n&o foram considerados eventuais créditos de base negativa, a

constituicdo de estoques e consumo destes créditos tributarios.

2.6.2.4.3. Impostos sobre a receita

Foram considerados 0s seguintes tributos sobre a receita bruta da concessionaria: (i) ISS,
(if) INSS, (iii) Taxa de Administracéo e (iv) Taxa de Regulacao.

Nao hé incidéncia de ISS.
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As empresas de transporte publico de passageiros (CNAE 4921-3 e 4922-1) estdo
contempladas no rol dos setores beneficiados pela desoneragéo da folha de pagamento,
no que tange a contribuicdo para o INSS (conforme Lei Federal n® 12.546/11). Nesse
sentido, a desoneracao da folha € compensada com aliquota de 2% de INSS sobre o valor
da receita bruta.

A taxa de regulacdo refere-se ao pagamento de taxa a AGEPAR. O valor considerado
refere-se aos 0,5% que recai sobre as receitas tarifarias. Para fins de modelagem,
considera-se que a receita tarifaria representa 54% da receita total devida a
CONCESSIONARIA resultando em 0,27%. Essa taxa recai apenas sobre as receitas
tarifarias.

A Tabela 85 apresenta a aliquota de imposto sobre a receita e o valor do imposto sobre a
receita previsto para os 12 anos de CONCESSAO.

Tabela 85 — Imposto sobre a receita (R$ milhdes)

Descricdo Aliguota (%) Ano 1 ao 12 anuais Total
ISS 2% - -
INSS 2% 2,4 28,3
Taxa de Administracdo 4% 4,7 56,6
Taxa de Regulacdo 0,27% 0,2 1,8
Total - 7,2 86,7

Fonte: Elaboragao propria.

Portanto, conforme Tabela 85, o valor de imposto sobre a receita previsto para 0s 12 anos

de concessdo é de R$ 86,7 milhodes.

2.6.2.4.4. Impostos sobre o lucro

Para calcular o IRPJ, é utilizada a aliquota de 25% sobre o LAIR — Lucro antes do Imposto
de Renda (15% +10% adicional). Para a CSLL, utiliza-se como aliquota 9% sobre o
LAIR. A analise considerou a possibilidade de aproveitamento de prejuizos fiscais de
periodos passados para reduzir a base de tributagdo até o limite de 30% do valor do lucro
do periodo. A Tabela 86 apresenta as aliquotas dos impostos sobre o lucro, considerados
na CONCESSAO.

Tabela 86 — Aliquotas dos impostos sobre o lucro

Descrigéo Aliquotas
IRPJ 25%
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Descricéo Aliquotas
CSLL 9%

Fonte: Elaboragao propria.

A Tabela 87 apresenta os valores dos impostos sobre o lucro previstos para 0s 12 anos da

CONCESSAO.

Tabela 87 — Impostos sobre o lucro (R$ milhdes)

Descricéo Ano1laob6 Ano7ao012 Total
IRPJ e CSLL totais 115 23,1 34,7

Fonte: Elaboragao propria.

2.6.2.4.5. Consolidacgéo dos tributos

Conforme Tabela 88, os valores totais dos tributos previstos para os 12 anos de
CONCESSAO sio de R$ 121,3 milhdes.

Tabela 88 — Tributos totais previstos (R$ milhdes)

Descricdo Anolaob Ano7ao012 Total

ISS totais — — —
INSS totais 14,1 14,1 28,3
Taxa de Admlnlstragao 283 28 3 56,6

totais

Taxa de Regulagdo total 0,9 0,9 1,8
IRPJ e CSLL totais 11,5 23,1 34,7
Total 54,8 66,4 121,3

Fonte: Elaboragao propria.

2.6.2.5. Necessidade de Investimento em Giro (NIG)

Esta secdo apresenta as premissas e calculo da necessidade de investimento em giro para
0 projeto.

Denomina-se Necessidade de Investimento no Giro (NIG) todos os dispéndios incorridos
pela concessionaria com o descasamento entre 0s prazos de recebimento e pagamentos
das suas contas operacionais ativas e passivas.

E importante destacar que todo esforco financeiro realizado a titulo de NIG retorna a
concessionaria ao final do projeto. Esse efeito decorre do encerramento do projeto,

guando os prazos de recebimentos e pagamentos expiram.
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Devido as caracteristicas do projeto, no que tange ao prazo medio de recebimento da
receita tarifaria e o prazo de pagamento médio dos custos de investimento e operagdo
(CAPEX e OPEX), considerou-se a necessidade de investimento em giro é nula. Isso
decorre do fato da RECEITA TARIFARIA ser recebida a vista ou antecipadamente e
ser de responsabilidade do PODER CONCEDENTE.

Portanto, para fins de dimensionamento do fluxo de caixa livre do projeto ndo foram

considerados desembolsos com NIG.

2.6.2.6. Resultados do Estudo de Viabilidade Econémica

Esta secéo apresenta os resultados econdmico-financeiros obtidos a partir das premissas
de receita, custos operacionais, de investimentos, tributarias e de capital de giro.

O Cenério Base para analise de viabilidade econdmica do Projeto considera:

e Fluxo de Caixa Livre do Projeto em termos reais em moeda de outubro/2023;

e Prazo de 12 anos de concessao;

e TIR(WACC)de8,82%a.a,;

e Receita devida média anual de R$ 117,9 milhdes; e

e Regime de Lucro Real, considerando as aliquotas: 2% de INSS, 4% de Taxa de
Administracdo, 0,50% de Taxa de Regulagéo 0,27% para apuracdo de IRPJ e de
9% para CSLL sobre o LAIR.

Conforme se observa na Tabela 89 a seguir, face as premissas assumidas, obtém-se 0s

seguintes resultados para o Lote 2:

e Receita total de R$ 1.464,5 milhdes;
e Opex de R$ 1.037,3 milhdes;

e Capex de R$ 228,8 milhdes;

e N&o ha necessidade de NIG;

e Tributos totais de R$ 121,3 milhdes;

e Fluxo de caixa Livre do Projeto de aproximadamente R$ 77,1 milhdes.
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Tabela 89 — Fluxo de Caixa Livre do Projeto — Lote 2 (R$ milhdes)

ANO 1 2) 3 4
Receitas 117,9 117,9 117,9 117,9
Receita Devida 117,9 117,9 117,9 117,9

Venda de Frota - -

Venda de Frota Auxiliar - — _

Opex (86,4) (86,4) (86,4) (86,4)
Custos Variaveis 63,5 63,5 63,5 63,5
Custos Fixos 23,0 23,0 23,0 23,0

Capex (157,6) - - -
Compra de Frota 156,1 - -

Demais investimentos 1,4 - -

Tributos (7,2) (7,2) (7,2) (7,2)
ISS - - -

INSS 2,4 2,4 2,4 2,4

Taxa de administracdo 4,7 4,7 4,7 4,7
Taxa de regulacdo 0,2 0,2 0,2 0,2
IRPJ/CSLL - - -

Outorga Inicial -

NIG - - - -

FCL (133,3) 24,2 24,2 24,2

FCL Acumulado (133,3) (109,1) (84,9) (60,7)

TIR de Projeto (% ao ano) 8,82%

VPL (em RS Milhdes) -

5
117,9

117,9

0,0

(86,4)
63,5
23,0
(0,2)

0,2
(13,0)
2,4
4,7
0,2
5,8

18,3
(42,4)

6
117,9
117,9

(13,0)

2,4
4,7
0,2
5,8

18,4
(23,9)

7
117,9
117,9

(86,4)
63,5
23,0

(13,0)
2,4
4,7
0,2

Fonte: Elaboragdo propria.

8
118,7
117,9
0,7
0,0

(12,7)

2,4
4,7
0,2

v
[}

15,2
9,7

9
120,5
117,9
2,6
(86,4)
63,5
23,0
(18,3)
18,3
(11,7)

2,4
4,7
0,2
4,4

4,1
13,8

10
120,0
117,9
2,1
0,0
(86,4)
63,5
23,0
(19,2)
19,0
0,2
(10,6)
2,4
4,7
0,2
3,4

3,8
17,6

11
120,5
117,9
2,6
(86,4)
63,5
23,0
(29,2)
29,2
(8,9)
2,4
4,7
0,2
1,7

,

(4,1)
13,5

12
159,5
117,9
41,3
0,4
(86,4)
63,5
23,0

(9,5)

2,4
4,7
0,2
2,3

’

63,6
77,1

TOTAL

1.464,5
1.414,6
49,3
0,5
(1.037,3)
761,6
275,6
(228,8)
226,7
2,1
(121,3)
28,3
56,6
1,8
34,7

77,1
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2.6.3. Lote3

Essa subsecéo apresenta o estudo de viabilidade econémico-financeiro para o Lote 3.

2.6.3.1. Receitas Requeridas para o Projeto

Esta secdo apresenta as receitas devida & CONCESSIONARIA e como se da a
composicao da receita pelo PODER CONCEDENTE.

2.6.3.1.1. Receita Devida

Esta subsecdo apresenta a receita devida 8 CONCESSIONARIA do LOTE 3, obtida
pelo célculo tarifario, de modo a remunerar todos 0s custos e tornar o projeto viavel,
conforme Anexo IV - Calculo Tarifario.

Com base na metodologia descrita no Anexo IV - Célculo Tarifario, o valor da TARIFA
DE REMUNERAQAO obtida é de R$ 11,52. A Tarifa devida 8 CONCESSIONARIA
¢ a multiplicacdo deste valor pelo quilémetro total. Para o LOTE 3, o estudo de
viabilidade econdmico-financeira considerou a quilometragem anual de 10.883.112,
conforme dados disponibilizados pela AMEP, gerando uma receita de R$ 125,4 milhdes
anuais.

Porém, para que haja compatibilidade com o fluxo de caixa, calcula-se a tarifa que faz
com que o projeto se torne viavel aplicando um fator r. Para o LOTE 3, a tarifa que torna
0 projeto viavel é de R$ 12,55, que resulta em uma receita de R$ 136,6 milhGes anuais.
Para o referido projeto de CONCESSAO comum com subsidio, a tarifa técnica é
recalculada anualmente para que se torne sensivel as alteragcdes que possam vir a ocorrer
nas premissas do projeto. Assim, alterac@es unilaterais das obrigacGes geram novo valor

de tarifa de remuneracao.

2.6.3.1.2. Composicado da Receita Devida pelo Poder Concedente

Para compor a RECEITA DEVIDA a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE iréa utilizar trés fontes de recursos: (i) RECEITA TARIFARIA; (ii)
Receitas Extra Tarifarias; e, (iii) SUBSIDIO.
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A RECEITA TARIFARIA é obtida pela multiplicacio de passageiros equivalentes pela
TARIFA PUBLICA instituida por decreto.

Para fins de estudo de viabilidade, considera-se o total de 17.083.617 passageiros
equivalentes anuais para o LOTE 3 e a TARIFA PUBLICA corresponde R$ 5,50, que
totaliza R$ 94 milhdes anuais.

As Receitas Extra Tarifarias advém de publicidades utilizadas amplamente em projetos
de transporte publico. Para fins de modelagem, considera-se o, equivalente a 2% da
receita tarifaria, que totaliza R$ 1,9 milhdes anuais.

Por fim, o PODER CONCEDENTE utilizard subsidio para compor o restante da
remuneracdo devida. Para este LOTE, o valor total de subsidio estimado é de R$ 40,8
milhdes anuais, que resulta em R$ 3,4 milhGes mensais.

A Tabela 90 mostra as projecdes de receitas ao longo dos 12 (doze) anos de projeto.

Conforme esta, a receita prevista para os 12 (doze) anos de concessdo € de R$ 1.639,4

milhdes.
Tabela 90 — Projecédo de Receitas (R$ - Milhdes)
Descrigdo Valores anuais Total
Total Receita — R$ Milhdes 136,6 1.639,4
Receita Tarifaria 94,0 1.127,5
Passageiros 17.083.617 -
Tarifa Publica 5,50 -
Receitas Publicitarias 1,9 23
Subsidio 40,8 489
Receita Devida 136,6 1.639,4
KM 10.883.112 -
Tarifa 12,55

Fonte: Elaboracéo prépria.

2.6.3.2. OPEX

Esta secé@o apresenta as premissas de custos operacionais para atendimento dos encargos
do projeto, englobando os custos fixos e variaveis estimados para prestacdo dos servicos
pela CONCESSIONARIA.

As despesas e 0s custos com a operagdo de um projeto sdo chamados de OPEX, sigla
derivada do termo inglés Operational Expenditure. As rubricas usuais inclusas no OPEX

sdo: mao de obra, encargos trabalhistas, taxas, manutencdo, seguros, combustiveis,
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lubrificantes, material e despesas administrativas. Os valores apresentados sao para todos
os veiculos elétricos e a combust&o, utilizados para a operagéo do servigo.

Conforme se observa na Tabela 91, o OPEX previsto para os 12 anos do projeto esta
dividido em custos variaveis e custos fixos. Os custos variaveis sdo diretamente
proporcionais a quilometragem percorrida e frota existente. Compfe 0s custos
operacionais: combustivel, lubrificante diesel, Arla 32, rodagem, pecas e materiais de
manutencéo, salérios e beneficios trabalhistas de motoristas e cobradores.

Os custos fixos sdo compostos por custos que ndo variam proporcionalmente a
quilometragem e a frota. Considera-se como custos fixos: operacdo de bilhetagem,
salarios e proventos de manutencdo, salarios de cargos administrativos, despesas
administrativas gerais, locacdo de infraestrutura, pedagio, despesas ambientais, garantias
contratuais, controlador de acesso de terminais, licenciamento, seguros e higienizacéo de
estacdes de tubo.

Conforme Tabela 91, 0 OPEX previsto para 0s 12 anos de CONCESSAQ é de R$1.197,1
milhGes. Os custos varidveis sd8o o de maior representatividade sobre o OPEX,
correspondendo a 80% do total, sendo que pessoal € o mais representativo dentre estes.
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Tabela 91 — Projecdo do Opex data-base de outubro de 2023 (R$ - Milhdes)

ltem/Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Custo Variavel 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 74,3 891,6

Combustivel 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 24,1 289,6
Lubrificante Diesel 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 11,6
Arla 32 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 7,0
Rodagem 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 39,1
Pecas e Materiais de 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 143 143 143 14,3 143 143 14,3 171,2
Manutencio
Motoristas — Diregéo 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48,2
Cobradores 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 46,1
Motoristas — Cobranga 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 278,8

Custo Fixo 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5 305,5
Operacdo de Bilhetagem 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 41,0
Salarios e Proventos de
Manutencéo, Administracéo, 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 167,9
Geréncia e Diretoria
ggfgie:as Administrativas 26 26 2,6 26 26 26 26 26 26 26 2,6 2,6 314
Locacéo de Infraestrutura 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 21,8
Pedagio 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,6
Despesas Ambientais 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 15,7
Garantias Contratuais 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 3,3
Controlador de Acesso de 1,2 12 1,2 1,2 12 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 14,0
Terminais
Licenciamento 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,2
Seguros 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 5,0
?L%'g”'za‘?ao de Estacdes 0.4 0.4 04 04 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 04 46

Total 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 1.197,1

Fonte: Elaboracao propria.
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2.6.3.3. CAPEX

Esta secdo apresenta as premissas de CAPEX da CONCESSAO, incluindo os
investimentos e reinvestimentos.

Os gastos de investimentos em um projeto sdo chamados de CAPEX, sigla derivada de
Capital Expenditure. O Capex compde o fluxo de caixa livre de um projeto e depende da
atividade a ser exercida pela CONCESSIONARIA, do nivel operacional e tecnoldgico
previstos.

Na Tabela 92 é apresentado o nimero de 6nibus por ano. O numero total da FROTA é
constante, pois caso haja alteracdo nas linhas, que impactem a tarifa para mais ou para
menos que 5% havera reajuste na TARIFA TECNICA DE REMUNERACAO

calculada. Ao todo, sdo previstos 193 veiculos, de quatro tecnologias diferentes.

Tabela 92 — Frota total, por tipo de veiculo

Tecnologia/Ano| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Comum Euro VI | 99 99 99 99 99 99 99 | 99 | 99 | 99 99 99
Semipadron

Multimodal 21 21 21 21 21 21 21 21 | 21 | 21 21 21

Euro VI

Acrticulado

Padrio Euro VI 55 55 55 55 55 55 55 | 55 | 55 | 55 55 55
Avrticulado

Expresso Euro | 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18

VI
Total 193 | 193 | 193 | 193 | 193 | 193 | 193 | 193 | 193 | 193 | 193 | 193

Fonte: Elaboragdo propria.

Verifica-se na Tabela 92 que sdo consideradas quatro tecnologias de veiculos a
combustdo: Comum Euro VI, Semipadron Multimodal Euro VI, Articulado Padréo Euro
VI e Articulado Expresso Euro VI. Todos esses veiculos possuem idade maxima
individual permitida de 12 anos.

Conforme se evidencia na Tabela 93, 0 CAPEX previsto para 0s 12 anos do projeto esta
dividindo em aquisicdo de novos veiculos (saidas de caixa no valor de R$ 267,1 milhdes)
e demais investimentos (saidas de caixa no valor de R$ 2,1 milhdes) e venda de veiculos
usados (entradas de caixa no valor de R$ 58,6 milhdes) e venda de veiculos auxiliares

usados (entradas de caixa no valor de R$ 0,5 milhdes).
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Tabela 93 — Capex previsto para os 12 anos de concessdo (R$ milhdes)

Descricdo/Ano| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 |Total
Comprade |1gag| _ | _ | — | = | = | = | a3 |227]|206|365]| - |2671
Frota

Demais 15 - | = | = Jo2| | =1lo2| = 1loz2| - |- |21
Investimentos
Venda de Frota| — - - - - - - 081132 23] 321491586
Venda de Frota

Auxiliar — - - - (004]| - - 003 - [(004]| - 04 | 05

Fonte: Elaboragao propria.

Para estimar os valores justos de venda dos veiculos é utilizada a premissa de depreciacao
econdmica de vida util de 4 anos para todos os veiculos, exceto do automével (basico),
pertencente a frota auxiliar, em que foi utilizada a vida Gtil de 5 anos, conforme Instrucdo
Normativa RFB N° 1.700. Alem disso, segundo Instru¢cdo Normativa RFB N° 1.700, a

vida util dos Equipamentos e Mobiliario de Garagem é de 10 anos.

2.6.3.4. Premissas Fiscais e Tributéarias

Esta secdo apresenta as premissas relativas aos tributos aplicaveis ao projeto, com
informacdes dos tipos de tributos, aliquotas, bem como suas bases de calculo.

Nesse sentido, essa se¢do é organizada da seguinte forma:

e Secdo 2.6.3.4.1: Apresenta o regime de tributacdo considerado no presente estudo;
e Secdo 2.6.3.4.2: Apresenta as premissas de créditos tributarios considerados no

presente estudo;

e Secdo 2.6.3.4.3: Apresenta 0s impostos sobre a receita com suas respectivas
aliquotas e os valores considerados no presente estudo;

e Secdo 2.6.3.4.4: Apresenta os impostos sobre o lucro suas respectivas aliquotas e
os valores considerados no presente estudo; e

e Secdo 2.6.3.4.5: Apresenta a consolidagéo dos tributos para o projeto.
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2.6.3.4.1. Regime de tributagéo

Esta subsecdo apresenta as premissas relativas aos tributos aplicaveis ao projeto de
CONCESSAO dos servicos de transporte publico de passageiros da Regido
Metropolitana de Curitiba, com informag6es dos tributos e aliquotas, bem como suas
bases de célculo.

Para o presente estudo, conforme disciplinado na Lei Federal n° 12.860/13, ndo ha
incidéncia de PIS/COFINS para as receitas de concessao de servicos de transporte puablico
de passageiros.

Empresas que possuam faturamento inferior a R$ 78 milhdes anuais (de acordo com a Lei
Federal 12.814/2013) podem optar entre o regime de Lucro Real ou de Lucro Presumido,
e acima desse valor devem adotar o regime de Lucro Real. Entretanto, para alguns
projetos é possivel que seja mais vantajoso seguir o regime de Lucro Real, mesmo que o
faturamento seja inferior ao indicado pela legislagéo.

Diante disso, a presente modelagem adota, anualmente, o regime fiscal mais vantajoso,
do ponto de vista do valor presente liquido de cada possibilidade: lucro real ou presumido.

O regime fiscal mais vantajoso considerado para o projeto foi o regime de lucro real.

2.6.3.4.2. Premissas de Créditos Tributarios

Conforme esclarecido, para a presente modelagem econémico-financeira, conforme
disciplinado na Lei Federal 1n°® 2.860/13, ndo ha incidéncia de PIS/COFINS para as
receitas de CONCESSAO de servicos de transporte publico coletivo intermunicipal de
passageiros.

Logo, consequentemente, ndo sdo gerados créditos fiscais de PIS/COFINS.
Adicionalmente, também n&o foram considerados eventuais créditos de base negativa, a

constituicdo de estoques e consumo destes créditos tributarios.

2.6.3.4.3. Impostos sobre a receita

Foram considerados 0s seguintes tributos sobre a receita bruta da concessionaria: (i) ISS,
(if) INSS, (iii) Taxa de Administracéo e (iv) Taxa de Regulacao.

Nao hé incidéncia de ISS.
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As empresas de transporte publico de passageiros (CNAE 4921-3 e 4922-1) estdo
contempladas no rol dos setores beneficiados pela desoneragéo da folha de pagamento,
no que tange a contribuicdo para o INSS (conforme Lei Federal n® 12.546/11). Nesse
sentido, a desoneracao da folha é compensada com aliquota de 2% de INSS sobre o valor
da receita bruta.

A taxa de regulacdo refere-se ao pagamento de taxa a AGEPAR. O valor considerado
refere-se aos 0,5% que recai sobre as receitas tarifarias. Para fins de modelagem,
considera-se que a receita tarifaria representa 54% da receita total devida a
CONCESSIONARIA resultando em 0,27%. Essa taxa recai apenas sobre as receitas
tarifarias.

A Tabela 94 apresenta a aliquota de imposto sobre a receita e 0 valor do imposto sobre a
receita previsto para os 12 anos de CONCESSAO.

Tabela 94 — Imposto sobre a receita (R$ milhdes)

Descricdo Aliguota (%) Ano 1 ao 12 anuais Total
ISS 2% - -
INSS 2% 2,7 32,8
Taxa de Administracéo 4% 55 65,6
Taxa de Regulacdo 0,27% 0,3 3,0
Total - 8,5 101,4

Fonte: Elaboragao propria.

Portanto, conforme Tabela 94, o valor de imposto sobre a receita previsto para 0s 12 anos

de concessdo é de R$ 101,4 milhdes.

2.6.3.4.4. Impostos sobre o lucro

Para calcular o IRPJ, é utilizada a aliquota de 25% sobre o LAIR — Lucro antes do Imposto
de Renda (15% +10% adicional). Para a CSLL, utiliza-se como aliquota 9% sobre o
LAIR. A analise considerou a possibilidade de aproveitamento de prejuizos fiscais de
periodos passados para reduzir a base de tributagdo até o limite de 30% do valor do lucro
do periodo. A Tabela 95 apresenta as aliquotas dos impostos sobre o lucro, considerados
na CONCESSAO.

Tabela 95 — Aliquotas dos impostos sobre o lucro

Descrigéo Aliquotas
IRPJ 25%
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Descricéo Aliquotas
CSLL 9%

Fonte: Elaboragao propria.

A Tabela 96 apresenta os valores dos impostos sobre o lucro previstos para 0s 12 anos da

CONCESSAO.

Tabela 96 — Impostos sobre o lucro (R$ milhdes)

Descricéo Ano1laob6 Ano7ao012 Total
IRPJ e CSLL totais 13,6 27,2 40,8

Fonte: Elaboragao propria.

2.6.3.4.5. Consolidacgéo dos tributos

Conforme Tabela 97, os valores totais dos tributos previstos para os 12 anos de
CONCESSAO sio de R$ 142,2 milhdes.

Tabela 97 — Tributos totais previstos (R$ milhdes)

Descricdo Anolaob Ano7ao012 Total

ISS totais — - -
INSS totais 16,4 16,4 32,8
Taxa de Admlnlstragao 32.8 328 65.6

totais

Taxa de Regulagdo total 1,5 15 3,0
IRPJ e CSLL totais 13,6 27,2 40,8
Total 63,4 77,9 142,2

Fonte: Elaboragao propria.

2.6.3.5. Necessidade de Investimento em Giro (NIG)

Esta secdo apresenta as premissas e calculo da necessidade de investimento em giro para
0 projeto.

Denomina-se Necessidade de Investimento no Giro (NIG) todos os dispéndios incorridos
pela concessionaria com o descasamento entre os prazos de recebimento e pagamentos
das suas contas operacionais ativas e passivas.

E importante destacar que todo esforco financeiro realizado a titulo de NIG retorna a
concessionaria ao final do projeto. Esse efeito decorre do encerramento do projeto,

guando os prazos de recebimentos e pagamentos expiram.
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Devido as caracteristicas do projeto, no que tange ao prazo médio de recebimento da
receita tarifaria e o prazo de pagamento médio dos custos de investimento e operagdo
(CAPEX e OPEX), considerou-se a necessidade de investimento em giro é nula. Isso
decorre do fato da RECEITA TARIFARIA ser recebida a vista ou antecipadamente e
ser de responsabilidade do PODER CONCEDENTE.

Portanto, para fins de dimensionamento do fluxo de caixa livre do projeto ndo foram

considerados desembolsos com NIG.

2.6.3.6. Resultados do Estudo de Viabilidade Econdmica

Esta secéo apresenta os resultados econdmico-financeiros obtidos a partir das premissas
de receita, custos operacionais, de investimentos, tributarias e de capital de giro.

O Cenério Base para analise de viabilidade econdmica do Projeto considera:

e Fluxo de Caixa Livre do Projeto em termos reais em moeda de outubro/2023;

e Prazo de 12 anos de concessao;

e TIR(WACC)de8,82%a.a,;

e Receita devida média anual de R$ 136,6 milhdes; e

e Regime de Lucro Real, considerando as aliquotas: 2% de INSS, 4% de Taxa de
Administracédo, 0,50% de Taxa de Regulagéo 0,27% para apuracdo de IRPJ e de
9% para CSLL sobre o LAIR.

Conforme se observa na Tabela 98 a seguir, face as premissas assumidas, obtém-se 0s

seguintes resultados para o Lote 3:

e Receita total de R$ 1.698,5 milhdes;
e Opexde R$1.197,1 milhdes;

e Capex de R$ 269,2 milhdes;

e N&o ha necessidade de NIG;

e Tributos totais de R$ 142,2 milhdes;

Fluxo de caixa Livre do Projeto de aproximadamente R$ 90,0 milhdes.
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ANO
Receitas
Receita Devida
Venda de Frota
Venda de Frota Auxiliar
Opex
Custos Variaveis
Custos Fixos
Capex
Compra de Frota
Demais investimentos
Tributos
ISS
INSS
Taxa de administracdo
Taxa de regulacdo
IRPJ/CSLL
Outorga Inicial
NIG
FCL

FCL Acumulado

TIR de Projeto (% ao ano)

VPL (em RS Milhdes)

1
136,6

136,6

(99,8)
74,3
25,5

(184,5)

183,0

1,5
(8,5)

2,7
55

,

0,3

(156,1)
(156,1)
8,82%

Tabela 98 — Fluxo de Caixa Livre do Projeto — Lote 3 (R$ milhdes)

2
136,6

136,6

(8,5)

2,7
5,5
0,3

28,4
(127,6)

3
136,6
136,6

(99,8)
74,3

25,5

(8,5)

2,7
5,5
0,3

28,4
(99,2)

4
136,6

136,6

(99,8)

(8,5)

2,7
55
0,3

28,4
(70,8)

S|
136,7

136,6

0,0
(99,8)

0,2
(15,2)
2,7
5,5
0,3
6,8

21,4
(49,4)

[3
136,6
136,6

(99,8)
74,3

25,5

(15,2)

2,7

’

5,5

3
,3

6,8

21,6
(27.8)

7
136,6

136,6

(99,8)
74,3
25,5

(15,2)

2,7
55
0,3
6,8

21,6
(6,2)

Fonte: Elaboragdo propria.

8
137,4
136,6
0,8
0,0

(99,8)

(4,5)
43
0,2

(15,0)
2,7
5,5
0,3
6,5

18,2
12,0

9
139,8
136,6
3,2
(99,8)
74,3
25,5
(22,7)
22,7

(13,6)

2,7
5,5

,3

5,2

3,8
15,8

10
139,0
136,6
2,3
0,0
(99,8)
74,3
25,5
(20,8)
20,6
0,2
(12,5)
2,7
5,5
0,3
4,0

SHO)
21,7

11
139,9

136,6

2,7
5,5
0,3
2,0

(6,8)
14,9

12
186,0
136,6
49,1
0,4
(99,8)

(11,2)

2,7
5,5

,3

2,7

75,1
90,0

TOTAL

1.698,5
1.639,4
58,6
0,5
(1.197,1)

891,6
305,5
(269,2)
267,1
21
(142,2)
32,8
65,6
3,0
40,8

90,0
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2.6.4. Lote4

Essa subsecédo apresenta o estudo de viabilidade econémico-financeiro para o Lote 4.

2.6.4.1. Receitas Requeridas para o Projeto

Esta secdo apresenta as receitas devida & CONCESSIONARIA e como se da a
composicao da receita pelo PODER CONCEDENTE.

26.4.1.1. Receita Devida

Esta subsecdo apresenta a receita devida 8 CONCESSIONARIA do LOTE 4, obtida
pelo célculo tarifario, de modo a remunerar todos 0s custos e tornar o projeto viavel,
conforme Anexo IV - Calculo Tarifario.

Com base na metodologia descrita no Anexo IV - Célculo Tarifario, o valor da TARIFA
DE REMUNERACAO obtida é de R$ 9,44. A Tarifa devida a CONCESSIONARIA ¢
a multiplicagéo deste valor pelo quilémetro total. Para o LOTE 4, o estudo de viabilidade
econémico-financeira considerou a quilometragem anual de 11.918.137, conforme dados
disponibilizados pela AMEP, gerando uma receita de R$ 112,5 milhdes anuais.

Porém, para que haja compatibilidade com o fluxo de caixa, calcula-se a tarifa que faz
com que o projeto se torne viavel aplicando um fator r. Para o LOTE 4, a tarifa que torna
0 projeto viavel é de R$ 10,30, que resulta em uma receita de R$ 122,8 milhGes anuais.
Para o referido projeto de CONCESSAO comum com subsidio, a tarifa técnica é
recalculada anualmente para que se torne sensivel as alteragdes que possam vir a ocorrer
nas premissas do projeto. Assim, alteracdes unilaterais das obrigacdes geram novo valor

de tarifa de remuneracao.

2.6.4.1.2. Composicédo da Receita Devida pelo Poder Concedente

Para compor a RECEITA DEVIDA a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE ir4 utilizar trés fontes de recursos: (i) RECEITA TARIFARIA; (ii)
Receitas Extra Tarifarias; e, (iii) SUBSIDIO.

A RECEITA TARIFARIA é obtida pela multiplicacio de passageiros equivalentes pela
TARIFA PUBLICA instituida por decreto.
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Para fins de estudo de viabilidade, considera-se o total de 6.565.016 passageiros
equivalentes anuais para o LOTE 4 e a TARIFA PUBLICA corresponde R$ 5,50, que
totaliza R$ 36,1 milhdes anuais.

As Receitas Extra Tarifarias advém de publicidades utilizadas amplamente em projetos
de transporte publico. Para fins de modelagem, considera-se o, equivalente a 2% da
receita tarifaria, que totaliza R$ 0,7 milhdes anuais.

Por fim, o PODER CONCEDENTE utilizar4 subsidio para compor o restante da
remuneracgdo devida. Para este LOTE, o valor total de subsidio estimado é de R$ 85,9
milhdes anuais, que resulta em R$ 7,2 milhdes mensais.

A Tabela 99 mostra as projecOes de receitas ao longo dos 12 (doze) anos de projeto.
Conforme esta, a receita prevista para os 12 (doze) anos de concessao é de R$ 1.473,6

milhdes.

Tabela 99 — Projecdo de Receitas (R$ - Milhdes)

Descricédo Valores anuais Total
Total Receita — R$ Milhoes 122,8 1.473,6
Receita Tarifaria 36,1 433,3
Passageiros 6.565.016 -
Tarifa Publica 5,50 -
Receitas Publicitarias 0,7 9
Subsidio 85,9 1.032
Receita Devida 122,8 1.473,6
KM 11.918.137 -
Tarifa 10,30 -

Fonte: Elaboragdo propria.

2.6.4.2. OPEX

Esta secdo apresenta as premissas de custos operacionais para atendimento dos encargos
do projeto, englobando os custos fixos e varidveis estimados para prestacdo dos servigos
pela CONCESSIONARIA.

As despesas e 0s custos com a operagdo de um projeto sdao chamados de OPEX, sigla
derivada do termo inglés Operational Expenditure. As rubricas usuais inclusas no OPEX
sdo: mdo de obra, encargos trabalhistas, taxas, manutencdo, seguros, combustiveis,
lubrificantes, material e despesas administrativas. Os valores apresentados séo para todos

os veiculos elétricos e a combustéo, utilizados para a operacdo do servico.
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Conforme se observa na Tabela 100, o OPEX previsto para 0s 12 anos do projeto esta
dividido em custos variaveis e custos fixos. Os custos variaveis sdo diretamente
proporcionais a quilometragem percorrida e frota existente. Compde 0s custos
operacionais: combustivel, lubrificante diesel, Arla 32, rodagem, pecas e materiais de
manutencdo, salarios e beneficios trabalhistas de motoristas e cobradores.

Os custos fixos sdo compostos por custos que ndo variam proporcionalmente a
quilometragem e a frota. Considera-se como custos fixos: operagdo de bilhetagem,
salarios e proventos de manutencdo, salarios de cargos administrativos, despesas
administrativas gerais, locacao de infraestrutura, pedagio, despesas ambientais, garantias
contratuais, controlador de acesso de terminais, licenciamento, seguros e higienizagéo de
estacoes de tubo.

Conforme Tabela 100, o0 OPEX previsto para os 12 anos de CONCESSAO é de R$
1.083,8 milhdes. Os custos variaveis sao o de maior representatividade sobre o OPEX,

correspondendo a 80% do total, sendo que pessoal é 0 mais representativo dentre estes.
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Tabela 100 — Projecéo do Opex data-base de outubro de 2023 (R$ - Milhdes)

Item/Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
Custo Variavel 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9 8034
Combustivel 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 322.0
Lubrificante Diesel 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 129
Arla 32 06 06 06 06 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 06 77
Rodagem 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 226
Pegas e Materiais de 12,2 12,2 122 122 122 12,2 12,2 12,2 122 12,2 12,2 12,2 1458
Manutencéo
Motoristas — Diregéo 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 91,5
Cobradores 0.8 0.8 08 08 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 08 9.4
Motoristas — Cobranca 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 14,3 1714
Custo Fixo 234 234 23.4 234 234 234 234 234 234 234 234 | 234 2805
Operacéo de Bilhetagem 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 36,8
Salarios e Proventos de
Manutengao, Administracéo, 13,9 13,9 139 139 139 139 139 139 139 139 139 13,9 166,4
Geréncia e Diretoria
ggfgie:as Administrativas 2.2 2.2 2.2 2.2 22 22 22 22 22 22 22 22 26,7
Locacdo de Infraestrutura 1.4 1.4 1,4 14 14 14 14 14 14 14 14 1,4 16,4
Pedagio 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 45
Despesas Ambientais 1,1 1,1 1,1 11 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 13,3
Garantias Contratuais 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2,9
Controlador de Acesso de 0,7 0.7 0,7 0.7 0,7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0,7 8.4
Terminais
Licenciamento 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0.2
Seguros 04 04 04 04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 43
?L%'g”'za‘?ao de Estacdes 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 004 | 004 0,5
Total 90,3 90,3 90,3 90,3 90,3 90,3 90,3 90,3 90,3 90,3 90,3 90,3 | 1.0838

Fonte: Elaboracao propria.
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2.6.43. CAPEX

Esta secdo apresenta as premissas de CAPEX da CONCESSAO, incluindo os
investimentos e reinvestimentos.

Os gastos de investimentos em um projeto sdo chamados de CAPEX, sigla derivada de
Capital Expenditure. O Capex compde o fluxo de caixa livre de um projeto e depende da
atividade a ser exercida pela CONCESSIONARIA, do nivel operacional e tecnoldgico
previstos.

Na Tabela 101 é apresentado o numero de 6nibus por ano. O nimero total da FROTA é
constante, pois caso haja alteracdo nas linhas, que impactem a tarifa para mais ou para
menos que 5% havera reajuste na TARIFA TECNICA DE REMUNERACAO

calculada. Ao todo, sdo previstos 164 veiculos, de cinco tecnologias diferentes.

Tabela 101 — Frota total, por tipo de veiculo

Tecnologia/Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10| 11| 12
Comum Euro VI 88 | 88 | 88 | 83 | 88 | 88 | 83 | 88 | 88 | 83 | 88 | 88
Semipadron Multimodal 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Euro VI
Articulado Padrdo EuroVI | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32 | 32

Articulado Multimodal Euro 181181181 18118118118 | 18|18 |18 | 18 | 18

VI
Articulado 5Portas LD | 1 | 19 | 18 | 15 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18
Euro VI
Total 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164

Fonte: Elaboragao propria.

Verifica-se na Tabela 101 que s@o consideradas cinco tecnologias de veiculos a
combustdo: Comum Euro VI, Semipadron Multimodal Euro VI, Articulado Padréo Euro
VI, Articulado Multimodal Euro VI e Articulado 5 Portas LD Euro VI. Todos esses
veiculos possuem idade maxima individual permitida de 12 anos.

Conforme se evidencia na Tabela 102, o CAPEX previsto para 0s 12 anos do projeto esta
dividindo em aquisicdo de novos veiculos (saidas de caixa no valor de R$ 230,4 milhdes)
e demais investimentos (saidas de caixa no valor de R$ 2,1 milhdes) e venda de veiculos
usados (entradas de caixa no valor de R$ 52,2 milhdes) e venda de veiculos auxiliares

usados (entradas de caixa no valor de R$ 0,5 milhdes).
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Tabela 102 — Capex previsto para 0s 12 anos de concessdo (R$ milhdes)

Descricdo/Ano| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 |Total
Comprade 15671 _ | _ | - | | = | = |54 |189]169|324| - |2304
Frota
Demals 14l o = = Jo2| =] =1lo2| - ]o2]| -1 =121
Investimentos
Venda de Frota| — - - - - - - 101271 19| 29 |438] 522
Venda de Frota
Auxiliar - - - - 1004| - - 003 - [(004]| - 04 | 05

Fonte: Elaboragao propria.

Para estimar os valores justos de venda dos veiculos é utilizada a premissa de depreciacao
econdmica de vida util de 4 anos para todos os veiculos, exceto do automdvel (basico),
pertencente a frota auxiliar, em que foi utilizada a vida Gtil de 5 anos, conforme Instrucdo
Normativa RFB N° 1.700. Aléem disso, segundo Instrucdo Normativa RFB N° 1.700, a

vida util dos Equipamentos e Mobiliario de Garagem é de 10 anos.

2.6.4.4. Premissas Fiscais e Tributéarias

Esta secdo apresenta as premissas relativas aos tributos aplicaveis ao projeto, com
informacdes dos tipos de tributos, aliquotas, bem como suas bases de calculo.

Nesse sentido, essa se¢do é organizada da seguinte forma:

e Secdo 2.6.4.4.1: Apresenta o regime de tributacdo considerado no presente estudo;
e Secdo 2.6.4.4.2: Apresenta as premissas de créditos tributarios considerados no

presente estudo;

e Secdo 2.6.4.4.3: Apresenta 0s impostos sobre a receita com suas respectivas
aliquotas e os valores considerados no presente estudo;

e Secdo 2.6.4.4.4: Apresenta 0s impostos sobre o lucro suas respectivas aliquotas e
os valores considerados no presente estudo; e

e Secdo 2.6.4.4.5: Apresenta a consolidagéo dos tributos para o projeto.
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2.6.4.4.1. Regime de tributagéo

Esta subsecdo apresenta as premissas relativas aos tributos aplicaveis ao projeto de
CONCESSAO dos servicos de transporte publico de passageiros da Regido
Metropolitana de Curitiba, com informag6es dos tributos e aliquotas, bem como suas
bases de célculo.

Para o presente estudo, conforme disciplinado na Lei Federal n° 12.860/13, ndo ha
incidéncia de PIS/COFINS para as receitas de concessao de servi¢os de transporte publico
de passageiros.

Empresas que possuam faturamento inferior a R$ 78 milhdes anuais (de acordo com a Lei
Federal 12.814/2013) podem optar entre o regime de Lucro Real ou de Lucro Presumido,
e acima desse valor devem adotar o regime de Lucro Real. Entretanto, para alguns
projetos é possivel que seja mais vantajoso seguir o regime de Lucro Real, mesmo que o
faturamento seja inferior ao indicado pela legislagéo.

Diante disso, a presente modelagem adota, anualmente, o regime fiscal mais vantajoso,
do ponto de vista do valor presente liquido de cada possibilidade: lucro real ou presumido.

O regime fiscal mais vantajoso considerado para o projeto foi o regime de lucro real.

2.6.4.4.2. Premissas de Créditos Tributarios

Conforme esclarecido, para a presente modelagem econémico-financeira, conforme
disciplinado na Lei Federal 1n°® 2.860/13, ndo ha incidéncia de PIS/COFINS para as
receitas de CONCESSAO de servicos de transporte publico coletivo intermunicipal de
passageiros.

Logo, consequentemente, ndo sdo gerados créditos fiscais de PIS/COFINS.
Adicionalmente, também n&o foram considerados eventuais créditos de base negativa, a

constituicdo de estoques e consumo destes créditos tributarios.

2.6.4.4.3. Impostos sobre a receita

Foram considerados 0s seguintes tributos sobre a receita bruta da concessionaria: (i) ISS,
(if) INSS, (iii) Taxa de Administracéo e (iv) Taxa de Regulacao.

Nao hé incidéncia de ISS.
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As empresas de transporte publico de passageiros (CNAE 4921-3 e 4922-1) estdo
contempladas no rol dos setores beneficiados pela desoneragéo da folha de pagamento,
no que tange a contribuicdo para o INSS (conforme Lei Federal n® 12.546/11). Nesse
sentido, a desoneracao da folha € compensada com aliquota de 2% de INSS sobre o valor
da receita bruta.

A taxa de regulacdo refere-se ao pagamento de taxa a AGEPAR. O valor considerado
refere-se aos 0,5% que recai sobre as receitas tarifarias. Para fins de modelagem,
considera-se que a receita tarifaria representa 54% da receita total devida a
CONCESSIONARIA resultando em 0,27%. Essa taxa recai apenas sobre as receitas
tarifarias.

A Tabela 103 apresenta a aliquota de imposto sobre a receita e o valor do imposto sobre

a receita previsto para os 12 anos de CONCESSAO.

Tabela 103 — Imposto sobre a receita (R$ milhdes)

Descricdo Aliguota (%) Ano 1 ao 12 anuais Total
ISS 2% - -
INSS 2% 2,5 29,5
Taxa de Administracdo 4% 4,9 58,9
Taxa de Regulacdo 0,27% 0,1 1,2
Total - 7,5 89,6

Fonte: Elaboragao propria.

Portanto, conforme Tabela 103, o valor de imposto sobre a receita previsto para os 12

anos de concessdo é de R$ 89,6 milhodes.

2.6.4.4.4. Impostos sobre o lucro

Para calcular o IRPJ, é utilizada a aliquota de 25% sobre o LAIR — Lucro antes do Imposto
de Renda (15% +10% adicional). Para a CSLL, utiliza-se como aliquota 9% sobre o
LAIR. A analise considerou a possibilidade de aproveitamento de prejuizos fiscais de
periodos passados para reduzir a base de tributagdo até o limite de 30% do valor do lucro
do periodo. A Tabela 104 apresenta as aliquotas dos impostos sobre o lucro, considerados
na CONCESSAO.

Tabela 104 — Aliquotas dos impostos sobre o lucro

Descrigéo Aliquotas
IRPJ 25%

301



fipe

Descricéo Aliquotas
CSLL 9%

Fonte: Elaboragao propria.

A Tabela 105 apresenta os valores dos impostos sobre o lucro previstos para 0s 12 anos

da CONCESSAO.

Tabela 105 — Impostos sobre o lucro (R$ milhdes)

Descricéo Ano1laob6 Ano7ao012 Total
IRPJ e CSLL totais 11,9 33,7 45,6

Fonte: Elaboragao propria.

2.6.4.4.5. Consolidacgéo dos tributos

Conforme Tabela 106, os valores totais dos tributos previstos para os 12 anos de
CONCESSAO sio de R$ 135,2 milhdes.

Tabela 106 — Tributos totais previstos (R$ milhoes)

Descricdo Anolaob Ano7ao012 Total
ISS totais - - -
INSS totais 14,7 14,7 29,5
Taxa de Admlnlstragao 295 295 58.9
totais
Taxa de Regulagdo total 0,6 0,6 1,2
IRPJ e CSLL totais 11,9 33,7 45,6
Total 66,1 73,3 135,2

Fonte: Elaboragao propria.

2.6.4.5. Necessidade de Investimento em Giro (NIG)

Esta secdo apresenta as premissas e calculo da necessidade de investimento em giro para
0 projeto.

Denomina-se Necessidade de Investimento no Giro (NIG) todos os dispéndios incorridos
pela concessionaria com o descasamento entre os prazos de recebimento e pagamentos
das suas contas operacionais ativas e passivas.

E importante destacar que todo esforco financeiro realizado a titulo de NIG retorna a
concessionaria ao final do projeto. Esse efeito decorre do encerramento do projeto,

guando os prazos de recebimentos e pagamentos expiram.
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Devido as caracteristicas do projeto, no que tange ao prazo médio de recebimento da
receita tarifaria e o prazo de pagamento médio dos custos de investimento e operagdo
(CAPEX e OPEX), considerou-se a necessidade de investimento em giro é nula. Isso
decorre do fato da RECEITA TARIFARIA ser recebida a vista ou antecipadamente e
ser de responsabilidade do PODER CONCEDENTE.

Portanto, para fins de dimensionamento do fluxo de caixa livre do projeto ndo foram

considerados desembolsos com NIG.

2.6.4.6. Resultados do Estudo de Viabilidade Econdmica

Esta secéo apresenta os resultados econdmico-financeiros obtidos a partir das premissas
de receita, custos operacionais, de investimentos, tributarias e de capital de giro.

O Cenério Base para analise de viabilidade econdmica do Projeto considera:

e Fluxo de Caixa Livre do Projeto em termos reais em moeda de outubro/2023;

e Prazo de 12 anos de concessao;

e TIR(WACC)de8,82%a.a,;

e Receita devida média anual de R$ 122,8 milhdes; e

e Regime de Lucro Real, considerando as aliquotas: 2% de INSS, 4% de Taxa de
Administracédo, 0,50% de Taxa de Regulagéo 0,27% para apuracdo de IRPJ e de
9% para CSLL sobre o LAIR.

Conforme se observa na Tabela 106 a seguir, face as premissas assumidas, obtém-se os

seguintes resultados para o Lote 4:

e Receita total de R$ 1.526,3 milhdes;
e Opex de R$ 1.083,8 milhdes;

e Capex de R$ 232,4 milhdes;

e N&o ha necessidade de NIG;

e Tributos totais de R$ 135,2 milhdes;

Fluxo de caixa Livre do Projeto de aproximadamente R$ 74,8 milhdes.
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ANO
Receitas
Receita Devida
Venda de Frota

Venda de Frota Auxiliar
Opex
Custos Variaveis
Custos Fixos
Capex
Compra de Frota
Demais investiemtos
Tributos
ISS
INSS
Taxa de administragdo
Taxa de regulagdo
IRPJ/CSLL
Outorga Inicial
NIG
FCL

FCL Acumulado

TIR de Projeto (% ao ano)

VPL (em RS Milh3es)

122,8

122,8

(90,3)
66,9
23,4

(158,2)

1,4

’

(7.5)

2,5
4,9
0,1

(133,1)
(133,1)
8,82%

Tabela 107 — Fluxo de Caixa Livre do Projeto — Lote 4 (R$ milhdes)

2
122,8
122,8

(90,3)
66,9
23,4

(7.5)

2,5
4,9
0,1

25,0
(108,1)

3 4 5 6 7
122,8 122,8 122,8 122,8 122,8
122,8 122,8 122,8 122,8 122,8

— O/O — —
(90,3)  (90,3)  (90,3)  (90,3)  (90,3)
66,9 66,9 66,9 66,9 66,9
23,4 23,4 23,4 23,4 23,4
- - 0,2) - -
— 0‘2 — —
(7.5) (7.5) (13,4)  (13,4)  (13,4)
2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
- 5,9 6,0 6,0
25,0 25,0 18,9 19,1 19,1
(83,1)  (s81)  (39,2)  (202) (1,1)

Fonte: Elaboragdo propria.

8
123,8
122,8
1,0
0,0
(90,3)
66,9
23,4
(5.6)
5,4
0,2
(15,4)
2,5
4,9
0,1
8,0

12,4
11,3

El
125,5
122,8
2,7
(90,3)
66,9
23,4
(18,9)
18,9
(14,2)
2,5
4,9
0,1
6,8

2,0
13,3

10
124,7
122,8
1,9
0,0
(90,3)
66,9
23,4
(17,1)
16,9
0,2
(13,1)
2,5
4,9
0,1
5,6

4,2
47,5

11
125,7
122,8
2,9
(90,3)
66,9
23,4
(32,4)
32,4
(10,9)
2,5
4,9
0,1
3,4

(7,9)
9,6

167,0
122,8
43,8
0,4
(90,3)
66,9
23,4

(11,4)

2,5
4,9
0,1
3,9

65,3
74,8

TOTAL

1.526,3
1.473,6
52,2
0,5
(1.083,8)

803,4
280,5
(232,4)
230,4
2,1
(135,2)
29,5
58,9
1,2
45,6

74,8
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2.6.5. Lote Unico

Essa subsecdo apresenta o estudo de viabilidade econdmico-financeiro para o Lote Unico.

2.6.5.1. Receitas Requeridas para o Projeto

Esta secdo apresenta as receitas devida & CONCESSIONARIA e como se da a
composicao da receita pelo PODER CONCEDENTE.

2.65.1.1. Receita Devida

Esta subsecdo apresenta a receita devida 8 CONCESSIONARIA do LOTE Unico,
obtida pelo célculo tarifario, de modo a remunerar todos 0s custos e tornar o projeto
viavel, conforme Anexo IV - Célculo Tarifario.

Com base na metodologia descrita no Anexo IV - Célculo Tarifario, o valor da TARIFA
DE REMUNERAGAO obtida é de R$ 10,18. A Tarifa devida 8 CONCESSIONARIA
é a multiplicacdo deste valor pelo quildmetro total. Para o LOTE Unico, o estudo de
viabilidade econdmico-financeira considerou a quilometragem anual de 45.229.548,
conforme dados disponibilizados pela AMEP, gerando uma receita de R$ 460,4 milhdes
anuais.

Porém, para que haja compatibilidade com o fluxo de caixa, calcula-se a tarifa que faz
com que o projeto se torne viavel aplicando um fator r. Para o LOTE Unico, a tarifa que
torna o projeto viavel é de R$ 11,13, que resulta em uma receita de R$ 503,6 milhGes
anuais.

Para o referido projeto de CONCESSAO comum com subsidio, a tarifa técnica é
recalculada anualmente para que se torne sensivel as alteracdes que possam vir a ocorrer
nas premissas do projeto. Assim, alteracOes unilaterais das obriga¢Ges geram novo valor

de tarifa de remuneragéo.

2.6.5.1.2. Composicéo da Receita Devida pelo Poder Concedente

Para compor a RECEITA DEVIDA a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE iréa utilizar trés fontes de recursos: (i) RECEITA TARIFARIA; (ii)
Receitas Extra Tarifarias; e, (iii) SUBSIDIO.
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A RECEITA TARIFARIA é obtida pela multiplicacio de passageiros equivalentes pela
TARIFA PUBLICA instituida por decreto.

Para fins de estudo de viabilidade, considera-se o total de 47.768.177 passageiros
equivalentes anuais para 0 LOTE Unico e a TARIFA PUBLICA corresponde R$ 5,50,
que totaliza R$ 262,7 milhdes anuais.

As Receitas Extra Tarifarias advém de publicidades utilizadas amplamente em projetos
de transporte publico. Para fins de modelagem, considera-se o, equivalente a 2% da
receita tarifaria, que totaliza R$ 5,3 milhdes anuais.

Por fim, o PODER CONCEDENTE utilizard subsidio para compor o restante da
remuneracdo devida. Para este cenario de LOTE Unico, o valor total de subsidio
estimado é de R$ 235,6 milhdes anuais, que resulta em R$ 19,6 milhdes mensais.

A Tabela 108 mostra as projecdes de receitas ao longo dos 12 (doze) anos de projeto.
Conforme esta, a receita prevista para os 12 (doze) anos de concessdo € de R$ 6.043,4

milhoes.

Tabela 108 — Projecéo de Receitas (R$ - Milhdes)

Descrigdo Valores anuais Total
Total Receita — R$ Milhdes 503,6 6.043,4
Receita Tarifaria 262,7 3.152,7
Passageiros 47.768.177 -
Tarifa Publica 5,50 -
Receitas Publicitarias 5,3 63,1
Subsidio 235,6 2.827,7
Receita Devida 503,6 6.043,4
KM 45.229.548 -
Tarifa 11,13

Fonte: Elaboracéo prépria.

2.6.5.2. OPEX

Esta secé@o apresenta as premissas de custos operacionais para atendimento dos encargos
do projeto, englobando os custos fixos e variaveis estimados para prestacdo dos servicos
pela CONCESSIONARIA.

As despesas e 0s custos com a operagdo de um projeto sdo chamados de OPEX, sigla
derivada do termo inglés Operational Expenditure. As rubricas usuais inclusas no OPEX

sdo: mao de obra, encargos trabalhistas, taxas, manutencdo, seguros, combustiveis,
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lubrificantes, material e despesas administrativas. Os valores apresentados sao para todos
os veiculos elétricos e a combustdo, utilizados para a operagdo do servico.

Conforme se observa na Tabela 109, o0 OPEX previsto para os 12 anos do projeto esta
dividido em custos variaveis e custos fixos. Os custos variaveis sdo diretamente
proporcionais a quilometragem percorrida e frota existente. Compfe 0s custos
operacionais: combustivel, lubrificante, ARLA 32, rodagem, pecas e materiais de
manutencéo, salérios e beneficios trabalhistas de motoristas e cobradores.

Os custos fixos sdo compostos por custos que ndo variam proporcionalmente a
quilometragem e a frota. Considera-se como custos fixos: operacdo de bilhetagem,
salarios e proventos de manutencdo, salarios de cargos administrativos, despesas
administrativas gerais, locagéo de infraestrutura, controlador de acesso de terminais,
licenciamento, higienizagdo de esta¢des tubo e VERIFICADOR INDEPENDENTE.
Conforme Tabela 109, o0 OPEX previsto para os 12 anos de CONCESSAO é de R$
4.508,1 milhdes. Os custos variaveis sdo o de maior representatividade sobre o OPEX,

correspondendo a 75% do total, sendo que pessoal € o0 mais representativo dentre estes.
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Tabela 109 — Projecéo do Opex data-base de outubro de 2023 (R$ - Milhdes)

Item/Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL

Custo Variavel 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 | 2805 | 3.366,3
Custo Fixo 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 1.141,8
Total 375,7 375,7 375,7 375,7 375,7 375,7 375,7 375,7 375,7 375,7 375,7 | 3757 | 4.508,1

Fonte: Elaboracao propria.
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2.6.5.3. CAPEX

Esta secdo apresenta as premissas de CAPEX da CONCESSAO, incluindo os
investimentos e reinvestimentos.

Os gastos de investimentos em um projeto sdo chamados de CAPEX, sigla derivada de
Capital Expenditure. O Capex compde o fluxo de caixa livre de um projeto e depende da
atividade a ser exercida pela CONCESSIONARIA, do nivel operacional e tecnoldgico
previstos.

Na Tabela 110 é apresentado o numero de 6nibus por ano. O nimero total da FROTA é
constante, pois caso haja alteracdo nas linhas, que impactem a tarifa para mais ou para
menos que 5% havera reajuste na TARIFA TECNICA DE REMUNERACAO

calculada. Ao todo, sdo previstos 717 veiculos, de seis tecnologias diferentes.

Tabela 110 — Frota total, por tipo de veiculo

Tecnologia/Ano | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Micro - - - - - - - - - - - -
Comum EuroVI| 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 396
Semipadron 56 56 56 56 56 56 56 56 | 56 56 56 56
Multimodal
Euro VI
Articulado 148 | 148 | 148 | 148 | 148 | 148 | 148 | 148 | 148 | 148 | 148 | 148
Padrédo Euro VI
Avrticulado 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81
Multimodal
Euro VI
Articulado 5 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Portas LD Euro
Vi
Avrticulado
Expresso Euro | 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
VI
Biarticulado - - - - - - - - - - - -
Total 717 | 717 | 717 | 717 | 717 | 717 | 717 | 717 | 717 | 717 717 717

Fonte: Elaboragao propria.

Verifica-se na Tabela 111 que séo consideradas seis tecnologias de veiculos a combustéo:
Comum Euro VI, Semipadron Multimodal Euro VI, Articulado Padrdo Euro VI,
Articulado Multimodal Euro VI, Articulado 5 Portas LD Euro VI e Articulado Expresso
Euro VI. Todos esses veiculos possuem idade maxima individual permitida de 12 anos.

Conforme se evidencia na Tabela 111, o CAPEX previsto para 0s 12 anos do projeto esta

dividindo em aquisicao de novos veiculos (saidas de caixa no valor de R$ 974,2 milhdes)
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-

e demais investimentos (saidas de caixa no valor de R$ 8,4 milhdes) e venda de veiculos
usados (entradas de caixa no valor de R$ 229,5 milhdes) e venda de veiculos auxiliares
usados (entradas de caixa no valor de R$ 1,9 milhdes).

Tabela 111 — Capex previsto para 0s 12 anos de concessdo (R$ milhdes)

Descricdo/Ano| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |[Total
Comprade |eory|l _ | — | - | = | - | - |179|809]| 747 |1333| - |o742
Frota
Demais 59 - | - | -]o9| - | -]os8| - o9| - | - | 84
Investimentos
Vendade Frota| — - - - - - - 36 130 9,3 | 13,4 [190,3|229,5
VendadeFrota) | | | foo | | o1 | - |o2| - |15] 19
Auxiliar

Fonte: Elaboragao propria.

Para estimar os valores justos de venda dos veiculos é utilizada a premissa de depreciacao
econbmica de vida Util de 4 anos para todos os veiculos, exceto do automdvel (basico),
pertencente a frota auxiliar, em que foi utilizada a vida Gtil de 5 anos, conforme Instrucdo
Normativa RFB N° 1.700. Alem disso, segundo Instru¢cdo Normativa RFB N° 1.700, a

vida atil dos Equipamentos e Mobiliario de Garagem € de 10 anos.

2.6.5.4. Premissas Fiscais e Tributarias

Esta secdo apresenta as premissas relativas aos tributos aplicaveis ao projeto, com
informacdes dos tipos de tributos, aliquotas, bem como suas bases de célculo.

Nesse sentido, essa se¢do é organizada da seguinte forma:

e Secdo 2.6.5.4.1: Apresenta o regime de tributacdo considerado no presente estudo;

e Secdo 2.6.5.4.2: Apresenta as premissas de créditos tributarios considerados no
presente estudo;

e Secdo 2.6.5.4.3: Apresenta 0s impostos sobre a receita com suas respectivas
aliquotas e os valores considerados no presente estudo;

e Secdo 2.6.5.4.4: Apresenta 0s impostos sobre o lucro suas respectivas aliquotas e
os valores considerados no presente estudo; e

e Secdo 2.6.5.4.5: Apresenta a consolidagédo dos tributos para o projeto.
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2.6.5.4.1. Regime de tributagéo

Esta subsecdo apresenta as premissas relativas aos tributos aplicaveis ao projeto de
CONCESSAO dos servicos de transporte publico de passageiros da Regido
Metropolitana de Curitiba, com informag6es dos tributos e aliquotas, bem como suas
bases de célculo.

Para o presente estudo, conforme disciplinado na Lei Federal n° 12.860/13, ndo ha
incidéncia de PIS/COFINS para as receitas de concessao de servi¢os de transporte publico
de passageiros.

Empresas que possuam faturamento inferior a R$ 78 milhdes anuais (de acordo com a Lei
Federal 12.814/2013) podem optar entre o regime de Lucro Real ou de Lucro Presumido,
e acima desse valor devem adotar o regime de Lucro Real. Entretanto, para alguns
projetos é possivel que seja mais vantajoso seguir o regime de Lucro Real, mesmo que o
faturamento seja inferior ao indicado pela legislagéo.

Diante disso, a presente modelagem adota, anualmente, o regime fiscal mais vantajoso,
do ponto de vista do valor presente liquido de cada possibilidade: lucro real ou presumido.

O regime fiscal mais vantajoso considerado para o projeto foi o regime de lucro real.

2.6.5.4.2. Premissas de Créditos Tributarios

Conforme esclarecido, para a presente modelagem econémico-financeira, conforme
disciplinado na Lei Federal 1n° 2.860/13, ndo ha incidéncia de PIS/COFINS para as
receitas de CONCESSAO de servicos de transporte publico coletivo intermunicipal de
passageiros.

Logo, consequentemente, ndo sdo gerados créditos fiscais de PIS/COFINS.
Adicionalmente, também n&o foram considerados eventuais créditos de base negativa, a

constituicdo de estoques e consumo destes créditos tributarios.

2.6.5.4.3. Impostos sobre a receita

Foram considerados 0s seguintes tributos sobre a receita bruta da concessionaria: (i) ISS,
(if) INSS, (iii) Taxa de Administracéo e (iv) Taxa de Regulacao.

Nao hé incidéncia de ISS.
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As empresas de transporte publico de passageiros (CNAE 4921-3 e 4922-1) estdo
contempladas no rol dos setores beneficiados pela desoneragéo da folha de pagamento,
no que tange a contribuicdo para o INSS (conforme Lei Federal n® 12.546/11). Nesse
sentido, a desoneracao da folha € compensada com aliquota de 2% de INSS sobre o valor
da receita bruta.

A taxa de regulacdo refere-se ao pagamento de taxa a AGEPAR. O valor considerado
refere-se aos 0,5% que recai sobre as receitas tarifarias. Para fins de modelagem,
considera-se que a receita tarifaria representa 54% da receita total devida a
CONCESSIONARIA resultando em 0,27%. Essa taxa recai apenas sobre as receitas
tarifarias.

A Tabela 112 apresenta a aliquota de imposto sobre a receita e 0 valor do imposto sobre
a receita previsto para os 12 anos de CONCESSAO.

Tabela 112 — Imposto sobre a receita (R$ milhdes)

Descricdo Aliguota (%) Ano 1 ao 12 anuais Total
ISS 2% - —
INSS 2% 10,1 120,9
Taxa de Administracdo 4% 20,1 2417
Taxa de Regulacdo 0,27% 0,7 8,5
Total - 30,9 371,1

Fonte: Elaboragao propria.

Portanto, conforme Tabela 112, o valor de imposto sobre a receita previsto para os 12

anos de concessdo é de R$ 371,1 milhdes.

2.6.5.4.4. Impostos sobre o lucro

Para calcular o IRPJ, é utilizada a aliquota de 25% sobre o LAIR — Lucro antes do Imposto
de Renda (15% +10% adicional). Para a CSLL, utiliza-se como aliquota 9% sobre o
LAIR. A analise considerou a possibilidade de aproveitamento de prejuizos fiscais de
periodos passados para reduzir a base de tributagdo até o limite de 30% do valor do lucro
do periodo. A Tabela 113 apresenta as aliquotas dos impostos sobre o lucro, considerados
na CONCESSAO.

Tabela 113 — Aliquotas dos impostos sobre o lucro

Descrigéo Aliquotas
IRPJ 25%
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Descricéo Aliquotas
CSLL 9%

Fonte: Elaboragao propria.

A Tabela 114 apresenta os valores dos impostos sobre o lucro previstos para 0s 12 anos
da CONCESSAO.

Tabela 114 — Impostos sobre o lucro (R$ milhdes)

Descricéo Ano1laob6 Ano7ao012 Total
IRPJ e CSLL totais 29,2 34,5 63,8

Fonte: Elaboragao propria.

2.6.5.4.5. Consolidacgéo dos tributos

Conforme Tabela 115, os valores totais dos tributos previstos para os 12 anos de
CONCESSAO sio de R$ 434,9 milhdes.

Tabela 115 — Tributos totais previstos (R$ milhoes)

Descricdo Anolaob Ano7ao012 Total
ISS totais - - -
INSS totais 60,4 60,4 120,9
Taxa de Admlnlstragao 120,9 120,9 241.7
totais
Taxa de Regulagdo total 4,3 4,3 8,5
IRPJ e CSLL totais 29,2 34,5 63,8
Total 214.8 220,1 4349

Fonte: Elaboragao propria.

2.6.5.5. Necessidade de Investimento em Giro (NIG)

Esta secdo apresenta as premissas e calculo da necessidade de investimento em giro para
0 projeto.

Denomina-se Necessidade de Investimento no Giro (NIG) todos os dispéndios incorridos
pela concessionaria com o descasamento entre 0s prazos de recebimento e pagamentos
das suas contas operacionais ativas e passivas.

E importante destacar que todo esforgo financeiro realizado a titulo de NIG retorna a
concessionaria ao final do projeto. Esse efeito decorre do encerramento do projeto,
quando os prazos de recebimentos e pagamentos expiram.

Devido as caracteristicas do projeto, no que tange ao prazo médio de recebimento da

receita tarifaria e o prazo de pagamento médio dos custos de investimento e operagdo
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(CAPEX e OPEX), considerou-se a necessidade de investimento em giro é nula. 1sso
decorre do fato da RECEITA TARIFARIA ser recebida a vista ou antecipadamente e
ser de responsabilidade do PODER CONCEDENTE.

Portanto, para fins de dimensionamento do fluxo de caixa livre do projeto ndo foram

considerados desembolsos com NIG.

2.6.5.6. Resultados do Estudo de Viabilidade Econdmica

Esta secdo apresenta os resultados econémico-financeiros obtidos a partir das premissas

de receita, custos operacionais, de investimentos, tributarias e de capital de giro.

O Cenério Base para analise de viabilidade econémica do Projeto considera:

Fluxo de Caixa Livre do Projeto em termos reais em moeda de outubro/2023;
Prazo de 12 anos de concessao;

TIR (WACC) de 8,82 % a.a.;

Receita devida média anual de R$ 503,6 milhdes; e

Regime de Lucro Real, considerando as aliquotas: 2% de INSS, 4% de Taxa de
Administracéo, 0,50% de Taxa de Regulagéo 0,27% para apuracdo de IRPJ e de
9% para CSLL sobre o LAIR.

Conforme se observa na Tabela 115 a seguir, face as premissas assumidas, obtém-se os

seguintes resultados para o Lote Unico:

Receita total de R$ 6.274,9 milhdes;
Opex de R$ 4.508,1 milhdes;

Capex de R$ 982,6 milhdes;

N&o h& necessidade de NIG;
Tributos totais de R$ 434,9 milhdes;

Fluxo de caixa Livre do Projeto de aproximadamente R$ 349,4 milhdes.
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Tabela 116 — Fluxo de Caixa Livre do Projeto — Lote Unico (R$ milhdes)
5 6 7 8 9 10 11 12

ANO 1 2 3 4
Receitas 503,6 503,6 503,6 503,6 503,8 503,6 503,6 507,3 516,6 513,1 517,0 695,4 6.274,9
Receita Devida 503,6 503,6 503,6 503,6 503,6 503,6 503,6 503,6 503,6 503,6 503,6 503,6 6.043,4
Venda de Frota - - - - - - - 3,6 13,0 9,3 13,4 190,3 229,5
Venda de Frota Auxiliar - - - - 0,2 - - 0,1 - 0,2 - 1,5 1,9
Opex (375,7) (375,7) (375,7) (375,7) (375,7) (375,7) (375,7) (375,7) (375,7) (375,7) (375,7) (375,7) (4.508,1)
Custos Variaveis 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 280,5 3.366,3
Custos Fixos 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 95,2 1.141,8
Capex (673,3) - - - (0,9) - - (18,7) (80,9) (75,6) (133,3) - (982,6)
Compra de Frota 667,4 - - - - - - 17,9 80,9 74,7 133,3 - 974,2
Demais investimentos 5,9 - - - 0,9 - - 0,8 - 0,9 - - 8,4
Tributos (30,9) (30,9) (30,9) (30,9) (45,3) (45,7) (46,1) (44,7) (36,6) (30,9) (30,9) (30,9) (434,9)
1SS - - - - - - - - - - - - -
INSS 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 120,9
Taxa de administragdo 20,1 20,1 20,1 20,1 20,1 20,1 20,1 20,1 20,1 20,1 20,1 20,1 241,7
Taxa de regulagdo 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 8,5
IRPJ/CSLL - - - - 14,4 14,8 15,1 13,7 5,6 - - - 63,8
Outorga Inicial - -
NIG = = = = = = = = = = = = =
FCL (576,3) 97,0 97,0 97,0 81,9 82,2 81,9 68,3 23,5 31,0 (22,9) 288,8 349,4
FCL Acumulado (576,3) (479,2) (382,2) (285,2) (203,3) (121,1) (39,2) 29,1 52,5 83,5 60,6 349,4
TIR de Projeto (% ao ano) 8,82%

VPL (em RS Milhdes) -

Fonte: Elaboragao propria.
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3. ANEXOS

Tabela 117 — Identificacdo dos Anexos do ETP

Referéncia Nome do arquivo
Metodologia de Célculo Tarifario Anexo 1
Planilha de calculo Tarifario — Lote 1 Anexo 2
Planilha de calculo Tarifario — Lote 2 Anexo 3
Planilha de calculo Tarifario — Lote 3 Anexo 4
Planilha de calculo Tarifario — Lote 4 Anexo 5
Estudo FEPESE — Produto 3 Anexo 6

Fonte: AMEP
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