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APRESENTAÇÃO 

O presente documento técnico corresponde ao RELATÓRIO DE 

ATIVIDADES 01, produzido durante a Etapa 01 – Plano de Trabalho da 

Elaboração do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI) da 

Região Metropolitana de Londrina, decorrente da Concorrência 

Pública 001/2019 e Contrato de Prestação de Serviços Nº 007/2020, 

celebrado no dia 08 de outubro de 2020, entre a URBTECTM 

Engenharia, Planejamento e Consultora e o Serviço Social Autônomo 

PARANACIDADE. 
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 INTRODUÇÃO 

O presente documento corresponde ao Relatório de Atividade 01, o qual 

compõe o conteúdo técnico previsto no Termo de Referência para a Etapa 01 – Plano 

de Trabalho e Mobilização. Esta etapa contempla as atividades referentes à articulação 

entre os atores envolvidos na elaboração do plano, ao levantamento e sistematização 

de dados, ao planejamento dos eventos e das entregas de relatórios técnicos, ao 

estabelecimento da sequência de trabalho e do cronograma geral. 

O Relatório de Atividades 01 contém os eventos realizados ao longo desta fase 

e uma breve análise do cronograma previsto em comparação ao cronograma executado 

para a etapa. As memórias dos eventos contemplam os registros da data, do horário, do 

local e dos participantes do evento, o registro fotográfico, a apresentação dos materiais 

de apoio utilizados e o relato dos principais tópicos abordados, conclusões e 

recomendações. O relato está embasado em anotações colhidas durante o evento, e, 

quando necessário, em gravações audiovisuais.  

Em concordância com o TR, os eventos previstos na Etapa 01 consistiram em 

reunião técnicas, sendo duas delas em formato de workshop. As demais reuniões foram 

realizadas em caráter complementar, sendo agendadas pela da Equipe de Supervisão ou 

da consultoria, conforme revelaram-se necessárias ao bom andamento dos trabalhos. 

No quadro 1 é possível observar a síntese dos eventos realizados na etapa.  

Quadro 1 - Etapa 01: síntese dos eventos 

Eventos da Etapa 01 – Plano de Trabalho e Mobilização Data 

Reunião de Assinatura do Contrato 08/10/2020 

Reunião Técnica 01 – Kick off 20/10/2020 

Reunião Técnica Complementar 01 25/11/2020 

Reunião Técnica Complementar 02 26/01/2021 

Reunião Técnica 02 04/02/2021 

Fonte: URBTECTM (2021). 



 RELATÓRIO DE ATIVIDADES 01                                                                                                             
 

 

 
 

P á g i n a  | 14 

 

A seguir são apresentadas as memórias detalhadas dos eventos da Etapa 01 em 

ordem cronológica. Na sequência, o Capítulo de Cronograma Físico apresenta uma 

análise do andamento dos trabalhos ao longo da fase, pontuando eventuais 

divergências entre o cronograma previsto e o executado. 

   

 REUNIÃO DE ASSINATURA DO CONTRATO 

Data: 08/10/2020 

Horário: 14h00 

Local: Secretaria do Desenvolvimento Urbano e de Obras Públicas – Paraná. 

Participantes: Álvaro Cabrini, Gustavo Taniguchi, João Carlos Ortega, Luciane Leiria 

Taniguchi, Luciano Borges, Manoela Feiges.  

 

MEMÓRIA DE REUNIÃO 

A reunião de assinatura do contrato para o Plano de Desenvolvimento Urbano 

Integrado (PDUI) oficializou o compromisso assumido entre governo estadual e 

consultora na elaboração do Plano para a Região Metropolitana de Londrina (RML). O 

evento também marca o início dos trabalhos.  

Um dos principais tópicos abordados em reunião diz respeito ao balizamento 

entre as expectativas dos gestores públicos sobre o PDUI da RML, as oportunidades e 

desafios esperados ao longo da elaboração do plano.  
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REGISTRO 

Figura 1 - Reunião de assinatura de contrato 

  

  

Fonte: AEN (2020). 
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 REUNIÃO TÉCNICA 01 – KICK OFF 

Data: 20/10/2020 

Horário: 14h 

Local: Videoconferência — Plataforma Microsoft Teams 

Participantes:  Ana Flávia, André Cotrin Abdo, Carlos Augusto Storer, Fernando 

Domingues Caetano, Glauco Pereira Junior, Gustavo Taniguchi, Denise Ziober, José 

Edmir Miro Gaspar Falkemback, Leonardo Campos, Lissandra Baldissera, Luciane 

Taniguchi, Luiz Hayakawa, Manoela Feiges, Maria Inês Terbeck, Prefeitura de Maringá1, 

Virgínia Thereza Nalini e Zulma Schussel. 

 

MEMÓRIA DE REUNIÃO  

A Reunião Técnica 01 – Kick off teve por objetivo balizar a compreensão dos 

atores envolvidos sobre o Termo de Referência dos PDUIs das regiões de Maringá e 

Londrina, tendo como ponto de partida a leitura analítica dos pontos identificados pela 

consultora como conflitantes ou dúbios.  

O evento teve início com uma breve apresentação dos membros da equipe 

técnica da consultora presentes e dos gestores públicos envolvidos no Plano. Na 

sequência, iniciou-se a leitura e questionamento das disposições do Termo de 

Referência, previamente selecionadas pela consultora. Os tópicos discutidos e 

acordados ao longo da reunião são apresentados a seguir.  

Para as questões que permaneceram em aberto até o final da reunião, acordou-

se junto aos técnicos do Serviço Social Autônomo PARANACIDADE que os 

questionamentos seriam respondidos posteriormente via ofício. Neste mesmo ofício, 

 

1O usuário que participou com o nome de “Prefeitura de Maringá” não pode ser identificado. 



 RELATÓRIO DE ATIVIDADES 01                                                                                                             
 

 

 
 

P á g i n a  | 17 

 

acordou-se que, em conjunto com a reunião de assinatura de contrato, a presente 

reunião contempla o previsto para a Atividade 01 descrita no Termo de Referência.  

 

Principais tópicos acordados durante a reunião:  

 Os eventos a serem realizados durante a primeira etapa de elaboração dos 

Planos de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUIs) de Londrina e Maringá 

podem ocorrer presencialmente ou através de meios digitais, quando 

necessário;  

 A Equipe de Supervisão irá auxiliar a Consultora na realização dos eventos 

previstos, atuando enquanto facilitadora do contato entre a Consultora e as 

Prefeituras envolvidas, bem como através do envio/reforço de convites de 

participação junto aos técnicos municipais; 

 Considera-se que a Atividade 1 – Reunião Técnica 01 dos PDUIs de Londrina e 

Maringá foi realizada nesta reunião; 

 Os Planos de Trabalho não precisam especificar o local de cada um dos eventos 

previstos. No entanto, devem indicar as características necessárias ao espaço, 

conforme a natureza do evento a ser realizado, bem como estimativas do 

número de participantes; 

 As reuniões técnicas (workshops) poderão ocorrer através de meios digitais, caso 

necessário;  

 As Prefeituras Municipais irão disponibilizar os recursos existentes (Assessoria 

de Comunicação, por exemplo) para auxiliar na divulgação dos Planos e eventos;   

 A relação de técnicos responsáveis pelos Planos Diretores dos municípios 

envolvidos, disponibilizada pelo Serviço Social Autônomo PARANACIDADE, será 

analisada com objetivo de verificar a participação destes técnicos enquanto 

Equipe de Acompanhamento Municipal (EAM) nos PDUIs.   
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Os demais pontos posteriormente avaliados e respondidos via ofício foram:  

 Indicação de endereço de e-mail ou responsável para receber a comunicação de 

cada um dos Planos;  

 Relação dos dados que seriam disponibilizados pelo Serviço Social Autônomo 

PARANACIDADE à Consultora e a indicação de responsável pela disponibilização 

das informações;  

 Verificação da Reunião Técnica - 5, a qual é mencionada junto à Atividade 9, 

porém não consta no Quadro 6 (item 12) – situação similar irá ocorrer em relação 

às reuniões vinculadas às Atividades 11, 20, 25; 

 Confirmação se as entregas impressas irão ocorrer ao final de cada etapa ou ao 

final de todo o processo de elaboração do Plano; 

 Determinação de um prazo de entrega para o Resumo Técnico; 

 Verificar se as bases de dados dos Planos das regiões de Londrina e Maringá 

seriam preferencialmente entregues em conjunto ou separadamente; 

 Verificação do conteúdo da entrega do “P1B” na Atividade 10, Etapa 02.  

 

Além disso, os técnicos também deliberaram e responderam via ofício sobre as 

seguintes sugestões da Consultora: 

 Que a comunicação com os Prefeitos das Regiões Metropolitanas (RMs) seja 

realizado a partir do Serviço Social Autônomo PARANACIDADE;  

 Que as entregas dos mapas dos relatórios preliminares sejam realizadas em 

folhas A3, sendo os mapas em A0 impressos apenas para a versão final; 

 Que seja suspensa a obrigatoriedade de no mínimo 5 (cinco) representantes por 

município na composição Equipe de Acompanhamento Municipal (EAM). 
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REGISTROS 

Figura 2 - Reunião Técnica 01 - Kick off 

 

Fonte: URBTECTM (2020). 
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APRESENTAÇÃO 

Figura 3 - Apresentação Reunião Técnica 01 
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APRESENTAÇÃO 
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APRESENTAÇÃO 
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APRESENTAÇÃO 
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APRESENTAÇÃO 

  

  

  

  



 RELATÓRIO DE ATIVIDADES 01                                                                                                             
 

 

 
 

P á g i n a  | 25 

 

APRESENTAÇÃO 

 

 
 

Fonte: URBTECTM (2020).  
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 REUNIÃO TÉCNICA COMPLEMENTAR 01 

Data: 25/11/2020 

Horário: 14h 

Local: Videoconferência — Plataforma Microsoft Teams 

Participantes: Carlos Augusto Storer, Fernando Domingues Caetano, Gustavo Taniguchi, 

Manoela Feiges e Maria Inês Terbeck 

 

MEMÓRIA DE REUNIÃO  

A reunião técnica complementar 01 teve como objetivo apresentar a estrutura 

preliminar do Produto P1 – Plano de Trabalho e Mobilização, o qual compreende a 

sistematização de todas as atividades, eventos e relatórios a serem realizados ao longo 

da elaboração do PDUI da RM de Londrina. Destacaram-se também as proposições da 

consultora para:  

 Realização das oficinas técnicas 01 presencialmente; 

 Inclusão do Recorte Territorial da Região Metropolitana ao Final da Etapa 

03; 

  Alteração da nomenclatura da Carta de Adesão para Carta de Interesse; 

 Extensão do Cronograma. 

A reunião teve início com breve explanação do coordenador, Gustavo 

Taniguchi, que lembrou aos participantes o objetivo da reunião e os principais tópicos a 

serem abordados. Na sequência, Gustavo Taniguchi explicou as sugestões propostas 

pela consultora. 

Ao ser abordada a possibilidade de alteração da nomenclatura da ‘Carta de 

Adesão’, os técnicos do Serviço Social Autônomo PARANACIDADE expuseram a 

possibilidade de adiar os eventos referentes à consolidação do recorte metropolitano 
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para o final da etapa 03. Dessa forma, tanto o Fórum Metropolitano quanto a Reunião 

Técnica 05 poderiam ser realizadas após a realização do diagnóstico e elaboração de 

proposta para as Funções Públicas de Interesse Comum prioritárias.   

Os técnicos também pontuaram que a pandemia de covid-19, bem como o 

período eleitoral e o final de ano estavam dificultando o contato com os municípios da 

RML.  

   A sugestão da Consultora em visitar os municípios presencialmente para 

realização das oficinas técnicas foi aceita pelos técnicos. Pontuou-se a importância de 

esclarecer ao longo das visitas as vantagens e responsabilidades provenientes da 

participação de determinado município na RML, de forma a conscientizar os técnicos 

municipais. Ademais, também foram discutidos os avanços relativos ao Plano de 

Comunicação para disponibilização e divulgação do website do Plano.  
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REGISTROS 

Figura 4 - Reunião Técnica Complementar 01 

  

  

Fonte: URBTECTM (2020). 
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APRESENTAÇÃO 

Figura 5 - Apresentação Reunião Técnica Complementar 01 
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APRESENTAÇÃO 

  

 

 

Fonte: URBTECTM (2020). 
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 REUNIÃO TÉCNICA COMPLEMENTAR 02 

Data: 26/01/2021 

Horário: 15h 

Local: Videoconferência — Plataforma Microsoft Teams 

Participantes: Carlos Augusto Storer, Cristiano José Zaclikevicz, Fernando Domingues 

Caetano, Glauco Pereira Junior, Gustavo Taniguchi, Leonardo Fernandes, Lissandra 

Baldissera, Manoela Feiges e Maria Inês Terbeck. 

 

MEMÓRIA DE REUNIÃO  

A reunião técnica complementar 02 contou com a presença de representantes 

da consultora URBTECTM e membros das Equipes de Supervisão dos PDUIs das regiões 

de Maringá e Londrina.  O evento teve caráter extraordinário e foi realizado com o 

objetivo de balizar o desenvolvimento das atividades referentes ao Plano tanto para 

consultora quanto para ES.  

A reunião teve início com abertura realizada pela gestora dos contratos dos 

PDUIs das regiões de Maringá e Londrina, Maria Inês Terbeck, a qual apresentou 

brevemente os principais tópicos de trabalho da ES: 

1. Contato com os municípios para a comunicar o início do Plano; 

2. Nomeação da Equipe de Apoio (EA) e da Equipe de Acompanhamento 

Municipal (EAM); 

3. Retorno dos ofícios de solicitação de dados.  

Na sequência, coordenador adjunto deste Plano, Gustavo Taniguchi, realizou 

uma breve apresentação sobre os principais pontos a serem discutidos em reunião. 

Gustavo destacou pontos críticos que precisavam ser encaminhados para a 

continuidade dos trabalhos, como a nomeação das Equipes de Apoio e 
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Acompanhamento dos Planos para realização dos próximos eventos e para facilitar a 

coleta dos dados municipais e agendamento de visitas técnicas.  

Além disso, Gustavo também apresentou os impactos no cronograma do 

adiamento de entregas e eventos ainda no início do Plano.  

Ante ao exposto, os membros das Equipes de Supervisão informaram à 

consultora que:  

1. Os ofícios solicitando a nomeação da EAM já haviam sido encaminhados aos 

municípios das RMs de Maringá e Londrina.  

2. Que até o final da semana esperava-se ter uma indicação dos membros da 

EA para cada um dos Planos, ainda que não oficializados via decreto;  

3. Que apenas o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econômico e Social 

– IPARDES havia respondido ao ofício de solicitação de dados.  

Em virtude dos impactos ao cronograma, as Equipes de Supervisão sugeriram 

que as próximas reuniões técnicas (02 e 03) fossem realizadas sem que fosse necessária 

a nomeação da Equipe de Apoio (EA), apenas contando com a presença dos possíveis 

membros da equipe.  

Um dos membros da Equipe de Supervisão do PDUI da RM de Maringá, 

Fernando Domingues Caetano, sugeriu que fosse agendada a reunião técnica 02 para o 

dia 04 de fevereiro de 2021. Os demais participantes da reunião concordaram, sendo 

que, em comum acordo, deliberou-se que as reuniões técnicas 02 dos PDUIs de Maringá 

e Londrina poderiam ser realizadas em conjunto.  

As Equipes de Supervisão também sugeriram que as oficinas técnicas 01 fossem 

realizadas sem a necessidade de realizar a reunião técnica 03 e de oficializar a nomeação 

da EAM, de forma a evitar novas extensões do cronograma.  Nesse sentido, os presentes 

sugeriram que a consultora verificasse junto aos municípios se os técnicos municipais 

responsáveis pelo Plano Diretor Municipal (constantes na lista disponibilizada pelo 
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Serviço Social Autônomo PARANACIDADE) poderiam participar das oficinas e auxiliar na 

busca dos dados municipais.  

Ademais, Gustavo Taniguchi expôs aos presentes que a consultora continua 

trabalhando na busca e sistematização de dados e comentou sobre a possibilidade de 

aquisição de dados de telefonia para compreensão dos movimentos intermunicipais, 

considerando que este item não está previsto no Termo de Referência.  

Ao final da reunião, lembrou-se aos presentes que o evento final da Etapa 01 

estava agendado para o dia 04 de fevereiro de 2021 em horário ainda a ser confirmado.  
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REGISTROS 

Figura 6 - Reunião Técnica Complementar 02 

  

  

Fonte: URBTECTM (2021). 
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APRESENTAÇÃO 

Figura 7 - Apresentação Reunião Técnica Complementar 02 
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APRESENTAÇÃO 

  

  

 

 

Fonte: URBTECTM (2021). 
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 REUNIÃO TÉCNICA 02  

Data: 02/02/2021 

Horário: 8h30 

Local: Videoconferência — Plataforma Microsoft Teams 

Participantes: Adriana Moya, Annelissa Gobel Donha, Bruna Barroca, Bruno Mendes, 

Carina Barros, Carlos Augusto Storer, Celso Beckman, Denise Ziober, Fernando Caetano,  

Gustavo Taniguchi, Israel Biason Filho, Jefferson Callegari, José Soccorro, Lolziley 

Chimatt, Leonardo Fernandes, Lissandra Baldissera, Luis Henrique Fragomeni, Manoela 

Feiges,  Marcia Polidoro, Maria Inês Terbeck, Mariano Macedo, Miro Falkemback, Paulo 

Henrique, Roberta Guimarães, Rogério Saturnino, Sandra Moya, Virgínia Nalini2.  

 

MEMÓRIA DE REUNIÃO  

Em conformidade com o Termo de Referência, a Reunião Técnica 02 compõe a 

atividade 04 da Etapa 01 – Plano de Trabalho e Mobilização. A reunião, realizada em 

formato de workshop, teve por objetivos principais: 

1. Entrega da versão final do Plano de Trabalho e Mobilização; 

2. Entrega preliminar do presente Relatório de Atividades 01.  

Maria Inês Terbeck deu início a reunião, agradecendo a presença de todos os 

participantes. Em seguida, o especialista em mobilidade e coordenador adjunto do PDUI 

da RMM, apresentou os principais tópicos abordados no Produto 1 – Plano de Trabalho 

e Mobilização. Os presentes foram informados sobre a organização dos trabalhos 

referentes ao PDUI, incluindo etapas, eventos a serem realizados, relatórios técnicos a 

 

2 Não foi possível identificar o nome dos participantes da reunião com usuário “fer14545” e “Paranacidade 

ER Londrina”. 
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serem produzidos, além de prazos a serem cumpridos e o cronograma previsto.  

Os representantes da Prefeitura de Maringá questionaram quando o relatório 

seria disponibilizado no site. Conforme explanado por Gustavo Taniguchi, os relatórios 

apenas são publicados uma vez que são validados pela Equipe de Supervisão (ES) de 

cada plano. Acordou-se então, junto aos representantes das Equipes de Supervisão, que 

o relatório já poderia ser disponibilizado no site do PDUI. 

Maria Inês Terbeck perguntou qual seria o prazo para as considerações das 

Equipes de Apoio (EA) e de Acompanhamento Municipal (EAM). Gustavo Taniguchi 

explanou que, de acordo com o Termo de Referência, são 5 (cinco) dias úteis.  Ademais, 

Maria Inês Terbeck mencionou que a ES buscou entrar em contato com os 

representantes locais e associações de municípios e solicitou que, caso os presentes 

identificassem a necessidade de entrar em contato com outras instituições para a 

composição da EA, que alertassem as equipes de supervisão.  

Sandra Moya, representante da Casa Civil, questionou se já havia uma agenda 

definida para a visita aos municípios para realização das oficinas técnicas 01. A 

representante se colocou à disposição para auxiliar no contato entre consultora e 

municípios.  

Gustavo Taniguchi agradeceu a iniciativa de Sandra Moya e informou que a 

programação das viagens seria encaminhada à Equipe de Supervisão e representante da 

Casa Civil de cada plano.  

Ao final, Gustavo Taniguchi encerrou o evento agradecendo a presença de 

todos, reforçando a importância do trabalho coletivo na construção do PDUI e 

lembrando que a consultora está à disposição de todos para sugestões, críticas e 

questionamentos. 
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REGISTROS 

Figura 8 - Reunião Técnica 02 - Workshop 

  

  

  

  

Fonte: URBTECTM (2021). 
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APRESENTAÇÃO 

Figura 9 - Apresentação Reunião Técnica 02  
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APRESENTAÇÃO 
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APRESENTAÇÃO 
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APRESENTAÇÃO 
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APRESENTAÇÃO 

 

 

Fonte: URBTEC™ (2021). 
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 AGENDA DO PLANO 

O presente capítulo objetiva avaliar as atividades desenvolvidas ao longo desta 

etapa de elaboração do PDUI da RM de Londrina à luz dos compromissos descritos no 

Termo de Referência e pactuados no Plano de Trabalho e Mobilização.  

De acordo com o TR, foram previstas as seguintes atividades para esta etapa:  

 Atividade 1 – Reunião Técnica 01, data da assinatura do Contrato; 

 Atividade 2 – Mobilização da Equipe Consultora (EC) e nomeação da EAM;  

 Atividade 3 – Entrega preliminar do P1 - Plano de Trabalho e Mobilização; 

 Atividade 4 – Reunião Técnica 02 – entrega final do P1 – Plano de 

Trabalho e Mobilização e do Relatório de Atividades 01. 

O prazo previsto para estas atividades no Termo de Referência e o prazo 

executado são apresentados a seguir.  

Quadro 2 - Etapa 01: cronograma previsto vs. cronograma executado 

Etapa 01 – Plano de Trabalho e Mobilização 

Previsto em TR Executado 

Prazo para 

conclusão da etapa 

Data de conclusão 

da etapa 

Prazo para 

conclusão da etapa 

Data de conclusão 

da etapa 

60 dias* 07/12/2020 119 dias 04/02/2021 

*a contar da data de assinatura do contrato (08/10/2020).  

Fonte: URBTECTM (2021). 

 

 Além das atividades previstas no TR, a consultora também promoveu as 

seguintes atividades:   

 Contato preliminar via telefone e e-mail com assessorias de imprensa – 

ou órgão competente - dos municípios da RML para articular a 
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divulgação do Plano;  

 Encaminhamento de ofícios de solicitação de dados junto ao Serviço 

Social Autônomo PARANACIDADE; 

 Contato preliminar via telefone e e-mail com as prefeituras municipais 

para solicitação de dados;  

 Realização de duas reuniões técnicas complementares. 

Em relação à discrepância entre o cronograma solicitado pelo TR e executado 

por esta consultora, destacam-se as situações peculiares que marcam o início de 

elaboração do Plano, tais como:  

 A ocorrência da pandemia da Covid-19 e as consequentes restrições das 

medidas de controle de disseminação do vírus;  

De acordo com o Decreto Estadual nº 6294/2020, prorrogado pelo Decreto 

Estadual 6599/2020, que dispõe sobre as medidas de enfrentamento ao COVID-19 e 

demais legislações vigentes, proíbe a realização de confraternizações e eventos 

presenciais que causem aglomerações com grupos de mais de 25 (vinte e cinco) pessoas. 

Vale ressaltar que a viabilidade dos eventos, no formato presencial, está condicionada 

às leis e decretos vigentes na data prevista para a realização do evento, podendo ser 

realizados ajustes no cronograma conforme a necessidade de adequação às medidas de 

restrição. 

 

 O período eleitoral e as consequentes mudanças nas gestões 

municipais.  

Considerando este cenário, a nomeação e oficialização das Equipes de Apoio 

(EA) e de Acompanhamento (EAM) mostrou-se um ponto crítico para a continuidade dos 

trabalhos, uma vez que estas equipes são essenciais para o desenvolvimento das 

atividades do TR, sendo sua participação prevista nas reuniões técnicas e demais 

eventos. A dificuldade em nomear essas equipes resultou em impactos significativos ao 

cronograma. 



 RELATÓRIO DE ATIVIDADES 01                                                                                                             
 

 

 
 

P á g i n a  | 47 

 

Para evitar nova extensão de cronograma e a partir da orientação da Equipe de 

Supervisão, acordou-se na Reunião Técnica Complementar 02 (registrada neste 

relatório), que seria possível realizar as reuniões técnicas (workshops) previstos no TR e 

as Oficinas Técnicas 01 sem que a nomeação das equipes fosse oficializada. Assim foi 

possível completar a Atividade 4 (prevista no TR) e realizar o cumprimento da Etapa 01 

– Plano de Trabalho e Mobilização. 

Ressalta-se que a Atividade 3 foi realizada pela consultora ainda no dia 01 de 

dezembro de 2020, não sendo possível dar continuidade à Atividade 4 naquele mês, 

uma vez que a Equipe de Apoio ainda não havia sido estabelecida. 

A seguir, é apresentado o cronograma atualizado, considerando a prorrogação 

dos prazos em virtude dos fatores supracitados.  
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