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Mobilizacao da Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Urbano
Integrado (PDUI) da Regidao Metropolitana de Maringa, decorrente
da Concorréncia Publica 001/2019 e Contrato de Prestacdo de
Servicos N2 008/2020, celebrado no dia 08 de outubro de 2020,
entre a URBTEC™ Engenharia, Planejamento e Consultoria e o

Servigo Social Auténomo PARANACIDADE.
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INTRODUCAO

O presente documento corresponde ao Relatorio de Atividade 01, o qual
compde o conteudo técnico previsto no Termo de Referéncia para a Etapa 01 - Plano
de Trabalho e Mobilizacdo. Esta etapa contempla as atividades referentes a
articulacdo entre os atores envolvidos na elaboracao do plano, ao levantamento e
sistematizacao de dados, ao planejamento dos eventos e das entregas de relatdrios

técnicos, ao estabelecimento da sequéncia de trabalho e do cronograma geral.

O Relatorio de Atividades 01 contém os eventos realizados ao longo desta
fase e uma breve andlise do cronograma previsto em compara¢ao ao cronograma
executado para a etapa. As memorias dos eventos contemplam os registros da data,
do horario, do local e dos participantes do evento, o registro fotografico, a
apresentacdo dos materiais de apoio utilizados e o relato dos principais topicos
abordados, conclusdes e recomendagdes. O relato esta embasado em anotagdes

colhidas durante o evento, e, quando necessario, em gravacdes audiovisuais.

Em concordancia com o TR, 0s eventos previstos na Etapa 01 consistiram
em reunido técnicas, sendo duas delas em formato de workshop. As demais reunides
foram realizadas em carater complementar, sendo agendadas pela da Equipe de
Supervisdo ou da consultoria, conforme revelaram-se necessarias ao bom
andamento dos trabalhos. No quadro 1 é possivel observar a sintese dos eventos

realizados na etapa.

Quadro 1 - Etapa 01: sintese dos eventos

Eventos da Etapa 01 - Plano de Trabalho e Mobiliza¢do

Reunido de Assinatura do Contrato 08/10/2020
Reunido Técnica 01 - Kick off 20/10/2020
Reuniao Técnica Complementar 01 25/11/2020
Reunido Técnica Complementar 02 26/01/2021
Reunido Técnica 02 02/02/2021

Fonte: URBTEC™, 2021.

________?___g-—:,/
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A seguir sdo apresentadas as memdrias detalhadas dos eventos da Etapa 01
em ordem cronolégica. Na sequéncia, o Capitulo de Cronograma Fisico apresenta

uma andlise do andamento dos trabalhos ao longo da fase, pontuando eventuais

divergéncias entre o cronograma previsto e o executado.




1. REUNIAO DE ASSINATURA DO CONTRATO

MEMORIA DE REUNIAO
Data: 08/10/2020

Horaério: 14h
Local: Secretaria do Desenvolvimento Urbano e de Obras Publicas - Parana.

Participantes: Alvaro Cabrini, Gustavo Taniguchi, Jodo Carlos Ortega, Luciane Leiria

Taniguchi, Luciano Borges, Manoela Feiges.

A reunido de assinatura do contrato para o Plano de Desenvolvimento
Urbano Integrado (PDUI) oficializou o compromisso assumido entre governo
estadual e Consultoria na elaboracao do Plano para a Regido Metropolitana de

Maringa (RMM). O evento também marca o inicio dos trabalhos.

Um dos principais tépicos abordados em reunido diz respeito ao
balizamento entre as expectativas dos gestores publicos sobre o PDUI da RMM, as

oportunidades e desafios esperados ao longo da elaboracao do plano.
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FOTOS

Figura 1 - Reunido de assinatura de contrato

Fonte: AEN, 2020.




2. REUNIAO TECNICA 01 - K/CK OFF

MEMORIA DE REUNIAO
Data: 20/10/2020

Horaério: 14h
Local: Videoconferéncia

Participantes: Ana Flavia, André Cotrin Abdo, Carlos Augusto Storer, Fernando
Domingues Caetano, Glauco Pereira Junior, Gustavo Taniguchi, Denise Ziober, José
Edmir Miro Gaspar Falkemback, Leonardo Campos, Lissandra Baldissera, Luciane
Taniguchi, Luiz Hayakawa, Manoela Feiges, Maria Inés Terbeck, Prefeitura de

Maringa?, Virginia Thereza Nalini e Zulma Schussel.

A Reunido Técnica 01 - Kick offteve por objetivo balizar a compreensao dos
atores envolvidos sobre o Termo de Referéncia dos PDUIs das regides de Maringa e
Londrina, tendo como ponto de partida a leitura analitica dos pontos identificados

pela Consultoria como conflitantes ou dubios.

O evento teve inicio com uma breve apresentagdo dos membros da equipe
técnica da Consultoria presentes e dos gestores publicos envolvidos no Plano. Na
sequéncia, iniciou-se a leitura e questionamento das disposicoes do Termo de
Referéncia, previamente selecionadas pela Consultoria. Os tépicos discutidos e

acordados ao longo da reunido sao apresentados a seguir.

Para as questdes que permaneceram em aberto até o final da reuniao,
acordou-se junto aos técnicos do Servico Social Autbnomo PARANACIDADE que os
questionamentos seriam respondidos posteriormente via oficio. Neste mesmo
oficio, acordou-se que, em conjunto com a reunido de assinatura de contrato, a
presente reunido contempla o previsto para a Atividade 01 descrita no Termo de

Referéncia.

Principais topicos acordados durante a reunido:

e Os eventos a serem realizados durante a primeira etapa de elaboracdo dos

1 0 usudrio que participou com o nome de “Prefeitura de Maringd” n3o pode ser identificado.




Planos de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUIs) de Londrina e
Maringa podem ocorrer presencialmente ou através de meios digitais,
quando necessario;

A Equipe de Supervisdo ird auxiliar a Consultoria na realizacao dos eventos
previstos, atuando enquanto facilitadora do contato entre a Consultoria e as
Prefeituras envolvidas, bem como através do envio/reforco de convites de
participagdo junto aos técnicos municipais;

Considera-se que a Atividade 1 - Reunido Técnica 01 dos PDUIs de Londrina
e Maringa foi realizada nesta reunido;

Os Planos de Trabalho ndo precisam especificar o local de cada um dos
eventos previstos. No entanto, devem indicar as caracteristicas necessarias
ao espaco, conforme a natureza do evento a ser realizado, bem como
estimativas do ndmero de participantes;

As reunides técnicas (workshops) poderao ocorrer através de meios digitais,
€aso necessario;

As Prefeituras Municipais irdo disponibilizar os recursos existentes
(Assessoria de Comunicac¢do, por exemplo) para auxiliar na divulgacdo dos
Planos e eventos;

A relacdo de técnicos responsaveis pelos Planos Diretores dos municipios
envolvidos, disponibilizada pelo Servico Social Autonomo PARANACIDADE,
sera analisada com objetivo de verificar a participacdo destes técnicos

enquanto Equipe de Acompanhamento Municipal (EAM) nos PDUIs.

Os demais pontos posteriormente avaliados e respondidos via oficio foram:

Indicacao de endereco de e-mail ou responsavel para receber a comunicac¢ao
de cada um dos Planos;

Relacao dos dados que seriam disponibilizados pelo Servigo Social Auténomo
PARANACIDADE a Consultoria e a indicacio de responsavel pela
disponibilizagao das informagdes;

Verificagdo da Reunido Técnica - 5, a qual é mencionada junto a Atividade 9,
porém nao consta no Quadro 6 (item 12) - situa¢do similar ird ocorrer em

relacdo as reunides vinculadas as Atividades 11, 20, 25;




e Confirmacao se as entregas impressas irdo ocorrer ao final de cada etapa ou
ao final de todo o processo de elaboragdo do Plano;

e Determinacdo de um prazo de entrega para o Resumo Técnico;

e Verificar se as bases de dados dos Planos das regides de Londrina e Maringa
seriam preferencialmente entregues em conjunto ou separadamente;

e Verificagdo do contetddo da entrega do “P1B” na Atividade 10, Etapa 02.

Além disso, os técnicos também deliberaram e responderam via oficio sobre as

seguintes sugestdes da Consultoria:

e Que a comunicacdo com os Prefeitos das Regioes Metropolitanas (RMs) seja
realizado a partir do Servigo Social Autonomo PARANACIDADE;

¢ Que as entregas dos mapas dos relatérios preliminares sejam realizadas em
folhas A3, sendo os mapas em AO impressos apenas para a versao final;

¢ Que seja suspensa a obrigatoriedade de no minimo 5 (cinco) representantes

por municipio na composi¢ao Equipe de Acompanhamento Municipal (EAM).

FOTOS

Figura 2 - Reunido Técnica 01

Fonte: URBTEC™, 2020.




20

PDUI REGIAO METROPOLITANA DE MARINGA

APRESENTACAO

REUNIAO TECNICA DE ALINHAMENTO DO TERMO DE REFERENCIA
parana @
20102020

PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO
URBANO INTEGRADO

LONDRINA E
MARINGA

¥ URBTEC

mRaEee T

Termo de Referéncia

Esla elspa cansisle na MobilizacSo da Empresa
Consultora para a realizagio dos trabalhos, incluinda
organizagia de base regional, deslacamentas e
contatos iniciais Com 05 representantes municipais;
produgio e apresentagio do Plana de Trabalho, par
parte da Empresa Consultors, e a sua consolidagao a
partir das contribuicdes feitas nas Reunides, Oficinas
Téenicas e Audiénclas Publicas.

Bk

Questionamento consultoria + sugestdo

Eventos previstos [item 11.2); Reunido Térnica 1-
Assinatura do Contrato & Reunido Técnica 2 — Workshop.

Nilo esto previstas oficinos & sudidncias pablicas.

URBTEC

& [tem 11. PROCESSO PARTICIPATIVO
Ttern 1.1

Termo de Referéncia

A Equipe de Supervisio tem por otribuicties:

r3

Particinar da reunido de assinatura do contrato entre
© PARANACIDADE e a empresa consultora, orientando
‘2 Consultoria quanto 35 respectivas responsabilidades
e atribuigdes das partes;

Questionamento consultoria

Item 2 - reunidia atual, correta?

URBTEC
|

e T

& 1 ARTICIPATIVO

Termo de Referéncia

A Equipe de Apoio tem por atribuiéies:

2.

participar de reunides técnicas; oficinas técnicas,
audiéncias publicas e demais eventos;

ﬂ temn T1. PROCESSO PARTICIP,
M 112 odf

Termo de Referéncia

Atividade 1 - Reuniso Téenica 01, data da assinatura do
Contrato

<P

Questionamente consultoria

Demais eventos = eventos nao previstas?

URBTEC

LR Ao

ATIVO
ATIVO

Questionamento consuitoria IR gestio

Néio realizado, escapo desta reuniso.
Recomenda-se a oficializagdo da presente reunida como

cumprimento da Atividade 1.
URBTEC
wens® P

ol itica do Termo de Referé

para:

bilidades e alribuicdes

= reilerar oy 0 i conlralo, @ as
das particiantes durante o processo e claboragdo do PDUI;

identiticar o5 dados e informagbes necessdrias ao desenvolvimento das atvidades e dos eventos,

confarme Termo de Referéncia; apresentagao ta equine ca empresa consultora;

aprofundar pontas considermdos deficientes na proposta té

definir as ralinas ad Lralivas da geslio do conlralo e sua i

o, Tormas de pagamentas, preeos,

et
identiticar 25 fontes de informagdes a serem repassadas pela PARANACIDADE e como conduzir as

licitages de i Ges exi instituigoes do Fstado;
uras Municipais # de outros dados

+ ajustar apoio da PARANACIDADE para acesso a dadas das Pre

necessirios 4o desenvolvimento dos Liabalhos.

%

Termo de Referéncia

A Equipe de Supervisao tem por otribuicies:

L

Dar suporte técnico 3 empresa cansultora no ambito
do conteudo o Plano, emitindo pareceres,
facilitando a busca de documentas e informagdes; e
“Guxiliando na logistica de realizagao dos eventos
necessarios”;

) BT

y URBTEC

Questionamento consultorla

Quais as alividades sob responsabilidade da equipe de

supervisdo?
URBTEC
weau® Mo

) PARTICIPATIVO

E [tem 11. PROCESS
ter 1.1 pég. 76 TR (22 pdf

Termo de Referéncla
A Equipe de Supervistio tem por atribuigdes:

a.
Receher tada a carrespandéncia aficial entre a
consullaria e as demais entidades envolvidas no
PDUI;

ﬁ [tem 1
Ttem 112

Termo de Referéncia

© Plana de Trabalho deverd descrever delalhadamente Lodas
a5 etapas de construgio do plano indluinda a metodologia,
cronogrmma e fluxograma identificando todas a5 atividades
pertinentes a cada etapa de trabalho, plaro de camunicacio
capacilagdo, identificagio de locais das oficinas lécnicas,
reunkies téenicas, audizncias piblicas ¢ conferénclas pablicas.

0 B

E Item 11. PROCE

Termo de Referéncia

Atividade 1

A empresa consultora devera obter, organizar e

sistematizar  as

pelo
NACIDADE e demais instituigdes estaduais &
relativas & elaboragio do PDUI da Regido

munic
Metrapolitana em questao.

P

‘Questionamento consultoria

Definir enderego de e-mail que recebers toda 3
comunicacia por plano.

URBTEC
p¥ O 00

e eananaciisoe

PARTICIPATIVO

Questionamento consultoria + sugestio

Sugere-se o identificagio de locais poro eventas conforme o
ondamento do plono. O Plono de Trabalho poders
apresentar as caructeristicas dos espugos, conforme
noturezo o evento.

Hi @ previsio de apenas I conferéneia piblico Atividode 26)
por plano.

k]

URBTEC
=

SO PARTICIPATIVO

Questionamento consultoria REIIT-VES E1e)

Quais s30 as informagdes?

Indicar i ibili d
Portal dos Municipios/ Parand Interativo — acesso publico?
Datos cartograficas?

A consultaria se colaca & disposiciio para caletar as dadas
presenciolmente, se for o caso, e/ou disponibilizor auvem

de armazenamento.
B, URETEC
EUVL I -




Termo de Referéncia Questionamento consultoria
Alividade 2
Nesta fase deverdio ser identif os A ja foi iniciada?

em nimero minimo de 5 {cinco) representantes de cada
o da Regiso Metropalitana para integrarem a
Fquipe de Acompanhamenta Municipal (FAM) nomeados
pela Prefeita Municipal par meio de ato legal.

Coma proceder com o periodo eletoral?

Quem fara esta atividade? (vide proximo slide)

Retomar
bae  URBTEC

Termo de Referéncia

Questionamento consultaria IR gestio

Atividade 8 Reunifio Técnica 05

Apresentacia do pradule final P2 & Equipe de Supervisdo, &

Equipe de Apoio, & direcia da PARANACIDADE e Prefeilos Reunitio suprimida nos Quadros 6 (item 12, pag. 86 TR ¢

Municipais integrantes da Regido Matrapalitana. Esta reunidio 32 pdf)
deverd resultar em acardo técnico — politicn com a assinatura
deuma i nici Sugere se @ manutencdo do Atividade.

Carta de Adesdo dos Municipios, representaros por
seus Prefeitos, para a constituigio de uma agio metrapolitana
a ser definita cansarciadamente na sequéncia ja com a clareza

brigagdes e direitos das parts lvid;

) e

Termo de Referéncia Questionamento consuoria [FRSRNTS
uadro 6: Produtos, subprodu tos fitem 12, paz.
86 TR e 32 odf) e Quadro 7; Sintese dos produtos,
subprogutos ¢ cventos litem 12, pde. 89 TR ¢ 35 odf)
nomeia 3 Atividade 11 como Reuniso Tecnica 05,

Atividade 11 ~Reunio Técnica 06
Entende-se que houve um erro de digitagtio; recomendo-se
a manutenco como Reunido lécnica 06 ¢ ojuste
ortogréfico dus sucessivas reunides técnicas  nos
mencionados quadrs.

- URBTEC
AN poan®@ BB

%

Termo de Referéncia

Questionamento consultoria RS gestdo

Quadro 6: Produtos, subproduios e eventos (item 12, pag.
88 TR e 34 pelf) aponta a entrega dos subprodutas PSA,
P58e P5C.

Alividade 20

Para apresentagio, em forma de workshop, da versdo

o o
Canselho Deliberalivo (insténcia delibersliva); Uma Agéncia
Melropolilana (insléncia Lécnico-consulliva) e As Camaras
Téenicas (insldncia cansultival, em observagéa aa Esialulo da
Melrépole

Recomenda-se que a Atividade 20 se atenho & entrega
prefiminar dos 3 subprodtos.

URBTEC

Termo de Referéncia

Questionamento consultoria [N gestio

Todas 35 reunides técnicas [workshops) e reunides extras
seréio em gual formato? Presencial - remoto?

2. Coberd & Controtante — PARANACIOADE:
Srios 3 realizagio

das Reunides Técnicas, em forma de workshop, para
apresentacio preliminar e final dos pradulas do PDUI e
para a realizaio de reunides extraordindrias; awxiliar na
logistica de realizagso dos eventos, junlo 305 municipios &
eslruluras da COMEL, COMEM e COMIC e eserildrios
regionais, apoiar nas interlocugdes entre representantes
dos 6rgAos ¢ agéneias do Lstada ¢ dos Municiplos.

) o

7
circunstincios e demandos.

Quais as atividades sob responsailidade o PARANACIDADE?

Frs URBTEC

FeRakacne

PLANO DE TRABALHO E MOBILIZAGAO

Termo de Referéncla

Alividade 2

Responsavel: EC;

Termo de Referéncia

Atividade 10—

Entrega daversia final da Plano de Trabalho P18 {com o

do Produto 02 - Defirigio
do Recarte Territorial da Regiio Metropolitana ¢ Relatério de
coRcmie Jearalia el ana o e

paraa
Equipe de Supervisio — ES, Fquipe de Apoio — FA e Equipe de
Arompanhamenta Municipal - EAM.

Termo de Referéncla

Atividace 11

Nesta Reunido Técnica, em forma de workshop, serd
apresentada e discutida a Versdo Preliminar do Praduto 03—
Diagnésticos, Diretrizes @ Propostas Setariais Metropolitanas

IPAT

ESSO PARTICIPA

O PARTICIPATIVO

Questionamento consultoria + sugestio

Responsabilidade da EC  paa  mobilzagio  dos
representantes municipais.
0 prefeitos estiio cientes dos planos?
Sugere-se o interlocuciia via PARANACIDADE.
URBTEC

PARANA roamncoee

ATIVO

Questionamenta consuttoria [JRRE gestio

Entrega do P18 nia Atividade L0, Etapa 02. Aparicio Gnics
deste relatério. Lntende sc que contempla a Inclusio das
informagBes locais, como atores e locais de eventos.
Recomenda-se que sim.

Versdo final do Produto 02 serla versdo consolidada do
P2A, P21 ¢ P2C? Recomenda-se que sim.

URBTEC

Questionamento consultorla. [FSH gestao

Quadro 6: Produtos, subpradutas e eventos {item 12, pdg.
47 TR) aponla 3 enlrega dos subprodulos P3A, P8, P3C,
P30 e PIE.

ﬁ tem 11

Termo de Referéncia

tern 1

A partir do desenvolvimento de tadas as atividades durante a
elaboragio da FDUIs, este relatério deverd apresentar um
quadro final de propostas na forma de um Plano de AgSo,
dividido em agdes de curto, médio e longo prazas,
estabelecendo-se os respectivos periodos, até 10.anos, em
atendimenta 3o Fstatuto das Metropoles.

Atividade 25 - Reunido Técnica 14 — Na forma de workshop,
para enlrega da vers3o preliminar do produto 06.

Termo de Referéncia

2. Caberd 3 Prefeituras Municipais integrantes das RMS:

Apoiar a consultaria na reserva e preparagio de locais comn
espago fisica adequado que comporte a quantidade
eslimatla de parlicigantes para a realizagio das reunibes
técnicas e oficinas técnicas; publicar & convocatio #
expedigho de canviles para as assotiagdes representalivas
dos virios segmentos da comunidade; divulgar os
eventos: veiculos de midia local, internet, producgo e
reprodugio de materlals de divulgagdo.

B

que o Atividade 11 se atenha @ eatrego
preliminr das 5 subprociutos, em documentos distintos.

URBTEC

Panamaciaoe

VO

Questionamento consultoria +s ugestéo

Quadra 6: Produtos, subprodutos e eventos (item 12, pg.
89 TR & 35 pdf| aponta a entrega das subprodutos P64,
PaR e PAC.

Recomeada-se gue o Alividode 25 se oleoho & enlrego
preliminar dos 3 subprodutos.

m URBTEC

Fenaac e

Questionamento consultoria (Y gestio

Compativilidade com o Plano de Comunicagio —
Estratégias de Mobilizagso e Comunicago (vide proxima
lamina)

b URBTEC

wwu®

= emamactor D
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term 11
% tem
me—r—

DE MOBILIZAGAO E

Consultoria

sugestdo

Prefeituras.

T d

Contratagio

grdficos, quando necessdrios. (SUGEST0  maleriais gréficos, quanda necessirios.
CONSULTORIA}

Produgiio de noticias e avisos de
Imprensa — press-releases. (GEsTiO
LroRIA)

Distribuigao dos avisos (oress-rejeases)
imprensa lacal & nos canais oficials - ste

cons & redes socials das prefeituras.
Criogdio de ondncios. (SUGESTAO Contralagdo e custeio dos espacos.
(CONSULTORIA} publicildrios.
Criagio e manutengiio de website
¥ URBTEC
AN Y o MR m

Q Item 12. RESUMO DOS PRC
ia Etapa 01

Produto 1A - Elaboragtio do Plano de
Trabalha {sem rocorte municipal)

Produto 18" - Liaboragio do Plano

de Trabalho {com recorte municipal)
—entrega P2 (atividade 10) — manter?

Relatério de Atividades n¢ 1=

Produtos
quadro 6
PN Diemorico, Owretrias &

s are nsjzmento
Teritaia € Uzo do 5@ 93 futura
M.

P38 Oisgelstico. Direvier
e & Mobiidess
Wietrasoli2na da fulura A

P3G Diagadslico,  Die.rses
Progestas para Meia St
Seneeineno Besico &3 ellusa M.

P3D: Siikese des Corergiucias &
Divergncias Terilerisis @ Copacias
o Plenes Direiores Manitipe’s.
PIE Nauvaneaeric.

P o e Acidades 2 01

ltem 12. R

e da Ctapa 04

Produte 4 - Definigta dos pracessuals
telativos 3 FPIC

Relaldrio de Alividaces 2 04%~

interfederativa

Intertederstive

PSC: Minuta de Anceprojsto
de  ei Complementar.

§§
|
4

Relasdric de Atividades 10 05°*

m
v

UMO DOS PROI

PSEB: Defin g3 do Mordelo de Governanga

DUTOS, SUBPRODUT

Reunido Téenlca 1 assinatura do
contrato

Reunido Técnica 2 - workshop para
entrega do P1cdo RAL

Més 012 02

Koo et CUaKrs A como AR

E EVENTOS

Pradutas: Produtos
quadro 7 cronograma

P3A: F ancjamnents territr © i
<aln.

PAB: Diagdstines, Dirvtrizes -

P38: Makil e
Bro-tirins ga Mok e
PIC:Nir s Ambiorte o Saacaranto. Metropoiitana.

P30: Sintese das Comee-géncias o PAC: lingnéeticos i-otnzes o

e génciss. FroposTes Scrnfiais Motropoltnas.
Fr o tirins 25 Mein A bicnts

P3E: K acroronzancrto. < Sancance.

ke at6io de atwidades 003 P3D: Sints: das Conv gtncis ¢
Hiorpirsas.

P3E: Mesoroncamento.

EVENTOS

eventos

Reunido Técnica 08 ~ workshop

Oficina Técnica 03 - capacitacio
Reunifo Técnica 09
22 Audiéncia Pablica

Reunido Técnica 10* - workshap

prazo

Més 06, 07 € 08

TOS, SUBPRODUT:

eventos

Reunido Técnica 11 - workshop

PSA; Modelo Preliminsr de Gestdo

Oficina Té

ica 04 — capacitaco
Reunido Técnica 12
32 Audiéncia Piblica

Reunido Técnica 13 — workshop*

Mé&s 08, 09 e 10

n 13. CRONOGRAMA

mEs06 | mes07  mes08  mEs09  mest0  mési

mes01  més02] m#s03  més04! mes05

st

Questionamento consultorla
Verificagto dos meses = scanner com baba qualidade

i Item 12. RES

Produto 2A - Sintese da Leitura da
AM

Produto 28 - Subespacas,
metropolitanos ¢ nfio
metropolitanos

Produto 2C ~ Recorte territorial por
parametros técnicos

des ng 027

MO DOS PRODUTOS, SUE

PRODUTO

eventos

Reuniso Téenica 03 — workshop
Oficina Técnica 1 - capacitagio
12 Forum Metropolitano
Reunido Técnica 4 — warkshop

Reuniao Técnica 5 - apresentagio

Més 01,0203

SUBPRODUTC

nese da Etapa 03

P3A: 2 angjamentn Teriitarial & Uso do Salo.

=
3
=
m

P38: Mobilidade Metropolizara.
P3C: Melo Ambiente & Saneamento.

P3D: Sintese cies ConvekEnc'as & Diverpntias.
P3E: Macrozoneamento.

Refatdrio de Atividages n2 03°*

o

Produtos
quadro 6

12. RESUMO DOS PRO

aventos

Reunidio Técnica 06 - workshop.
Oficina Técnica 02 - Capacitagio
12 Audiéncia Pablica

Reunida Técnica 07 - warkshop®

s ity
ntrnpia s

PSA: Modelo Prelimnar de
Gestin

P5B: Defnigo do Modelo de
Gawernanga Inlerederliv.

PSC: Minula ce Anteprojeta

MODELO DE GOVERNANGCA
INTERFEDERATIVA

de Lei Corplementar.

EVENTOS
Produtos Produtos
quadro 7 cronograma
Mode psa:
PSB: Modelo Preliminar de P5B: Mode'o de Governansa
Gestin Interfederativa. Interfederativa.
PsC: Mode! o pse:
5 . T

Relatgiio de Atividadus 12 05 Relatirio gt Atyidades £205

Relaténa de Athvidades n2 15

m
«n

o

Produtos
quadro 6

PEA: Relatério Consoliczdo

P6B: Plano ce Ago

dutos
quadro 7

PBA: Heun #n Técnic 13

PEBLC

, SUBPRODU

Produtos
cronograma

PEA: Reuniio Técaica 13

i Complementar do PRUI.

RELATORIO DAS PROPOSTAS
CONSOLIDADAS.

Relatdric de Atvidades 1° 05

P6C; Reurifu Técnice 14

P6C: Reunidu Ticnice 14

URBTEC

g T




Item 12. RESUMO DOS PR

&

aventos

g PgA: Zchiiia Consoliada

Reunido Técnica 14 — warkshop
2 § PeB: Plano de ko
2 Canferéncia Metropolitana
3§ P6C: Minuts de Antzprojeto de Lei
2z e fo Reunisa Técnica 15 ~ warkshop*
88
g Relatgrio ce Alwidades n3 G5+

M&s09,10e 11

m
o

i v staruCundin 77
e

EVENTOS TECNICOS E COMUNITARIOS

fudieria Pl €2 <o

Hstouare

Audien a2 et e

i

Heun s ieevies Mo ferieats e e e Keridn t3mea 14

e Tewriva 3

Putilice s siuive

5

Fars
[R

K 0 1z 3 Tecals m

Item 13. CRONOGRAMA Fi¢

CcO

L

mes 01

més 08

més 08

més02i  més03  mesoal mes0s  més06  méso7 mesi0f  mésil

e

e

Lo : s Do

€0 [T

URBTEC

Questionamento consultoria k=

i d com 4 o
Item 14, FORMATO DOS RELATORIOS/ DOCUMENTOS

&

Termo de Referér

Questionamento consultoria uges

Nova vers3o dos produtos J3 consolidados, com a inclusio

das conclusBes? O que seriam estas conclusdies?
Deversio ser entregues os Relatérios Finals do PDUI, em h o

volumes contendo as conclusdes dos trabalhos
realizados, incluindo um documenta intitulado Resumo
Técnico, com a descrigdo sucinta de todas os trabalhos
realizados, em formato didatico.

Resumo Técnica: em qual formato, prazo de entrega?

Recomenda-se a impressiia dos volumes, conforme
entregas parciois. O Resumo Técnico frord as conclusies

do trobolho.
. gw  URBTEC
AT wens® T
* Item 14, FORMATO DOS RELATORIOS/ DOCUMEN
o 143, R (38 pdf)
Termo de Referéncia Questionamento consultoria
0 Documento final, além da versso digical requerida (trés
cpias, contenda o respectivo arquiva), deve Lambim ser . -
entregue em copia fisica (trés exemplares, vias impressas DOcUmEID final 6 iBes Um0 TEticoT,
devidamente encadamadas).
URBTEC

) Y EEEr s

PLANO DE TRABALHO E MOBILIZAGAO

stz
wint

oo
beaine
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qs pedne
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112. RESUMO DOS PRODUTOS, SUBPRODUTOS E EVENTOS

[r—
e
2

9% b2 buon
Diaciue

GRS 1A o
be

Hoqe o5
b2

bEODNLOZ E 2MNBbBODNLOZ

Quadro Resumo previstos pelo Termo de Referéncia | POR PLANO

Reunibes Técnicas | workshops
Reunides Técnicas
Oficinas Técnicas | capacitagio

Audigncias Publicas | participactio popular

Férum

02
03

Conferéneia Metropolitana | participagio papular

% Item 14. FORMATO DOS REL
tem 141, pag. 52 TR (38 )
Termo de Referncla

Versio Final: Daverd incorporar 05 comentarios apontados.
pela conlratante e pelas Oficinas Técnicas e Audiéncias
Pablicas, sendo entregue inicialmente em meio digital e
apés i L

em
meio digital.

) B

Item 14. FORMATO

&

Termo de Referéncia

Todos os Relatrios serdo apresentados com textos no
formato Ad, mapas e figuras no formato A3 e seguindo
uma Onica norma de apresentagdo. 4 cdicdo final do
FDUL cam Lodos 0s produlas intermedidrios, deverd ser
apresentata em versio PDF e outra software que permita
sua edigdo.

L3

Termo de Referéncia
Mapas teméticos & desenhos grificos — Os dados
geoespaciais vetorlals e mapas derlvados deverfio ser
produzidos e entregues em formatos shapefile, mud, file
pendatabase & dwp e georreferencindos no sistema

hem 15.2, pég. 33 TR (38

Item 15. PRAZOS DE ENTREGA DO

- URBTEC
] gl

A e T

ORIOS/ DOCUMENTOS

Questionamento consultoria + sugestao

Copias impressas 2o final da etapa ou o final do plano?.

Recomendo-se 0 entrego impresse openas na final do
plona. Versées digitols sé0 mais féceis de monuseas
distribuir & compilar s contribuicies.

- URBTEC
] e

.

OS RELATORIOS/ DOCUMENTOS

Questionamento consultoria I gestio

Itern 15.2 (pagina seguinte) comenta mapas em formato
AQ.

Mapas em formato A3 facilitam o manuseio. Mapos
propositivos em formoto AQ podertio ser entregues na
versiio final dos plonos, caso solicitado.

URBTEC

)S E DOS RELATORIOS

Questionamento consultoria [F8 gestio

Farmato mxd indica & utilizacao do software ArcGis. A
eatreqo d Bose de Dodos pode ocarrer por farmato
shopefile, 0 qual pode ser aberto ¢ editdvel em quaiquer

geodésico de referéncia SIRGAS 2000, ¢ impressos e
papel sulfite no formato AD, canzendo i e
Iegendss pam a melhor compreensio da tema. Os
arguivos devertio ser enlregues em pdf ¢ berlos om
ambas extensbes. Figuras, mapas e fatos deverdn ser
introduzidos no texto em alta definicio oara uma melhor
qualidade de impressio.

f
.

Formato AD - ftem 14.3

URBTEC
parana e
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‘ tem 15. PRAZOS DE ENTREGA DOS PRODUTOS E DOS RELATORIOS

Itern 15.2, 33 TR (3

Termo de Referéncia

Questionamento consultoria + sugest

A Contrateda devera formecer em mein digital todos s FAtrega de um Banco de Dadas Unica ou especiticos para
amuivas. praduzidos, inclusive todols} ofs) Bancols) de cada regido melropolitana?

Dados, csoocificonco as caracterfsticas dos dados

utilizados e as respectivas fontes.

Um onco de Dados tinico evita o duplicidade do dodos e
otimiza o trabolho.

- gm URBTEC
SR monn® 8

‘ ASSUNTOS GERAIS, ndo especificados por item

P Atividad i dez.):

Reallzaghio das Atividades 1 e 2:
* Atividade 1: Reunido Téenica 01

* Atividade

Wobllizagtio d2 Lquipe Consultora {LC)*
o

spteeniaies o sodo e

itens1e2 d s di o s

* item 1: Tobulagfio de dados ¢ andlisc sinlese da atual RM segundo os parsmetlros de relagies
hierrquicas & de canstituicin de uma rede de cidades. Apresantacao dos resultados em textas sucintos;

© item2: finacio de subespac izanos & né i < velagoes di

Apresentacio dos resultacios em mapas e textas sucintos;

URBTEC

Fonte: URBTEC™, 2020.

‘ ASSUNTOS GERAIS, ndo especificados por item
Questionamentos consultoria

CONFLTOS CONTEMPORANECS

o Pandemia pelo COVID-19

o EleigBes Municipais

Impossibilidade de eventos presenciais
Decretos estadual e municipais

Equipe de Acompanhamento Municipal
Definigao e continuidade:

Cémara de Vereadores
Recessa

IMPAETD DO CRONOGRAMA URBTEC
Como proceder? O
URBTEC™

Engenharia, Planejamento e Consultoria

v Joso Gualberto, 1721
Curitiba/PR - CEF 80030-001

Tel: (41) 3261-1900
Sites wrvevturbte curn.br

E-mall urbtec.com.br
Zulma Schussel iz Hayskavwe
PN L
1o o o
zubuszeliama cor
Garstavo Taniguchi Manosia Feiges
et - e
sasemubtconte - manselimarnteccornbe.
; e Compen’ i ey
URBTEC ool L ol L rore
= ram) T e oan b
rosaeoe = i




3. REUNIAO TECNICA COMPLEMENTAR 01

MEMORIA DE REUNIAO
Data: 25/11/2020

Horaério: 14h
Local: Videoconferéncia

Participantes: Carlos Augusto Storer, Fernando Domingues ‘Caetano, Gustavo

Taniguchi, Manoela Feiges e Maria Inés Terbeck

A reunido técnica complementar 01 teve como objetivo apresentar a
estrutura preliminar do Produto P1 - Plano de Trabalho e Mobiliza¢do, o qual
compreende a sistematizagdo de todas as atividades, eventos e relatérios a serem
realizados ao longo da elaboracdo do PDUI da RM de Maringa. Destacaram-se

também as proposicdes da Consultoria para:

e Realizacgao das oficinas técnicas 01 presencialmente;

¢ Inclusdo do Recorte Territorial da Regido Metropolitana ao Final da
Etapa 03;

e Alteracdo da nomenclatura da Carta de Adesdao para Carta de
Interesse;

e Extensdo do Cronograma.

A reunido teve inicio com breve explana¢do do coordenador adjunto e
especialista em mobilidade, Gustavo Taniguchi, que lembrou aos participantes o
objetivo da reunido e os principais tépicos a serem abordados. Na sequéncia,

Gustavo Taniguchi explicou as sugestdes propostas pela Consultoria.

Ao ser abordada a possibilidade de alteracao da nomenclatura da ‘Carta de
Adesao’, os técnicos do Servico Social Autonomo PARANACIDADE expuseram a
possibilidade de adiar os eventos referentes a consolidagio do recorte
metropolitano para o final da etapa 03. Dessa forma, tanto o Férum Metropolitano
quanto a Reunido Técnica 05 poderiam ser realizadas apés a realizacao do
diagndstico e elaboracdo de proposta para as Fungdes Publicas de Interesse Comum

prioritarias.

Os técnicos também pontuaram que a pandemia de covid-19, bem como o
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periodo eleitoral e o final de ano estavam dificultando o contato com os municipios

da RMM.

A sugestao da Consultoria em visitar os municipios presencialmente para
realizacdo das oficinas técnicas foi aceita pelos técnicos. Pontuou-se a importancia
de esclarecer ao longo das visitas as vantagens e responsabilidades provenientes da
participacdo de determinado municipio na RMM, de forma a conscientizar os
técnicos municipais. Ademais, também foram discutidos os avangos relativos ao

Plano de Comunicagdo para disponibilizacdo e divulgacao do website do Plano.

FOTOS

Figura 3 - Reunido Técnica Complementar 01
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4. REUNIAO TECNICA COMPLEMENTAR 02

MEMORIA DE REUNIAO
Data: 26/01/2021

Horaério: 15h
Local: Videoconferéncia

Participantes: Carlos Augusto Storer, Cristiano José Zaclikevicz, Fernando
Domingues Caetano, Glauco Pereira Junior, Gustavo Taniguchi, Leonardo Fernandes,

Lissandra Baldissera, Manoela Feiges e Maria Inés Terbeck.

A reunido técnica complementar 02 contou com a presenca de
representantes da Consultoria URBTEC™ e membros das Equipes de Supervisao dos
PDUIs das regides de Maringa e Londrina. O evento teve carater extraordinario e foi
realizado com o objetivo de balizar o desenvolvimento das atividades referentes ao

Plano tanto para Consultoria quanto para ES.

A reunido teve inicio com abertura realizada pela gestora dos contratos dos
PDUIs das regides de Maringa e Londrina, Maria Inés Terbeck, a qual apresentou

brevemente os principais topicos de trabalho da ES:

Contato com os municipios para a comunicar o inicio do Plano;
2. Nomeacdo da Equipe de Apoio (EA) e da Equipe de Acompanhamento
Municipal (EAM);

3. Retorno dos oficios de solicitagdao de dados.

Na sequéncia, 0 especialista em mobilidade e coordenador adjunto deste
Plano, Gustavo Taniguchi, realizou uma breve apresentacdo sobre os principais
pontos a serem discutidos em reunido. Gustavo destacou pontos criticos que
precisavam ser encaminhados para a continuidade dos trabalhos, como a nomeagao
das Equipes de Apoio e Acompanhamento dos Planos para realizacdo dos proximos
eventos e para facilitar a coleta dos dados municipais e agendamento de visitas

técnicas.

Além disso, Gustavo também apresentou os impactos no cronograma do

adiamento de entregas e eventos ainda no inicio do Plano.

Ante ao exposto, os membros das Equipes de Supervisdao informaram a

Consultoria que:




1. Os oficios solicitando a nomeacdo da EAM ja haviam sido encaminhados
aos municipios das RMs de Maringa e Londrina.

2. Que até o final da semana esperava-se ter uma indicacdo dos membros
da EA para cada um dos Planos, ainda que nao oficializados via decreto;

3. Que apenas o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econ6mico e

Social - IPARDES havia respondido ao oficio de solicitacdao de dados.

Em virtude dos impactos ao cronograma, as Equipes de Supervisao
sugeriram que as proximas reunides técnicas (02 e 03) fossem realizadas sem que
fosse necessaria a nomeag¢do da Equipe de Apoio (EA), apenas contando com a

presenca dos possiveis membros da equipe.

Um dos membros da Equipe de Supervisdao do PDUI da RM de Maringa,
Fernando Domingues Caetano, sugeriu que fosse agendada a reunido técnica 02 para
o dia 04 de fevereiro de 2021. Os demais participantes da reunido concordaram,
sendo que, em comum acordo, deliberou-se que as reunides técnicas 02 dos PDUIs

de Maringa e Londrina poderiam ser realizadas em conjunto.

As Equipes de Supervisdao também sugeriram que as oficinas técnicas 01
fossem realizadas sem a necessidade de realizar a reunido técnica 03 e de oficializar
a nomeac¢do da EAM, de forma a evitar novas extensdes do cronograma. Nesse
sentido, os presentes sugeriram que a Consultoria verificasse junto aos municipios
se os técnicos municipais responsaveis pelo Plano Diretor Municipal (constantes na
lista disponibilizada pelo Servigo Social Autonomo PARANACIDADE) poderiam

participar das oficinas e auxiliar na busca dos dados municipais.

Ademais, Gustavo Taniguchi expds aos presentes que a Consultoria
continua trabalhando na busca e sistematizacio de dados e comentou sobre a
possibilidade de aquisicao de dados de telefonia para compreensao dos movimentos
intermunicipais, considerando que este item ndo estd previsto no Termo de

Referéncia.

Ao final da reunido, lembrou-se aos presentes que o evento final da Etapa
01 estava agendado para o dia 04 de fevereiro de 2021 em horario ainda a ser

confirmado.




PLANO DE TRABALHO E MOBILIZAGAO
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Figura 4 - Reunido Técnica Complementar 02
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5. REUNIAO TECNICA 02 - WORKSHOP

MEMORIA DE REUNIAO
Data: 02/02/2021

Horario: 8h30
Local: Videoconferéncia

Participantes: Adriana Moya, Annelissa Gobel Donha, Bruna Barroca, Bruno Mendes,
Carina Barros, Carlos Augusto Storer, Celso Beckman, Denise Ziober, Fernando
Caetano, Gustavo Taniguchi, Israel Biason Filho, Jefferson Callegari, José Soccorro,
Lolziley Chimatt, Leonardo Fernandes, Lissandra Baldissera, Luis Henrique
Fragomeni, Manoela Feiges, Marcia Polidoro, Maria Inés Terbeck, Mariano Macedo,
Miro Falkemback, Paulo Henrique, Roberta Guimaraes, Rogério Saturnino, Sandra

Moya, Virginia NaliniZ.

Em conformidade com o Termo de Referéncia, a Reunido Técnica 02
compoe a atividade 04 da Etapa 01 - Plano de Trabalho e Mobilizacdo. A reunido,

realizada em formato de workshop, teve por objetivos principais:

1. Entrega da versao final do Plano de Trabalho e Mobilizacao;

2. Entrega preliminar do presente Relatdrio de Atividades 01.

Maria Inés Terbeck deu inicio a reunido, agradecendo a presenca de todos
os participantes. Em seguida, o especialista em mobilidade e coordenador adjunto
do PDUI da RMM, apresentou os principais topicos abordados no Produto 1 - Plano
de Trabalho e Mobilizacdo. Os presentes foram informados sobre a organizacdo dos
trabalhos referentes ao PDUI, incluindo etapas, eventos a serem realizados,
relatdrios técnicos a serem produzidos, além de prazos a serem cumpridos e o

cronograma previsto.

Os representantes da Prefeitura de Maringd questionaram quando o

relatorio seria disponibilizado no site. Conforme explanado por Gustavo Taniguchi,

2 N3o foi possivel identificar o nome dos participantes da reunido com usuario “fer14545” e “Paranacidade

ER Londrina”.




os relatorios apenas sdo publicados uma vez que sdo validados pela Equipe de
Supervisdao (ES) de cada plano. Acordou-se entdo, junto aos representantes das
Equipes de Supervisdo, que o relatdrio ja poderia ser disponibilizado no site do

PDUI.

Maria Inés Terbeck perguntou qual seria o prazo para as consideracdes das
Equipes de Apoio (EA) e de Acompanhamento Municipal (EAM). Gustavo Taniguchi
explanou que, de acordo com o Termo de Referéncia, sdo 5 (cinco) dias tteis.
Ademais, Maria Inés Terbeck mencionou que a ES buscou entrar em contato com os
representantes locais e associacdes de municipios e solicitou que, caso os presentes
identificassem a necessidade de entrar em contato com outras instituicdes para a

composicdo da EA, que alertassem as equipes de supervisao.

Sandra Moya, representante da Casa Civil, questionou se ja havia uma
agenda definida para a visita aos municipios para realizacao das oficinas técnicas
01. A representante se colocou a disposi¢ao para auxiliar no contato entre

Consultoria e municipios.

Gustavo Taniguchi agradeceu a iniciativa de Sandra Moya e informou que a
programacdo das viagens seria encaminhada a Equipe de Supervisido e

representante da Casa Civil de cada plano.

Ao final, Gustavo Taniguchi encerrou o evento agradecendo a presenca de
todos, reforcando a importancia do trabalho coletivo na constru¢do do PDUI e
lembrando que a Consultoria esta a disposicdao de todos para sugestdes, criticas e

questionamentos.
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Figura 5 - Reunido Técnica 02
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6. CRONOGRAMA FiSICO

O presente capitulo objetiva avaliar as atividades desenvolvidas ao longo
desta etapa de elaboragdo do PDUI da RM de Maringa a luz dos compromissos

descritos no Termo de Referéncia e pactuados no Plano de Trabalho e Mobilizagao.
De acordo com o TR, foram previstas as seguintes atividades para esta etapa:

e Atividade 1 - Reunido Técnica 01, data da assinatura do Contrato;

e Atividade 2 - Mobilizacdo da Equipe Consultoria (EC) e nomeagao da
EAM;

e Atividade 3 - Entrega preliminar do P1 - Plano de Trabalho e
Mobilizag¢ao;

e Atividade 4 - Reunido Técnica 02 - entrega final do P1 - Plano de

Trabalho e Mobiliza¢do e do Relatério de Atividades 01.

O prazo previsto para estas atividades no Termo de Referéncia e o prazo

executado sao apresentados a seguir.

Quadro 2 - Etapa 01: cronograma previsto vs. cronograma executado

Etapa 01 - Plano de Trabalho e Mobilizagdo

Previsto em TR Executado
Prazo para Data de Prazo para Data de conclusdo
conclusao da etapa conclusao da conclusao da da etapa
etapa etapa
60 dias* 07/12/2020 117 dias 02/02/2021

*a contar da data de assinatura do contrato (08/10/2020).
Fonte: URBTEC™, 2021:

Além das atividades previstas no TR, a Consultoria também promoveu as

seguintes atividades:

e Contato preliminar via telefone e e-mail com assessorias de
imprensa - ou 6rgao competente - dos municipios da RMM para
articular a divulgacao do plano;

¢ Encaminhamento de oficios de solicitagdo de dados junto ao Servigo

Social Autonomo PARANACIDADE;




e (Contato preliminar via telefone e e-mail com as prefeituras
municipais para solicitacao de dados;

e Realizacdo de duas reunides técnicas complementares.

Em relacdo a discrepancia entre o cronograma solicitado pelo TR e
executado por esta Consultoria, destacam-se as situacdes peculiares que marcam o

inicio de elaborag¢do do Plano, tais como:

e A ocorréncia da pandemia da Covid-19 e as consequentes restricoes

das medidas de controle de disseminacgao do virus;

De acordo com o Decreto Estadual n°® 6.294 /2020, prorrogado pelo Decreto
Estadual n® 6.599/2020, que dispde sobre as medidas de enfrentamento ao COVID-
19 e demais legislacdes vigentes, proibe a realizacdo de confraternizagdes e eventos
presenciais que causem aglomera¢des com grupos de mais de 25 (vinte e cinco)
pessoas. Vale ressaltar que a viabilidade dos eventos, no formato presencial, esta
condicionada as leis e decretos vigentes na data prevista para a realizagdo do evento,
podendo ser realizados ajustes no cronograma conforme a necessidade de

adequacao as medidas de restricao.

e O periodo eleitoral e as consequentes mudangas nas gestdes

municipais.

Considerando este cenario, a nomeacao e oficializacao das Equipes de Apoio
(EA) e de Acompanhamento (EAM) mostrou-se um ponto critico para a
continuidade dos trabalhos, uma vez que estas equipes sdo essenciais para o
desenvolvimento das atividades do TR, sendo sua participa¢do prevista nas reunides
técnicas e demais eventos. A dificuldade em nomear essas equipes resultou em

impactos significativos ao cronograma.

Para evitar nova extensao de cronograma e a partir da orientacdo da Equipe
de Supervisao, acordou-se na Reunido Técnica Complementar 02 (registrada neste
relatério), que seria possivel realizar as reunides técnicas (workshops) previstos no
TR e as Oficinas Técnicas 01 sem que a nomeacao das equipes fosse oficializada.
Assim, foi possivel completar a Atividade 4 (prevista no TR) e finalizar a Etapa 01 -

Plano de Trabalho e Mobilizagao.

Ressalta-se que a Atividade 3 foi realizada pela Consultoria ainda no dia 01

de dezembro de 2020, nao sendo possivel dar continuidade a Atividade 4 naquele
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meés, uma vez que a Equipe de Apoio ainda ndo havia sido estabelecida.

A seguir, é apresentado o cronograma atualizado, considerando a

prorrogacdo dos prazos em virtude dos fatores supracitados.




Figura 6 - Cronograma previsto para elabora¢do do PDUI da Regido Metropolitana de Maringa
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