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ANEXO |

TERMO DE ATUACAO DO BNDES

1 OBJETO

1.1 O presente Anexo descreve as premissas, condicdes e servicos relativos a
estruturacdo e modelagem de PROJETO de CONCESSAO para implantacéo,
por parceiro privado, de modo de transporte publico coletivo sobre trilhos e
prestacao de servigcos de operacao e manutencao, substituindo o corredor de
BRT que interliga o Terminal Boqueirdo e a Praca Carlos Gomes (BRT do Eixo
Boqueirdo), bem como expandindo o servico de transporte, ao sul, até o
Aeroporto Afonso Pena, em Sao José dos Pinhais, e ao norte, conforme
cenario de expansdo a ser definido nos estudos, conforme TERMO DE
ESPECIFICAGCOES TECNICAS..

1.2 Para a correta compreenséo do presente Anexo, devem ser consideradas as
seguintes definigdes:

B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, com endereco na Rua XV de Novembro,
n® 275 — Centro, Sao Paulo — SP, CEP 01010-901, responsavel pela prestacao
de servicos especializados de assessoria técnica e apoio operacional relativos
aos procedimentos necessarios a realizacdo da licitacdo do PROJETO,

incluindo a analise de documentos necessarios a habilitacao das proponentes.

CONCESSAO: ¢é a parceria resultante do PROJETO, nelas abarcadas as
concessOes comuns, parcerias publico-privadas e outras delegacbes a

iniciativa privada.

CONSULTORES TECNICOS: sio os terceiros contratados pelo BNDES para

a elaboracdo de estudos técnicos especializados e apoio a execucao dos
SERVICOS TECNICOS.

CONTRATO: designa o contrato de prestacdo de servicos, celebrado entre o
BNDES e o CLIENTE, incluindo seus anexos.

PRODUTO: relatérios ou documentos, conforme o caso, especificados neste
TERMO DE ATUACAO DO BNDES, nos itens 2.1, 2.2, 2.3 e 2.4.
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PROJETO: consiste no projeto descrito no item 1.1.

TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS: documento que compde as
disposicbes que caracterizam o0s requisitos, objetivos e regramentos
necessarios para completa realizagdo do PROJETO no ambito da atuacdo dos
CONSULTORES TECNICOS, constantes do Anexo |l do CONTRATO.

ROADSHOW: é a apresentagdo do PROJETO e/ou de elementos dos
respectivos modelos de negécios para potenciais investidores.

SERVICOS TECNICOS: sio os servicos a serem realizados pelo BNDES,
abarcando tanto servicos de assessoramento de carater continuo, como os

PRODUTOS necessarios a execucao do objeto.

2 DESCRICAO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS ENTREGUES PELO BNDES

2.1 RELATORIO DE DIAGNOSTICO E DE AVALIAGAO PRELIMINAR DO
PROJETO

2.1.1 O BNDES devera apresentar Relatério de Diagnéstico e de Avaliacao
Preliminar do Projeto, elaborado com o auxilio dos CONSULTORES
TECNICOS nos termos do TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS, que
contemplara o levantamento, avaliagdo do estado fisico da infraestrutura
existente, identificacdo e quantificacdo dos bens reversiveis, inclusive os
atrelados ao Contrato de Concessao do BRT (Eixo Boqueirdo) e que possam
ser aproveitados na futura concessao, bem como na analise do PROJETO e
sua interrelagdo com o sistema de mobilidade urbana no qual esta inserido,
identificando os problemas a serem sanados por meio da implementagéo do
PROJETO, tendo em vista os objetivos do PODER CONCEDENTE, bem como
(i) levantamento de experiéncias de concessdes de sistemas de modo de
transporte publico coletivo sobre trilhos (benchmarks no setor); (ii)
levantamento dos subsidios oferecidos pelo PODER CONCEDENTE e outros
entes publicos pertinentes, no setor de mobilidade urbana; (iii) registro e
mapeamento georreferenciado dos elementos e as caracteristicas técnicas
necessarias a realizagdo da implantagcao do Sistema concebido, inclusive o
mapeamento das interferéncias relevantes e elementos do seu entorno que
poderao impactar a implantagdo do futuro sistema de mobilidade urbana; (iv)
registro e avaliacdo do estado fisico das estacdes, terminais, instalacoes e
infraestruturas existentes; e (v) avaliagdo preliminar do PROJETO
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considerando as principais premissas e cenarios que fundamentarao os demais
PRODUTOS e andlise preliminar dos custos, beneficios, viabilidade
econdmico-financeira, riscos, oportunidades e cronogramas de implantacao
das propostas apresentadas.

O Relatério apresentara ainda a analise os seguintes tracados do PROJETO,
de forma a subsidiar a avaliagdo do CLIENTE, considerando:

a) Tracado partindo do Aeroporto Afonso Pena até o Centro Civico,
conforme material citado no item 6.1.2 (estimativa de extensdo de
aproximadamente 37 km nos dois sentidos, dos quais 22 km por meio de
substituicdo do modo de transporte BRT por trilho e outros 15 km por meio de
implantacdo de modo de transporte por trilho);

b)  Tracado, partindo do Aeroporto Afonso Pena até o Terminal Cabral, no
Eixo Norte;

c) Tracado partindo do Aeroporto Afonso Pena até o Terminal Santa
Céndida, no Eixo Norte; e

d) Para os topicos “b” e “c” deste item, tracado também até o Centro Civico
citado no topico “a”.

O Relatério apresentara analise quantitativa e qualitativa dos cenarios de
tracado objeto dos estudos e recomendacao justificada da adocao de um dos
tracados elaborados para subsidiar a decisao do CLIENTE.

O detalhamento do escopo deste Relatério consta do TERMO DE
ESPECIFICAGOES TECNICAS, no Anexo |l do CONTRATO.

Apds a conclusdo e entrega pelo CONSULTORES TECNICOS deste relatério,
o BNDES revisara o contetdo produzido, em relagao a qualidade, completude
e sua aderéncia aos termos do TERMO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS.
Apo6s sua revisdao, o BNDES encaminhara ao CLIENTE para reviséao.

Apds conclusdo da revisdo pelo BNDES e CLIENTE e a realizacdo pelos
CONSULTORES TECNICOS dos ajustes solicitados e encaminhamento da
versao final do relatério, serd emitido o aceite do produto e efetivado o
pagamento pelo BNDES aos CONSULTORES TECNICOS nos termos
previstos no TERMO DE ESPECIFICAGCOES TECNICAS.

RELATORIO DE ESTUDO DE DEMANDA

O BNDES devera apresentar Relatério de Estudo de Demanda, produzido com
auxilio dos CONSULTORES TECNICOS nos termos do TERMO DE
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ESPECIFICACOES TECNICAS, que apresentard andlise de viabilidade da
mudanca de modo, considerando a demanda atual e a projecao futura do
namero de passageiros.

O detalhamento do escopo deste Relatério consta do TERMO DE
ESPECIFICAGOES TECNICAS, no Anexo |l do CONTRATO.

Apbs a conclusdo e entrega pelo CONSULTORES TECNICOS deste relatério,
o BNDES revisara o contetdo produzido, em relagao a qualidade, completude
e sua aderéncia aos termos do TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS.
Apos sua revisdo, o BNDES encaminhara ao CLIENTE para revisao.

Apoés conclusdo da revisdo pelo BNDES e CLIENTE e a realizacdo pelos
CONSULTORES TECNICOS dos ajustes solicitados e encaminhamento da
versao final do relatério, sera emitido o aceite do produto e efetivado o
pagamento pelo BNDES aos CONSULTORES TECNICOS nos termos
previstos no TERMO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS.

RELATORIO DE PROPOSIGCAO DE MODELO DE CONCESSAO

O BNDES devera apresentar Relatério de Proposicao de Modelo de
Concessdo, produzido com auxilio dos CONSULTORES TECNICOS nos
termos do TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS, que apresentara a
modelagem de uma ou mais alternativas de modelo de negdcio, indicando o
arcabouco institucional e regulatério e os principais parametros e premissas do
PROJETO.

O Relatério de Proposicdo de Modelo de Concesséao consolidara os resultados
apresentados no Relatério Juridico e Institucional, no Relatério de Estudo
de Engenharia e de Premissas Técnico-Operacionais, no Relatério de
Avaliacao Socioambiental e no Relatério de Avaliacao Econdémico-
Financeira, relatorios estes que compdem o conjunto de PRODUTOS
elaborados pelos CONSULTORES TECNICOS nos termos do TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS.

O detalhamento do escopo deste Relatério e dos relatérios que o precedem
consta do TERMO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS, no Anexo Il do
CONTRATO.
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2.3.4  Apés a conclusdo e entrega pelo CONSULTORES TECNICOS deste relatério,
o BNDES revisara o conteudo produzido, em relacao a qualidade, completude
e sua aderéncia aos termos do PROJETO BASICO. Apés sua revisdo, o
BNDES encaminhara ao CLIENTE para revisao.

2.3.5 Apos conclusdo da revisdo pelo BNDES e CLIENTE e a realizacao pelos
CONSULTORES TECNICOS dos ajustes solicitados e encaminhamento da
versdo final do relatério, sera emitido o aceite do produto e efetivado o
pagamento pelo BNDES aos CONSULTORES TECNICOS nos termos
previstos no TERMO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS.

24 EDITAL, CONTRATO DE CONCESSAO E DEMAIS ANEXOS

2.4.1 O BNDES devera apresentar as minutas de edital de licitagdo da CONCESSAO
e seus anexos, tais como contrato de concessao, produzidos com auxilio dos
CONSULTORES TECNICOS nos termos do TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS, os quais deverdo conter, além das informacdes previstas em lei,
outras julgadas necessarias aos potenciais investidores e entidades
reguladoras.

242 O detalhamento do escopo destes produtos consta do TERMO DE
ESPECIFICAGOES TECNICAS, no Anexo |l do CONTRATO.

2.5 DAS ETAPAS E FASES DO PROJETO

2.5.1 O PROJETO foi dividido em duas Fases e quatro Etapas. Na Fase 1 séo
previstas duas Etapas para elaboracdo dos produtos. Na Etapa 1 seréao
elaborados o Relatério de Diagndéstico e de Avaliagao Preliminar do Projeto e o
Relatério de Estudo de Demanda. A Etapa 2 serd iniciada apenas apés
manifestacao formal do CLIENTE, contendo a sua decisdo quanto ao cenario
de tragado de expansao a norte e assentindo com a continuidade do PROJETO,
apos recebimento dos produtos da Etapa 1. Na Etapa 2 serdo elaborados os
demais relatérios, tratados no item 2.3, e as minutas de edital de licitagdo da
CONCESSAO e seus anexos, conforme item 2.4, previstos para a Fase 1.

2.5.2 Apbs conclusao de todos os relatérios previstos para a Fase 1, devera haver
manifestacdo formal do CLIENTE quanto ao Modelo de Concessao proposto.
Ap6s esta manifestacao, tera inicio a Fase 2 do PROJETO.
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2.5.3 Na Fase 2 estao previstas duas etapas adicionais (3 e 4). Na Etapa 3 sera

realizada a Consulta Publica, Audiéncia Publica e os eventos de Roadshow. Na
Etapa 4 sera realizado o encerramento do projeto com a entrega do Relatério
Final.

3 DESCRICAO DOS SERVICOS TECNICOS PRESTADOS PELO BNDES

3.1 COORDENACAO DO PROJETO DE DESESTATIZACAO

3.1.1 O servico de coordenacdao do projeto de desestatizacdo compreende as
atividades a seguir:

a) coordenacao de todas as etapas do PROJETO, abrangendo desde o
planejamento preliminar para definigdo do escopo dos estudos até o apoio no
processo licitatério;

b) gestdo de todas as atividades necessarias a execucdo do escopo

previsto neste Anexo;

c) elaboracdo e acompanhamento do cronograma de atividades para a
execugdo dos SERVICOS TECNICOS;

d) definicdo do escopo dos estudos necessarios para o planejamento e
implementag¢édo do PROJETO;

e) contratacido de CONSULTORES TECNICOS para auxilio & execucdo dos

estudos;

f) gerenciamento dos CONSULTORES TECNICOS contratados para
auxilio a execucao dos estudos, abrangendo o fornecimento das informacoes
necessarias, elaboracdo e acompanhamento de cronograma de execugao,
verificagdo de consisténcia, qualidade e completude dos estudos realizados e
a realizagao de reunibes, videoconferéncias e visitas técnicas para sanar

eventuais duvidas;

g) suporte nainteracao entre o Estado do Parand, os Municipios de Curitiba
e de Sao José dos Pinhais, 6rgaos de controle e outros stakeholders em
relacdo as atividades envolvidas na implantacado do PROJETO;
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h)  preparacao de apresentagdes para as reunides de acompanhamento do

PROJETO com os stakeholders, incluindo outras atividades instrumentais

eventualmente necessarias; e

i) gerenciamento das informagdes produzidas no ambito do PROJETO,
garantindo a consisténcia dos documentos enviados ao CLIENTE e outros

entes publicos, inclusive os documentos referentes ao processo licitatorio.
3.2 SUPORTE A IMPLANTACAO DO PROCESSO DE DESESTATIZAGAO

3.21 O suporte a implantacdo do processo de desestatizacdo contempla o
mapeamento e a interacdo com potenciais licitantes e stakeholders, bem como
0 apoio na realizacdo do(s) processo(s) licitatério(s) do PROJETO,

compreendendo as atividades a seguir:

a) elaboragédo de minuta de proposta para o CLIENTE ou instancia deciséria
integrante da estrutura do Poder Executivo para deliberacdo e aprovagéo da
proposta de licitagdo da CONCESSAO;

b) prestacdo de informagdes e esclarecimentos pertinentes a potenciais
investidores, assegurando igualdade de tratamento a todos os interessados;

c) participacdo, em apoio ao CLIENTE, de reunides técnicas com potenciais
investidores e apresentagdes a associacées de investidores, inclusive
ROADSHOWS, no Brasil, com o objetivo de prestar informagdes adicionais

aquelas contidas nos editais;

d) suporte durante o periodo de consulta publica e na realizacdo de
audiéncias publicas, auxiliando na resposta aos questionamentos e

contribuigcbes apresentados e na interagdo com potenciais licitantes;

e) caso a licitacdo seja realizada pelo CLIENTE na B3, manutencao de
entendimentos com a B3, visando a assessora-lo na elaboracdo do manual de
instrucao para as sociedades corretoras e investidores que participarem do
processo licitatorio de desestatizacao do PROJETO;

f) suporte durante o(s) procedimento(s) licitatorio(s), por meio da provisao
de informacdes e sugestbes de resposta aos questionamentos, impugnacoes
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apresentadas por licitantes, recursos administrativos e agbes judiciais

relacionadas ao processo de desestatizacao.
3.2.2 Para fins dos ROADSHOWS no Brasil previstos na alinea “c)” do item 3.2.1:

a) os eventos poderdao ocorrer em Sao Paulo, no Rio de Janeiro ou em
Curitiba; e

b) a critério do BNDES, podera ser disponibilizada estrutura em suas
representagdes em Sdo Paulo ou no Rio de Janeiro para realizacdo dos

eventos.

3.2.3 Todas as atividades necessarias a licitacao do PROJETO serdao conduzidas
pelo CLIENTE, nao estando incluido no suporte a implantacao do processo de
desestatizagcdo o provimento de infraestrutura necessaria para realizagdo de
eventos, inclusive audiéncias publicas, ROADSHOWS e reunides com
interessados, tais como: aluguel de salas, ambientes Vvirtuais para
disponibilizacao de documentos, dentre outros, sem prejuizo do disposto no
item 3.2.2 acima.

4 EXECUGAO DOS PRODUTOS E SERVICOS

4.1 DINAMICA DE EXECUCAO

4.1.1 O BNDES contratara prestadores de servigos para a realizagdo dos estudos
necessarios a elaboragdo dos produtos elencados no item 2, cujas
especificagdes técnicas estardo definidas no TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS.

4.1.1.1 O TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS ¢ parte integrante do
CONTRATO (Anexo I).

41.2 Em até 15 (quinze) dias corridos apds a homologagao do resultado do processo
de selecao pelo BNDES dos prestadores de servicos mencionados no item 0,
o BNDES encaminhard ao CLIENTE lista dos documentos e informagdes que
deverdo ser disponibilizados para a realizagao dos produtos e servigos, sem
prejuizo de solicitagbes posteriores de documentos que se revelarem
necessarios a execug¢ao do PROJETO.
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4.1.3 No caso dos produtos para os quais tenham sido solicitadas informacdes pelo

BNDES, os prazos para entrega somente se iniciardo com a entrega dos
documentos e informacdes solicitados, nos termos do item 4.1.2.

414 No caso de auséncia ou nado completude de algum documento ou de
informacdes solicitadas, as Partes poderdao acordar o inicio da contagem do
prazo para entrega dos produtos.

4.1.5 Os prazos para entrega dos produtos poderao ser suspensos ou interrompidos
pelo BNDES diante da verificacdo de auséncia, incompletude, incorre¢éo ou
inexatidao de informacdes relevantes para a execucao dos servicos.

41.6 Os produtos descritos no item 2 serdo entregues pelo BNDES por meio
eletrénico, utilizando-se, para tanto, dos formatos docx, xIsx, pdf, ou outros,

conforme o caso.

4.1.7 O CLIENTE tera o prazo de até 15 (quinze) dias corridos, prorrogaveis a critério
do BNDES, para se manifestar sobre o contetdo dos produtos no item 2.1 e
2.2, a contar do seu envio pelo BNDES, solicitando ao BNDES,
justificadamente, adequacdes e esclarecimentos que entenda necessarios,
observado o disposto no CONTRATO.

4.1.8 O CLIENTE tera o prazo de até 15 (quinze) dias corridos, prorrogaveis a critério
do BNDES, para se manifestar sobre o conteudo dos produtos no item 2.3 e
2.4, a contar do seu envio pelo BNDES, solicitando ao BNDES,
justificadamente, adequacdes e esclarecimentos que entenda necessarios,
observado o disposto no CONTRATO.

419 O prazo para a realizacdo de adequacbes e respostas a esclarecimentos
devera ser ajustado entre as Partes, ndo podendo ser inferior a 15 (quinze)
dias.

4.1.10 Apo6s a implementacdo das adequagbes eventualmente solicitadas pelo
CLIENTE, o BNDES entregara nova versao dos produtos, observando-se
novamente os prazos dispostos nos itens 4.1.7 e 4.1.9 acima.

4.1.11 Apos aceitagéo, o CLIENTE formalizard o aceite dos produtos descritos no item
2, sendo dispensado o recebimento provisério dos SERVICOS TECNICOS, no
formato a ser acordado entre as partes, podendo ser e-mail, Oficio ou Carta.
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5 PRAZOS
5.1 Os prazos para a entrega dos produtos referidos no item 2 s&o indicados a
seqguir:
Prazo para
primeira entrega
Item Produto (dias corridos

apos emissao da
OS pelo BNDES)

Relatério de Diagnéstico e de Avaliagdo Preliminar do

1

Projeto 90
2 Relatério de Estudo de Demanda 90
3 Relatério Juridico e Institucional 90

Relatorio de Estudo de Engenharia e de Premissas

Técnico-Operacionais

5 Relatorio de Avaliagcao Socioambiental 60
6 Relatério de Avaliagdo Econémico-Financeira 60
7 Relatério de Proposicao de Modelo de Concessao 60

Minutas dos Documentos Necessarios a Licitacao do
Projeto

Relatério dos Eventos de Consulta e Audiéncia
Publicas

10 Relat6rio de Promocao Nacional da Venda a 20
Potenciais Investidores (Produto Eventual)

» Relatério de Promocao Internacional da Venda a 20
Potenciais Investidores (Produto Eventual)

12 | Relatorio Final Consolidado 20
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5.2 O prazo previsto para a primeira entrega dos itens constantes na tabela acima
€ contado a partir da data de emissao de Ordem de Servico, pelo BNDES, aos
CONSULTORES TECNICOS, conforme previsto no Anexo Il — TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS e seus anexos, que inclui a Tabela de
Produtos, Precos e Prazos e o Glossario.

5.3 O BNDES informara o CLIENTE quando da emissdao, em favor dos
CONSULTORES TECNICOS, das respectivas Ordens de Servico citadas no
item O.

54 Os produtos e os prazos previstos para execucao dos produtos poderao ser
alterados de comum acordo entre 0 CLIENTE, o BNDES e os CONSULTORES
TECNICOS.
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