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AGENCIA DE ASSUNTOS M ETROPOLITANOS DO PARANA SECRETARIA DAS CIDADES

Documento Ostensivo

CONTRATO DE ESTRUTURACAO DE
PROJETOS N¢ 23.2.0174.1, QUE
ENTRE SI FAZEM AGENCIA DE
ASSUNTOS METROPOLITANOS DO
PARANA - AMEP E O BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL — BNDES, NA
FORMA ABAIXO:

O CLIENTE, a AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA — AMEP,
representando o Estado do Parand, pessoa juridica de direito publico interno, com sede
no municipio de Curitiba, Estado do Parana, inscrito(a) no CNPJ sob o n®
07.820.337.0001-94, doravante denominada AMEP, neste ato representado(a) por seus
representantes legais; e

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES,
empresa publica federal, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e servigos nesta Cidade
do Rio de Janeiro — RJ, na Av. Republica do Chile, n° 100, inscrito no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas sob o n° 33.657.248/0001-89, doravante denominado
simplesmente BNDES, neste ato representado na forma do seu Estatuto Social;

Considerando que:

a AMEP pretende realizar a estruturagédo e modelagem de desestatizacao
do PROJETO;

I. o BNDES possui notéria especializagao na estruturacao e modelagem de
projetos de desestatizacao junto a diversos 6rgaos e entidades da Uniao,
Estados e Municipios para a implementacao de projetos de infraestrutura;

[l. o BNDES tem como objeto social a contratagdo de estudos técnicos e a
prestacao de apoio técnico e financeiro para a estruturacdo e modelagem
de projetos que promovam o desenvolvimento econémico e social do
Brasil, bem como a prestacdo de servicos de estruturacdo e modelagem
de projetos de desestatizacao relativos a ativos da Unido ou de outros
entes e entidades da Administragao Publica;
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a AMEP autorizou a contratacao do BNDES para a realizagao dos estudos
para a estruturagdo, modelagem e implementagdo de projeto de
desestatizac¢do, na forma do artigo 75 da Lei n? 14.133, de 01/04/2021, c/c
o art. 10 da lei 14.227/2021, de 20/10/2021, nos termos do Parecer da
Procuradoria Geral do Estado do Parana - Informacao n.2 441/2023 — AT-
GAB/PGE, emitido no &mbito do processo administrativo n.? 20.831.289-8.

tém, entre si, justo e contratado o que se contém nas clausulas seguintes:

PRIMEIRA
DISPOSICOES PRELIMINARES

Para os fins deste CONTRATO, exceto se de outra forma definido em seus

anexos, e sem prejuizo de outras definicoes estabelecidas ao longo do CONTRATO, os
respectivos termos e expressées empregados neste instrumento s&o assim definidos:

B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, com endereco na Rua XV de Novembro,
n® 275 — Centro, Sado Paulo — SP, CEP 01010-901, responsavel pela
prestacdo de servigos especializados de assessoria técnica e apoio
operacional relativos aos procedimentos necessarios a realizagcdo da
LICITACAO DO PROJETO, incluindo a andlise de documentos necessarios
a habilitagdo das proponentes.

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES,
com sede em Brasilia/DF e escritério central na Avenida Republica do Chile,
n® 100, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20031-917, inscrito no CNPJ/ME
sob o n°® 33.657.248/0001-89.

CLIENTE: AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA —
AMEP, representando o Estado do Parana, pessoa juridica de direito publico
interno, com sede no municipio de Curitiba, estado do Parana, inscrito(a) no
CNPJ sob 0 n? 07.820.337.0001-94.

COMUNICAGAO: refere-se a toda comunicagdo nos termos da Clausula
“Comunicacdes” deste CONTRATO.

CONCESSAO: ¢ a parceria resultante do PROJETO, nelas abarcadas as
concessfGes comuns, parcerias publico-privadas e outras delegacdes a
iniciativa privada.
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CONSULTORES TECNICOS: sdo os terceiros contratados pelo BNDES
para a elaboragdo de estudos técnicos especializados e apoio a execugao
dos SERVICOS TECNICOS.

CONTRATO: designa o presente contrato de prestacdo de servicos,
celebrado entre o BNDES e a AMEP, incluindo seus anexos.

INFORMACOES SIGILOSAS: sdo as informagdes definidas no Paragrafo
Primeiro da Clausula “Sigilo e Seguranc¢a da Informacao” deste CONTRATO.

INSUCESSO DO PROJETO: refere-se as hipoteses de insucesso definidas
na Clausula “Sucesso e Insucesso do Projeto” deste CONTRATO.

IPCA: refere-se ao indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

LICITACAO DO PROJETO: conjunto de atos administrativos e
procedimentos necessarios para a contratagao oriunda do PROJETO.

OBJETO: é o objeto descrito na Clausula “Objeto” deste CONTRATO.
PARTES: sdo o BNDES e a AMEP.

PRODUTOS: relatérios ou documentos, conforme o caso, especificados no
TERMO DE ATUACAO DO BNDES, no ambito deste CONTRATO.

PROJETO: é a estruturacdo e modelagem de CONCESSAO para
implantagdo, por parceiro privado, de modo de transporte publico coletivo
sobre trilhos e prestacdo de servicos de operacdo e manutencao,
substituindo o corredor de BRT que interliga o Terminal Boqueirdo e a Praca
Carlos Gomes (BRT do Eixo Boqueirao), bem como expandindo o servico de
transporte, ao sul, até o Aeroporto Afonso Pena, em Sao José dos Pinhais,
e ao norte, conforme cendrio de expansao a ser definido nos estudos,
segundo o TERMO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS.

REMUNERAGAO DE INSUCESSO: refere-se a remuneracido do BNDES
definida no inciso Il do caput da Clausula “Remuneracao” deste CONTRATO.

REMUNERAGAO DE SUCESSO: refere-se & remuneracdo do BNDES
definida no inciso |, alineas “a” e “b”, do caput da Clausula “Remuneragao”
deste CONTRATO.

RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS: refere-se aos gastos
incorridos pelo BNDES com a contratacdo de TERCEIROS, regulados na
Clausula “Ressarcimento de Gastos com Terceiros” deste CONTRATO.

RFP: refere-se a Request for Proposal, consistente no processo seletivo
competitivo, pelos critérios de julgamento “menor pre¢o” ou “técnica e preco”,
por meio do qual o BNDES procedera a contratacdo de TERCEIROS, com
base no art. 28, § 32 da Lei n.® 13.303/2016.

SERVICOS TECNICOS: sdo os servicos a serem realizados pelo BNDES,
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abarcando tanto servicos de assessoramento de carater continuo, como os
PRODUTOS necessarios a execucao do OBJETO.

XXI.  SUCESSO DO PROJETO: refere-se as hipéteses de sucesso definidas na
Clausula “Sucesso e Insucesso do Projeto” deste CONTRATO.

XXIl. TERCEIROS: referem-se aos CONSULTORES TECNICOS, B3 e demais
terceiros que sejam contratados pelo BNDES para apoio a execugao dos
SERVICOS TECNICOS, nos termos da Clausula “Ressarcimento de Gastos
com Terceiros” deste CONTRATO.

XXIll. TERMO DE ESPECIFICAGCOES TECNICAS: documento que compde as
disposicbes que caracterizam o0s requisitos, objetivos e regramentos
necessarios para completa realizagdo do PROJETO no ambito da atuacéo
dos Consultores Técnicos, constantes do Anexo |l deste CONTRATO.

XXIV. TERMO DE ATUA(;Z\O DO BNDES: é o Termo de Atuacdo do BNDES,
constante do Anexo | deste CONTRATO.

PARAGRAFO UNICO

Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacéo, as definicbes deste
CONTRATO seréo igualmente aplicadas em suas formas singular e plural.

SEGUNDA
OBJETO

O presente CONTRATO tem por objeto a prestacao de servigos técnicos especializados

para a estruturacao e modelagem do PROJETO, a ser delegado a iniciativa privada por
meio de CONCESSAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O BNDES, para a execugao do contrato, celebrard contrato com consultoria
técnica especializada cujo escopo abrangera a entrega de diversos produtos que serao
realizados em duas fases e servigos continuos, que observara os termos do Anexo |l.

PARAGRAFO SEGUNDO

A autoridade competente, integrante da estrutura administrativa da AMEP,
devera aprovar o inicio da execugao dos demais PRODUTOS e SERVICOS TECNICOS
previstos na FASE 1, apds a conclusdo do Relatorio de Diagnéstico e de Avaliagéo
Preliminar do Projeto e o Relatério de Estudo de Demanda efetuados na Etapa 1 da
FASE 1.
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PARAGRAFO TERCEIRO

A autoridade competente, integrante da estrutura administrativa da AMEP,
devera aprovar o inicio da execucdo dos PRODUTOS e SERVICOS TECNICOS
previstos na FASE 2, apds a conclusdao do Relatério de Proposicdo de Modelo de
Concessao, ao final da FASE 1.

TERCEIRA
VIGENCIA

O presente CONTRATO vigorara pelo prazo de 36 (trinta e seis) meses a contar
da formalizacao do contrato, admitida sua prorrogacao até a conclusao do objeto por

acordo entre as partes.

PARAGRAFO UNICO

Ap6s o cumprimento integral pela AMEP da obrigacdo de pagamento da
REMUNERACAO DE SUCESSO, da REMUNERAGCAO DE INSUCESSO, bem como
do RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS e de eventuais outras
obrigacdes pecuniarias decorrentes deste CONTRATO, sem prejuizo das obrigacdes
previstas no Paragrafo Quarto da Clausula “Pagamento” e dos deveres de
confidencialidade previstos na Clausula “Sigilo e Seguranca da Informagédo”, o
CONTRATO sera extinto de pleno direito por meio da emissdo, pelo BNDES, de
declaracao de quitagdo em favor da AMEP.

QUARTA
SUCESSO E INSUCESSO DO PROJETO

Considera-se SUCESSO DO PROJETO a realizagao da contratagéo resultante
do PROJETO, com a CONCESSAO do servico publico a iniciativa privada.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Constituem hipéteses que caracterizam o INSUCESSO DO PROJETO:

desisténcia da AMEP em continuar com a estruturagdo ou implementagao
do PROJETO, manifestada por escrito ao BNDES a qualquer tempo apos a
assinatura deste CONTRATO;

Il. auséncia de manifestacao formal da AMEP, no prazo contratual, quanto a
ato ou decisdo necessaria a continuidade da execucdao do OBJETO ou
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quanto ao fornecimento de informacdes e documentos necessarios a sua
execugao ou por prazo superior a 60 (sessenta) dias corridos, quando o
Contrato ndo dispuser de prazo especifico para cumprimento da obrigacéo,
contados a partir de solicitagao emitida pelo BNDES a AMEP;

inviabilidade técnica de realizar a CONCESSAO, apontada como conclusdo
dos estudos para estruturacdo do PROJETO, observado o disposto no
Paragrafo Segundo da Clausula “Obrigacbes das Partes”;

realizacdo, quando aplicavel, de LICITACAO DO PROJETO deserta ou
fracassada e que nao seja repetida no prazo de 90 (noventa) dias a contar
da data da realizacdo da sessao publica de leildo deserta ou fracassada,
observado o prazo de vigéncia previsto na Clausula “Vigéncia”;

recomendacao ou determinagcdo expressa de autoridade competente que
acarrete suspensao por prazo superior a 120 (cento e vinte) dias corridos ou
interrupcdo definitiva que impega a realizagdo ou continuidade do
PROJETO;

ocorréncia de caso fortuito ou forga maior que sejam impeditivos para a
realizacao ou continuidade do PROJETO;

transcurso do prazo de vigéncia previsto na Clausula “Vigéncia”, sem que
haja sucesso no PROJETO;

quando nao ocorra, por qualquer motivo, a formalizacdo pelo licitante
vencedor do contrato decorrente da LICITAGAO DO PROJETO.

PARAGRAFO SEGUNDO

As condigcbes e prazos relativos ao INSUCESSO DO PROJETO poderao ser
revistos em comum acordo entre as PARTES, mediante COMUNICACAO, sem a
necessidade de aditivo contratual, observado o prazo de vigéncia do CONTRATO.
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QUINTA
REMUNERACAO

A AMEP pagara ao BNDES, observado o disposto na Clausula “Pagamento”,
como remuneracao pela prestacao dos SERVICOS TECNICOS:

Em caso de SUCESSO DO PROJETO, a soma dos valores estipulados nas
alineas “a” e “b” abaixo:

a) parcela fixa equivalente a R$ 3.400.000,00 (trés milhdes e quatrocentos mil
reais); e

b) parcela adicional variavel, devida em virtude do sucesso na contratacdo do

PROJETO ou de uma das CONCESSOES dele integrantes, de acordo com a
formula e a Tabela 1 constante no Paragrafo Primeiro desta Clausula.

Il. Em caso de INSUCESSO DO PROJETO, o valor equivalente a R$
1.020.000,00 (um milh&o e vinte mil reais).

PARAGRAFO PRIMEIRO

A parcela adicional variavel de que trata a alinea “b” do inciso | do caput sera
calculada de acordo com a seguinte formula:

Parcela Adicional Variavel = BC1 x 1,00% + BC2 x 0,50% + BC3 x 0,25% + BC4 x
0,125%

Tabela 1

Base de Calculo Aliquota

Parcela da Base de Célculo menor ou igual a R$ 1,00 bilhdo (BC1) 1,00%

Parcela da Base de Calculo maior que R$ 1,00 bilhdo e menor ou igual a R$ 0.50%
5,00 bilhées (BC2) Ve
Parcela da Base de Calculo maior que R$ 5,00 bilhées e menor ou igual a R$ 0.259
20,00 bilhdes (BC3) eore

Parcela da Base de Calculo maior que R$ 20,00 bilhdes (BC4) 0,125%

Onde:
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. Base de Calculo sera obtida pela adi¢ao:

(i) do valor apurado a titulo de pagamento de outorga fixa (em caso de
parcelamento, o somatério dos primeiros 5 (cinco) anos a pregos
constantes), em cada CONCESSAO integrante do PROJETO; com

(i) 0 somatorio do valor apurado a titulo de pagamento de outorga variavel
projetado para os primeiros 5 (cinco) anos, a pregos constantes,
conforme:

a. apontado na conclusao dos estudos técnicos realizados pelo BNDES
para cada CONCESSAO integrante do PROJETO, ou

b. no caso de a outorga variavel ser o critério de julgamento, a proposta
do vencedor da licitacdo aplicada sobre a projecdo do parametro
considerado para o célculo da outorga variavel, conforme apontado
na conclusdo dos estudos técnicos realizados pelo BNDES para a
CONCESSAO integrante do PROJETO, e

(iii) 0 somatério do valor estimado, a pregos constantes, do investimento
(CAPEX) projetado, para os primeiros 5 (cinco) anos, conforme apontado
na conclusdao dos estudos técnicos realizados pelo BNDES para a
CONCESSAO integrante do PROJETO.

J Aliquotas: percentuais incidentes sobre cada faixa da Base de Calculo,
considerando a cumulatividade de tais faixas, conforme descricdo contida
na Tabela 1.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os valores de remuneragao descritos na alinea “a” do inciso | e no inciso Il do
caput desta Clausula serdo reajustados apés 12 (doze) meses da presente data, pro
rata die, pelo IPCA ou por outro indice oficial que venha a substitui-lo ou, na auséncia
de substituto, pela média simples dos principais indices econdmicos que apuram a
inflagéo.

PARAGRAFO TERCEIRO

Os valores de remuneracao descritos na alinea “b” do inciso | do caput desta
Clausula serao reajustados, pro rata die, pelo IPCA, ap6s 12 (doze) meses, a contar da
data-base considerada nos estudos econémico-financeiros, para fins de realizagdo da
LICITACAO DO PROJETO, conforme informada pelo BNDES.
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PARAGRAFO QUARTO

No caso de divisdo do PROJETO em mais de uma CONCESSAO, as PARTES
deverdo contabilizar, na aplicagdo das aliquotas regressivas dispostas na Tabela 1
constante do inciso |, alinea “b”, desta Clausula, o valor relativo 8 CONCESSOES ja
contratadas.

SEXTA
RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS

A AMEP se obriga a ressarcir o BNDES pelos gastos incorridos com a
contratacdo de terceiros na prestacdo dos servigos técnicos necessarios para
elaboragdo do PROJETO, no valor de até R$ 11.190.309,04 (onze milhdes, cento e
noventa mil, trezentos e nove reais e quatro centavos), corrigido pro rata die, desde a
data da formalizacao juridica deste Contrato, pelo IPCA, observado o paragrafo primeiro
desta Clausula, até o ultimo IPCA disponivel no momento da cobranca.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Para fins de determinacao do valor efetivo a ser ressarcido ao BNDES, os
valores gastos pelo BNDES com os servigos contratados de terceiros, nos termos do
caput desta Clausula, seréo corrigidos, pro rata die, a partir da data de cada desembolso
realizado pelo BNDES, pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
até o ultimo IPCA disponivel no momento da cobranca.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os gastos incorridos com TERCEIROS serdo comprovados pelo BNDES,
conforme aplicavel a cada caso, mediante a seguinte documentacao:

l. contratos celebrados com TERCEIROS;
Il. notas fiscais ou faturas emitidas por TERCEIROS; e

[l. comprovantes de pagamento dos gastos, inclusive com tributos.

PARAGRAFO TERCEIRO

A AMEP podera autorizar o BNDES a realizar gastos com servicos de
TERCEIROS que ndo estejam descritos no TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS, observadas as disposicdes abaixo:

Contrato n° 23.2.0174.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e a
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I.  Caso o valor da nova contratagdo, somado aos demais gastos com servicos de
TERCEIROS, exceda o limite de valor estabelecido no caput desta Clausula,
devera ser celebrado aditivo contratual para que os custos correspondentes
sejam incluidos no limite de valor estabelecido no caput desta Clausula; ou

II.  Caso o valor da nova contratagdo, somado aos demais gastos com servicos de
TERCEIROS nao exceda o limite de valor estabelecido no caput desta Clausula,
devera ser encaminhada COMUNICACAO pela AMEP, por via epistolar, para
que os custos correspondentes sejam incluidos no limite de valor estabelecido
no caput desta Clausula.

PARAGRAFO QUARTO

O valor do ressarcimento dos gastos incorridos com a contratacdo de
CONSULTORES TECNICOS poder sofrer alteragdes em decorréncia do reequilibrio
econémico-financeiro dos contratos com TERCEIROS, hip6tese na qual o presente
CONTRATO deveréa ser objeto de aditivo contratual, caso o valor exceda o limite de
valor estabelecido no caput desta Clausula.

PARAGRAFO QUINTO

A AMEP podera manifestar, por meio de oficio, o interesse em contar com os
servigos técnicos de assessoria operacional ofertados pela B3 S.A. — BRASIL, BOLSA,
BALCAO, no tocante & fase externa do processo licitatério do PROJETO, nos termos
do Contrato celebrado, em 30/12/2021, entre o BNDES e a B3 S.A. — BRASIL, BOLSA,
BALCAO (Contrato OCS n® 0302/2021), caso em que ficara obrigada a ressarcir os
gastos correspondentes ao BNDES, no montante estimado de R$ 559.356,66
(quinhentos e cinquenta e nove mil, trezentos e cinquenta e seis reais e sessenta e seis
centavos), considerando para fins de reajuste a data-base de 30/12/2022, ou de outro
contrato de prestacado de servicos que venha a ser celebrado entre o BNDES e a B3
S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO, que ja est4 acrescido ao limite global de gastos
incorridos com a contratacdo de terceiros indicado no caput desta Clausula,
observando-se, para tal ressarcimento, o disposto nos paragrafos anteriores da
presente Clausula.

SETIMA
DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta da previsao
or¢camentaria da AMEP na(s) seguinte(s) classificacao(des), respectivamente:

Dotacdo Orcamentaria: 6731.15.452.12.5069 - MOBILIDADE NO ESPACO
METROPOLITANO

Contrato n° 23.2.0174.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e a
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OITAVA
PAGAMENTO

Cabe a AMEP o pagamento da REMUNERACAO DE SUCESSO, da
REMUNERACAO DE INSUCESSO e do RESSARCIMENTO DE GASTOS COM
TERCEIROS.

PARAGRAFO PRIMEIRO:

Em caso de SUCESSO DO PROJETO, a obrigagdo de pagamento da
REMUNERACAO DE SUCESSO e do RESSARCIMENTO DE GASTOS COM
TERCEIROS devera:

ser paga pelo vencedor do certame como condi¢do prévia a celebracao do
contrato de CONCESSAO, incluindo eventuais valores remanescentes em
momento posterior, quando houver, observados os Paragrafos desta
Clausula; ou

Il. ser paga pela AMEP no prazo de 90 (noventa) dias corridos, a partir da
COMUNICACAO do BNDES, na forma da Clausula “Processamento e
Cobranca da Divida”, quando nao for possivel a aplicagcdo do disposto no
inciso | deste Paragrafo, por decisdo da autoridade judicial ou de érgao de
fiscalizag&o ou de controle, ou ainda quando houver vedagéao legal expressa.

PARAGRAFO SEGUNDO

Caso o PROJETO seja fracionado em mais de uma CONCESSAO, por meio de
um unico edital com varios lotes ou mais de um edital, as regras editalicias deverao
prever o pagamento da REMUNERAGAO DE SUCESSO e do RESSARCIMENTO DE
GASTOS COM TERCEIROS, na maior propor¢do possivel, como obrigacao do
vencedor do lote da LICITAGAO DO PROJETO que, conforme definido pelo BNDES na
modelagem do PROJETO, tiver maior chance de éxito ou de ocorrer primeiro.

PARAGRAFO TERCEIRO

Em caso de caracterizacdo de INSUCESSO DO PROJETO, a obrigacdo de
pagamento da REMUNERACAO DE INSUCESSO e do RESSARCIMENTO DE
GASTOS COM TERCEIROS devera ser realizada pela AMEP, no prazo de 90 (noventa)
dias corridos, contados do recebimento de COMUNICAGAO encaminhada pelo BNDES
informando da caracterizagdo do evento de insucesso, conforme Paragrafo Primeiro da
Clausula “Sucesso e Insucesso do Projeto”, conforme Clausula “Processamento e
Cobranca da Divida”.
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PARAGRAFO QUARTO

Caso a CONCESSAO ocorra, no todo ou em parte, no prazo de até 5 (cinco)
anos apos a liquidacao das obrigagdes da AMEP, tendo como base o resultado das
atividades realizadas pelo BNDES, deverao ser pagos ao BNDES:

caso ja tenha ocorrido a CONCESSAO de parte do PROJETO e realizado o
pagamento da parcela fixa REMUNERACAO DE SUCESSO, a parcela
variavel da REMUNERAGAO DE SUCESSO relativa 8 nova CONCESSAO;

Il. no caso de licitacdao no todo ou em parte do PROJETO, sem que tenha
ocorrido CONCESSAO anterior, mas tenha sido realizado o pagamento da
REMUNERACAO DE INSUCESSO, a diferenca entre os valores da
REMUNERACAO DE SUCESSO (compreendendo o somatério das parcelas
fixa e variavel relativa & nova CONCESSAO) e da REMUNERACAO DE
INSUCESSO;

[l. eventuais valores devidos a titulo de RESSARCIMENTO COM GASTOS DE
TERCEIROS ainda nao integralmente ressarcidos.

NONA
VENCIMENTO EM DIAS FERIADOS

Todo vencimento da divida que ocorra em sabados, domingos ou feriados
nacionais, estaduais, distritais ou municipais, inclusive os bancaérios, sera, para todos
os fins e efeitos deste CONTRATO, deslocado para o primeiro dia util subsequente,
sendo os encargos calculados até essa data.

PARAGRAFO UNICO

Para efeito do disposto no caput desta Clausula, salvo disposi¢cdo expressa em
sentido contrario, serdo considerados os feriados do lugar onde estiver a sede da
AMEP, cujo enderego estiver indicado neste CONTRATO.

DECIMA
PROCESSAMENTO E COBRANCA DA DiVIDA

A cobranca da divida prevista neste CONTRATO ser4 feita mediante documento
de cobranca expedido pelo BNDES para a AMEP liquidar suas obrigacdes até as datas
de seus respectivos vencimentos.
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PARAGRAFO PRIMEIRO

O nao recebimento do documento de cobranca ndo eximira a AMEP da
obrigacao de realizar o pagamento de acordo com 0s prazos e condigdes estabelecidos
neste CONTRATO, desde que o BNDES disponibilize dados bancérios para que se
efetue o depdsito dos valores.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os valores nao pagos na data prevista serdo corrigidos até a data do efetivo
pagamento, aplicando-se aquele montante juros de mora a taxa de 6% (seis por cento)
ao ano, mediante a aplicagao das seguintes férmulas:
| = (TX/100) / 365
EM=1xNxVP
Onde:
| = indice de mora;

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;
EM = Encargos moratorios;
N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso.

PARAGRAFO TERCEIRO

O inadimplemento contratual nos termos da presente Clausula podera acarretar
a AMEP restrigcbes cadastrais junto as empresas do Sistema BNDES, nos 6rgaos e/ou
entidades de protecdo ao crédito, ou 6rgaos e/ou entidades para os quais o BNDES
venha a dar conhecimento por dever de oficio, além de configurar hip6tese de rescisao
contratual nos termos da Clausula “Extincao do Contrato”.

DECIMA PRIMEIRA
OBRIGACOES DAS PARTES

Constituem obrigagées das PARTES:

|.  do BNDES:

Contrato n° 23.2.0174.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e a
Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana — AMEP.

Pégina 13 de 29



o7t
A \WMEP PARANA W

SECRETARIA DAS CIDADES

Documento Ostensivo

a. executar e coordenar os SERVIGOS TECNICOS para o cumprimento do
OBJETO;

b. realizar a contratacdo de TERCEIROS para apoiar a execugdo dos
SERVICOS TECNICOS;

c. designar preposto para representar o BNDES na execugédo deste
CONTRATO;

d. manter a equipe técnica da AMEP envolvida e informada sobre a
execucao dos SERVICOS TECNICOS;

e. encaminhar a AMEP os PRODUTOS;

f. comunicar a AMEP quaisquer anormalidades ou eventos que venham a
inviabilizar a continuidade da execucdo dos SERVICOS TECNICOS,
para a adocao de medidas corretivas;

g. comunicar a AMEP qualquer necessidade de readequagdo do
cronograma de execu¢cdo do PROJETO que se faca necesséaria a
concretizagdo dos objetivos ora pactuados, na forma do Paragrafo
Primeiro desta Clausula;

h. prestar apoio técnico a AMEP na interlocugédo e apresentacdo das
informacgdes técnicas eventualmente exigidas pelos 6rgaos publicos
competentes para a instrumentalizacdo de processos, bem como para a
tomada de decisdes referentes ao PROJETO;

i. prestar suporte 8 AMEP no processo de LICITACAO DO PROJETO até
a delegacao dos servicos integrantes do escopo do PROJETO a iniciativa
privada, em especial para a elaboragcdo de minutas de respostas aos
apontamentos da consulta e audiéncia publicas, ajustes das minutas de
documentos da LICITACAO DO PROJETO e apoio na realizagdo de
eventos de consulta ao mercado e a sociedade civil, como audiéncias
publicas e apresentacdes aos agentes de mercado atuantes no setor;

j. adotar as providéncias necessarias para a prestacdo dos servigos
técnicos de assessoria operacional ofertados pela B3 S.A. — BRASIL,
BOLSA, BALCAO, no tocante a fase externa do processo licitatério do
PROJETO, caso a AMEP manifeste o interesse em contar com tais
servigos, nos termos do Contrato celebrado, em 30/12/2021, entre o
BNDES e a B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO (Contrato OCS n°
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0302/2021), ou de outro contrato de prestagdo de servigos que venha a
ser posteriormente celebrado entre 0 BNDES e a B3 S.A. — BRASIL,
BOLSA, BALCAO com objeto semelhante; e

k. manter, durante toda a execucdo do CONTRATO, todas as condicdes
exigidas para a qualificagdo, comprovando-as sempre que solicitado pela
AMEP.

II. da AMEP:

a. fornecer ao BNDES, de maneira organizada e nos prazos estipulados
pelo BNDES, materiais, dados, informagdes, esclarecimentos, acessos e
autorizacdes relacionados ao PROJETO e necessérios ao alcance dos
objetivos deste CONTRATO;

b. realizar todas as diligéncias necessarias para a disponibilizacdo das
informacdes e documentos solicitados pelo BNDES que nao estejam sob
a sua guarda ou acesso direto;

c. proporcionar as condicbées para que o BNDES possa cumprir com suas
obrigacdes;

d. acompanhar a execucao do presente CONTRATO e se manifestar sobre
o conteudo dos PRODUTOS, observado o disposto no Paragrafo
Segundo desta Clausula;

e. designar equipe técnica para acompanhar e colaborar com as atividades
necessarias ao cumprimento do OBJETO;

f. designar agente publico que atue como ponto focal e encarregado de:

agendar e realizar reunides periddicas de acompanhamento das
atividades previstas neste CONTRATO, bem como realizar a
tomada de decisdo sobre questdes pendentes, sempre que
investido de poderes para tanto; e

ii. promover a interlocucao e representar a equipe técnica perante o
BNDES;

g. notificar o BNDES, justificadamente e por escrito, das ocorréncias de
eventuais inconformidades encontradas no decorrer da execugcao dos
SERVICOS TECNICOS, solicitando adequacdes e alteragées;
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h. aprovar os PRODUTOS por meio de manifestagéo formal da autoridade
competente, integrante da estrutura administrativa da AMEP, apds a
implementacéo pelo BNDES de eventuais corregées, complementagdes
e ajustes que se fagcam necessérios, cabendo a AMEP observar os
prazos pactuados no TERMO DE ATUAGAO DO BNDES;

i. realizar a interlocugao perante érgaos publicos e entidades das esferas
municipal, estadual e federal, cuja participagdo seja necesséria para a
realizacao do PROJETO;

j. obter as aprovacdes necessarias perante as instancias competentes em
ambito municipal, estadual e federal e perante os 6rgaos de controle e
de fiscalizacdo para a implementacao do PROJETO;

k. realizar e conduzir os processos de consulta publica, audiéncia publica e
a LICITACAO DO PROJETO;

l. estipular, no edital de LICITACAO DO PROJETO, que a comprovagao
do pagamento ao BNDES, pelo licitante vencedor, da REMUNERAGAO
DE SUCESSO e do RESSARCIMENTO DE GASTOS COM
TERCEIROS, incluindo eventuais gastos com TERCEIROS a serem
incorridos pelo BNDES apds a publicagdo daquele edital, constitui
condigdo prévia & celebragdo do contrato de CONCESSAO com o
licitante vencedor, podendo uma parcela remanescente de tais valores,
a critério do BNDES e indicada oportunamente, ser atribuida a sociedade
de propédsito especifico constituida pelo licitante vencedor para
pagamento em momento posterior a assinatura do contrato;

m. estipular, no edital de LICITAGAO DO PROJETO, que eventuais valores
remanescentes referentes & REMUNERACAO DE SUCESSO e/ou
RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS, apurados em
momento posterior & celebragdo do contrato de CONCESSAO deverao
ser pagos pelo licitante vencedor; e

n. classificar as informagdes e documentos enviados ao BNDES quanto ao
grau de sigilo, observando o disposto na Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011.

PARAGRAFO PRIMEIRO

As PARTES reconhecem que o OBJETO é um ato complexo, importando na
necessidade de colaboragdo da AMEP e de diversas entidades distintas, e que, por
essa razao, o BNDES, de forma justificada, em casos de eventos que nao sejam de sua
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exclusiva responsabilidade, podera realizar adequag¢des no cronograma de execugcao
do PROJETO, inclusive no que concerne a entrega de PRODUTOS, que se facam
necessarias a execucdo do OBJETO, mediante COMUNICAGAO & AMEP.
PARAGRAFO SEGUNDO

A AMEP devera se manifestar formalmente sobre o conteddo do PRODUTO
relativo a Etapa 1 do PROJETO Relatério de Diagnéstico e de Avaliagéo Preliminar do
Projeto, especialmente em relacdo aos cenarios de expansao ao norte, no prazo de 15
(dias) dias corridos contados do seu recebimento definitivo, sendo esta manifestagéo
condicao para a continuidade do PROJETO. Para os demais PRODUTOS previstos no
TERMO DE ATUACAO DO BNDES, a AMEP devera se manifestar no prazo de 15
(quinze) dias corridos contados do seu recebimento, importando a auséncia de
manifestacdo em aprovacao automatica e incondicional de seu conteudo.

PARAGRAFO TERCEIRO

As PARTES envidarao melhores esforcos para a racionalizagcdo no
agendamento de reunides, priorizando o uso de ferramentas de comunicagao remota,
como videoconferéncia.

PARAGRAFO QUARTO

As PARTES poderdo acordar ajustes no TERMO DE ATUACAO DO BNDES
(Anexo 1) e no TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS (Anexo Il), a serem
formalizados por COMUNICACAO de ambas as partes, desde que tais ajustes nao
acarretem alteragdo no OBJETO e nos valores da REMUNERAGAO DE SUCESSO, da
REMUNERACAO DE INSUCESSO ou do RESSARCIMENTO DE GASTOS COM
TERCEIROS.

PARAGRAFO QUINTO

As PARTES devem observar a legislacdo vigente sobre protecdo de dados
pessoais e as determinacdes de érgaos/entidades reguladores.

DECIMA SEGUNDA
EXTINCAO DO CONTRATO

Constituem hipéteses de extingao do presente CONTRATO:

|- o cumprimento integral pela AMEP das obrigacbes de pagamento da
REMUNERACAO DE SUCESSO, da REMUNERACAO DE INSUCESSO, do
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RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS e de eventuais outras
obrigacdes pecuniarias decorrentes deste CONTRATO;

Il — a rescisao contratual, nas hipdteses abaixo reguladas.

PARAGRAFO PRIMEIRO

VI -

Constituem motivo para rescisao deste CONTRATO:

0 nao cumprimento ou cumprimento irregular de clausulas contratuais,
especificagdes ou prazos por culpa comprovada do BNDES se, apds notificado,
nao for providenciado o cumprimento regular das disposi¢des contratuais;

a paralisagdo ou atraso injustificado dos SERVICOS TECNICOS, por prazo
superior a 120 (cento e vinte) dias, sem justa causa e prévia comunicagao a
AMEP, por culpa comprovada do BNDES, se, apés COMUNICAGAO, nao for
providenciado o cumprimento regular das disposi¢cdes contratuais;

razbes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento,
justificadas e determinadas pela maxima autoridade da AMEP e exaradas em
processo administrativo;

a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada,
impeditiva da execugdo deste CONTRATO.

a suspensdo de sua execucdo, por COMUNICAGCAO da AMEP, por prazo
superior a 120 (cento e vinte) dias corridos, salvo em caso de calamidade
publica, grave perturbagéo da ordem interna ou guerra, ou ainda por repetidas
suspensdes que totalizem o mesmo prazo, sem prejuizo do pagamento
obrigatério de indenizacdes pelas desmobilizagcdes e mobilizacdes, previstas e
imprevistas, assegurado ao BNDES, nesses casos, o direito de optar pela
suspensao do cumprimento das obrigagdes assumidas até que seja normalizada
a situacao; e

o atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela AMEP
decorrentes de servico, ja executado, salvo em caso de calamidade publica,
grave perturbacdo da ordem interna ou guerra, assegurado ao BNDES o direito
de optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacbes até que seja
normalizada a situagao.

PARAGRAFO SEGUNDO

A rescisdo deste CONTRATO podera ser:
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- determinada por ato unilateral e escrito da AMEP, nos casos enumerados nos
incisos | a IV do Paragrafo Primeiro desta Clausula;

Il - determinada por ato unilateral e escrito do BNDES, nos casos enumerados nos
incisos IV a VI do Paragrafo Primeiro desta Clausula;

[ll-  amigavel, por acordo entre as PARTES, reduzida a termo no processo da
contratagao; ou

IV - judicial, nos termos da legislacao.

PARAGRAFO TERCEIRO

Na hip6tese de descumprimento de obrigacao estabelecida neste CONTRATO, a
PARTE inadimplente deverd ser comunicada, por escrito e detalhadamente sobre a
ocorréncia, devendo as PARTES acordarem prazo para corre¢ao do inadimplemento,
gue nao podera ser inferior a 30 (trinta) dias corridos.

PARAGRAFO QUARTO

Exceto na hipétese de rescisdo amigavel, por acordo entre as PARTES, reduzida
a termo no processo da contratacdo, a rescisdo devera sempre ser precedida de
contraditério e ampla defesa.

PARAGRAFO QUINTO

Em caso de extingdo antecipada deste CONTRATO, a AMEP pagara ao BNDES,
no prazo de 90 (trinta) dias corridos contados da comunicagdo dos atos descritos no
paragrafo segundo da Clausula “Extingao do Contrato”:

I.  nas hip6teses de extingdo antecipada previstas nos incisos | e Il do Paragrafo
Primeiro desta Clausula, os valores previstos:

a) na Clausula “Remuneracao”, deduzidas as multas aplicadas nos termos
da Clausula “Penalidades”, e

b) na Clausula “Ressarcimento de Gastos com Terceiros”, em relagdo a
integralidade das despesas incorridas pelo BNDES até a data de
extincdo do CONTRATO;

[l.  nas hip6teses de extingao antecipada previstas nos incisos Ill a VI do Paragrafo
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Primeiro desta Clausula, os valores previstos:
a) na Clausula “Remuneracao”; e
b) na Clausula “Ressarcimento de Gastos com Terceiros” em relagédo a

integralidade das despesas incorridas pelo BNDES até a data de
extincdo deste CONTRATO.

DECIMA TERCEIRA
PENALIDADES

As PARTES estabelecem que, em caso de inexecugao do objeto do CONTRATO
ocasionada por ato ou omissao imputavel exclusivamente ao BNDES, este ficara sujeito
a aplicagéo das penalidades expressamente estabelecidas no presente instrumento,

nos termos a seguir:

. adverténcia;

[I.  multa de até 1% (um por cento), incidente sobre o valor da remuneracdo de
insucesso do BNDES, por infracdo e apurada de acordo com a sua gravidade,
sendo que o valor total das multas aplicadas ndo excedera a 10% (dez por cento)
do valor da remuneracdo devida ao BNDES em caso de insucesso do
PROJETO; e

[ll.  multa de 30% (trinta por cento), incidente sobre o valor da remuneracao devida
ao BNDES em caso de insucesso do PROJETO em decorréncia de rescisao
contratual com fulcro nos incisos | e Il do Paragrafo Primeiro da Clausula
“Extincdo do Contrato”.

PARAGRAFO PRIMEIRO

As penalidades indicadas nesta Clausula somente poderdo ser aplicadas apés
prévia notificacdo da AMEP ao BNDES, com indicagdao preliminar dos motivos
determinantes de eventual procedimento de aplicacdo de penalidade, das clausulas
contratuais eventualmente infringidas e das sanc¢des passiveis de aplicagdo, com
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indicacdo de prazo de resposta de 30 (trinta) dias corridos para apresentacao de
justificativas, proposta de medidas com vistas a sanar o inadimplemento contratual, e/ou

mitigar ou recompor 0S prejuizos ou riscos eventualmente causados por acado ou
omissao do BNDES.

PARAGRAFO SEGUNDO

O procedimento de aplicacdo de penalidade somente podera iniciar caso a
AMEP néo aceite, de forma expressa, a resposta apresentada pelo BNDES a que se
refere o Paragrafo Primeiro desta Clausula, devendo ser observados os principios da
tipicidade, razoabilidade, proporcionalidade, culpabilidade, contraditério e ampla defesa,
e facultada ao BNDES a defesa prévia, no prazo de 10 (dez) dias uteis.

PARAGRAFO TERCEIRO

Contra a decisédo de aplicagdo de penalidade, o BNDES podera interpor o
recurso cabivel, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a contar da respectiva comunicagao.

PARAGRAFO QUARTO

A imposicao de penalidade prevista nesta Clausula ndo impede a extingdo do
CONTRATO, devendo-se observar o disposto na presente Clausula e na Clausula
“Extincdo do Contrato”.

PARAGRAFO QUINTO

A imposicdo da penalidade de multa somente ocorrera quando houver
reincidéncia de inexecugao contratual e ap6s aplicada a penalidade de adverténcia,
observados os principios da razoabilidade e proporcionalidade.

PARAGRAFO SEXTO

As PARTES estabelecem que somente podera ocorrer a rescisao do
CONTRATO com fulcro nos incisos | ou Il do Paragrafo Primeiro da Clausula “Extincao
do Contrato”, bem como a consequente aplicagcdo da multa prevista no inciso Il do caput
desta Clausula, caso:

l. tenha havido reincidéncia comprovada do BNDES apds a aplicacao definitiva
da penalidade de multa; e
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I. a AMEP comprove que a inexecu¢cdo do BNDES resultou, de maneira

necessaria e suficiente, em prejuizo grave para a continuidade ou concluséao

dos servigos contratados.

PARAGRAFO SETIMO

As PARTES estabelecem que as multas eventualmente aplicadas ao BNDES
serdo, em qualquer hipétese, deduzidas dos créditos a ele devidos nos termos do
presente CONTRATO.

PARAGRAFO OITAVO

As PARTES estabelecem que as adequagdes no cronograma de execugao do
PROJETO realizadas em fungao do disposto e nos termos do Paragrafo Primeiro da
Clausula “Obrigacdo das Partes” ndo se configuram em hip6teses de inexecugao
contratual.

DECIMA QUARTA
CONFLITO DE INTERESSES

Caso se verifique potencial conflito de interesses do BNDES durante a
estruturacdo ou execucao do presente CONTRATO, o BNDES indicara a AMEP as
medidas a serem tomadas para o devido tratamento ao potencial conflito.

DECIMA QUINTA
PROPRIEDADE INTELECTUAL

As PARTES acordam que a propriedade intelectual dos materiais produzidos no
ambito do presente CONTRATO sera da AMEP e do BNDES.

PARAGRAFO UNICO

Serdo assegurados a ambas as PARTES os direitos patrimoniais autorais
referentes a todos os materiais, dados e informagdes produzidos no &mbito do presente
CONTRATO, no todo ou em parte, sem restricao de forma, finalidade e de tempo,
podendo as PARTES utiliza-los e modifica-los, independentemente de comunicagéo ou
autorizacao da outra Parte ou de terceiros, sendo assegurado, em especial, seu uso:

I.  pelo BNDES para fins alheios ao presente CONTRATO, desde que nao implique
revelacdo de informacao protegida por sigilo, observado o disposto na Clausula

Contrato n° 23.2.0174.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e a
Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana — AMEP.

Pagina 22 de 29



8.BNDES +AMEP  PARANAD

AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA SECRETARIA DAS CIDADES

Documento Ostensivo

“Sigilo e Segurangca da Informacao”, ou de revelacdo de informagdes que
possam em qualquer medida comprometer a implementagdo do PROJETO em
qualquer de suas etapas; e

[I.  pela AMEP para fins de implementacao do PROJETO e para outras finalidades
vinculadas ao alcance do interesse publico.

DECIMA SEXTA
SIGILO E SEGURANCA DA INFORMACAO

A troca de documentos e informacgdes entre as PARTES sempre devera respeitar
o sigilo eventualmente envolvido, em especial o disposto na Lei Federal n® 12.527, de
18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacgéo), e do Decreto Federal n® 7.724,
de 16 de maio de 2012.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Sao consideradas INFORMACOES SIGILOSAS documentos ou quaisquer
informacdes, dados, contetdos, especificacdes técnicas, desenhos, manuais, esbogos,
modelos, amostras, materiais promocionais, projetos, estudos, documentos, planos de
produtos, custos, pregos, nomes de clientes, informagdes financeiras ndo publicadas na
midia, planos de marketing, oportunidades de negocios, pesquisa, desenvolvimento,
know-how e outros documentos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis,
disponibilizados em qualquer midia ou meio fisico, visual ou sonoro, inclusive eletrénico
e digital, comunicados por escrito, verbalmente ou de outra forma revelados como
confidenciais ou de confidencialidade restrita por uma das PARTES ao outro em fungéao
da execucgao do OBJETO.

PARAGRAFO SEGUNDO

As PARTES comprometem-se a manter em sigilo as INFORMACOES
SIGILOSAS e utiliza-las somente para os fins previstos neste CONTRATO,
empregando os mesmos cuidados que utilizaria para a manutengao do sigilo de suas
préprias informagdes, bem como adotar cuidados para que INFORMAGOES
SIGILOSAS né&o sejam obtidas por terceiros.

PARAGRAFO TERCEIRO

Cabera a PARTE interessada, no momento de sua revelacao a outra PARTE,
classificar adequadamente a INFORMAGCAO SIGILOSA de acordo com os critérios da
Lei Federal n? 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacéo),
indicando o sigilo eventualmente existente e a necessidade de tratamento restrito a ser
conferido pelo receptor da INFORMACAO SIGILOSA.
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PARAGRAFO QUARTO

N&o serdo consideradas INFORMACOES SIGILOSAS, as informagdes que:
l.  jaforem de dominio publico a época em que tiverem sido reveladas;

II. passarem a ser de dominio publico, sem que a divulgacédo seja efetuada em
violagdo ao disposto neste CONTRATO;

lll.  forem legalmente reveladas a quaisquer das PARTES por terceiros sem
indicagao de sigilo;

IV.  devam ser reveladas pelas PARTES em razdo de ordem ou decisdo emitida por
6rgao administrativo ou judicial, somente até a extensao de tal ordem;

V.  se submeterem ao dever de publicidade, na forma da legislagao vigente;

VI. ndo tenham sido classificadas como sigilosas pela PARTE interessada no
momento de sua revelacdo, observado o disposto no Paragrafo Terceiro desta
Clausula, ressalvadas as informagdes e dados protegidos por sigilo legal

especifico;

VIl.  forem divulgadas apés a publicacdo do edital de LICITACAO DO PROJETO,
ressalvadas as informagoes classificadas como sigilosas pela AMEP.

PARAGRAFO QUINTO

A AMEP declara que tem ciéncia de que o BNDES prestara aos Tribunais de
Contas, ao Ministério Publico Federal (MPF) a Controladoria-Geral da Uniao (CGU), ao
Banco Central do Brasil - BACEN, as informagdes que sejam requisitadas por esses,
com a transferéncia do dever de sigilo.

PARAGRAFO SEXTO

Caso uma PARTE seja obrigada, por forca de ordem judicial ou administrativa,
a revelar INFORMAGOES SIGILOSAS, devera notificar imediatamente a outra PARTE
sobre tal determinacao e empregar seus melhores esforgos para assegurar o tratamento
sigiloso das INFORMAGCOES SIGILOSAS.

PARAGRAFO SETIMO
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A obrigacao de sigilo prevista nesta Clausula subsistird ap6s a extingao deste
CONTRATO e pelo prazo de sigilo atribuido para a informagédo ou pelo prazo de 5
(cinco) anos contados do recebimento da informagéo, se outro prazo nao tiver sido
estipulado, abrangendo os funcionarios e demais colaboradores das PARTES
envolvidos na execugcdo do OBJETO, que deverdo ser orientados quanto ao
cumprimento das disposi¢coes desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO

O BNDES podera fornecer as INFORMACOES SIGILOSAS para TERCEIROS,
desde que pertinentes aos servi¢os a serem prestados e mediante a assinatura de termo
de sigilo pelos receptores das INFORMACOES SIGILOSAS, cumprindo informar a
AMEP a extensao das informacdes prestadas.

PARAGRAFO NONO

Com vistas a promover o melhor interesse da AMEP, o BNDES fica desde ja
autorizado, por forca do presente CONTRATO, a compartihar INFORMACOES
SIGILOSAS com:

| - Unidades fundamentais integrantes da sua estrutura interna, as quais
sejam encarregadas da analise e contratagdo de operagdes de crédito,
com o objetivo de agregar a expertise e os conhecimentos setoriais de
tais unidades para o aperfeicoamento da modelagem, bem como permitir
uma analise de premissas financeiras e operacionais do PROJETO sob
a perspectiva da sua potencial financiabilidade; e

Il—  Orgaos colegiados integrantes da estrutura de governanca criada pelo
BNDES para a avaliacédo e aprovacao de estudos técnicos relativos aos
projetos de desestatizagdo sob sua responsabilidade.

DECIMA SETIMA
DA SOLUCAO DE CONFLITOS

Os casos omissos serao solucionados por entendimento entre os PARTES e as
controvérsias oriundas do presente contrato seréo dirimidas preferencialmente pela via
administrativa, buscando-se a composicdo do conflito mediante o ajustamento de
condutas que garanta as PARTES a justa recomposicdo dos prejuizos ou riscos
causados por agao ou omissao.

PARAGRAFO UNICO
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Nao logrando éxito a tentativa de conciliagcdo e solucao administrativa, sera
competente para dirimir as questées decorrentes deste Contrato o foro indicado na
Clausula “Foro”.

DECIMA OITAVA
COMUNICACOES

Toda comunicagao decorrente deste CONTRATO devera ser feita por escrito e
enviada por portador, carta ou mensagem de correio eletrénico (e-mail) aos seguintes
enderecgos ou para qualquer outro que o BNDES ou a AMEP venham a comunicar:

BNDES:

Av. Republica do Chile, n® 100, Centro
Rio de Janeiro - RJ

CEP 20.031-917

Tel.: (21) 3747-8843

E-mail: mobilidade_parana@bndes.gov.br
At: Fernanda Guimaraes Cotta

AMEP:

Palacio das Araucarias — Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n — 12 Andar — Ala A, Centro
Civico, Curitiba - PR

CEP 80.530-140

Tel.: (41) 3320 6900

E-mail:gabrielhubner@amep.pr.gov.br

At: Gabriel Hubner de Macedo

PARAGRAFO PRIMEIRO

Qualquer comunicagéo nos termos deste CONTRATO sera vélida e considerada
entregue na data de recebimento, conforme comprovada mediante protocolo assinado
pela parte a qual seja entregue; em caso de transmissédo por correio, mediante o aviso
de recebimento; ou, em caso de transmissao por correio eletrdnico (e-mail), na data de
envio da correspondéncia, se remetido até o fechamento do expediente do destinatario
e, se apos esse horario, no dia Util subsequente.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os destinatarios e/ou os dados indicados no caput poderao ser alterados pela
PARTE, independentemente de aditivo contratual, desde que tal alteracdo seja
comunicada a outra na forma da presente Clausula.
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DECIMA NONA
OUTRAS DISPOSICOES

Este CONTRATO n&o implica qualquer tipo de vantagem ou garantia na
obtencao de apoio financeiro do BNDES para a execugcao das desestatizacdes, que,
caso desejado, devera ser requerido pelos futuros interessados mediante a submissao
as condigcbes estabelecidas nas Politicas Operacionais em vigor e aos procedimentos
definidos nas normas do BNDES.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O néo exercicio imediato, pela AMEP ou pelo BNDES, de qualquer direito ou
faculdade assegurado neste CONTRATO, ou tolerancia de atraso no cumprimento de
obrigacdes, ndo importa novagao ou rendncia a aplicagcao desse direito ou faculdade,
podendo ser exercido a qualquer tempo.

PARAGRAFO SEGUNDO

Todas as referéncias ao emprego do IPCA como critério de atualizagao
monetéria previstas neste CONTRATO serdo automaticamente alteradas em caso de
criacao de outro indice oficial que venha a substitui-lo ou, na auséncia de substituto,
pela média simples dos principais indices econémicos que apuram a inflagao.

VIGESIMA
PUBLICIDADE

O extrato do presente CONTRATO devera ser publicado pela AMEP, em seus
sitios eletrdnicos e 6rgaos de imprensa oficiais, respectivamente, observadas as
disposigdes legais aplicaveis.

PARAGRAFO UNICO

O BNDES podera divulgar informagdes sobre o PROJETO, inclusive nos canais
de midia e redes sociais, com o0 objetivo de transmitir informagdes, externalidades,
investimentos projetados para o mercado e para a sociedade, devendo resguardar as
informacgdes confidenciais e sigilosas.

VIGESIMA PRIMEIRA
FORO

Ficam eleitos como Foros para dirimir litigios oriundos deste CONTRATO, que
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nao puderem ser solucionados extrajudicialmente, os do Rio de Janeiro e da sede do
BNDES.

As folhas deste CONTRATO foram conferidas por Rafael Randerson C. de
Medeiros, advogado do BNDES, por autorizacdo dos representantes legais que o
assinam.

Nos termos da legislacdo vigente, as PARTES expressamente reconhecem
como valida e suficiente a comprovacao de anuéncia e vinculagdo aos termos deste
CONTRATO por formato eletrdnico, incluindo a ado¢ao de assinaturas eletrénicas pelas
Partes e pelas 02 (duas) testemunhas abaixo indicadas.

As PARTES consideram, para todos os efeitos, a data mencionada abaixo, como
a da formalizagao juridica deste instrumento.

Rio de Janeiro, 16 de outubro de 2023.
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ANEXOS:

Anexo | - Termo de Atuacdao do BNDES
Anexo Il - Termo de Especificacdes Técnicas
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ANEXO |

TERMO DE ATUACAO DO BNDES

1 OBJETO

1.1 O presente Anexo descreve as premissas, condigcdes e servigcos relativos a
estruturacdo e modelagem de PROJETO de CONCESSAO para implantacéo,
por parceiro privado, de modo de transporte publico coletivo sobre trilhos e
prestacédo de servigos de operacdo e manutencéo, substituindo o corredor de
BRT que interliga o Terminal Boqueirao e a Praca Carlos Gomes (BRT do Eixo
Boqueirao), bem como expandindo o servico de transporte, ao sul, até o
Aeroporto Afonso Pena, em Sao José dos Pinhais, e ao norte, conforme
cenario de expansdo a ser definido nos estudos, conforme TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS..

1.2 Para a correta compreensdo do presente Anexo, devem ser consideradas as

seguintes definigbes:

B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, com endere¢o na Rua XV de Novembro,
n® 275 — Centro, Sdo Paulo — SP, CEP 01010-901, responséavel pela prestacao
de servigos especializados de assessoria técnica e apoio operacional relativos
aos procedimentos necessarios a realizacdo da licitacdo do PROJETO,
incluindo a analise de documentos necessarios a habilitagdo das proponentes.

CONCESSAO: é a parceria resultante do PROJETO, nelas abarcadas as
concessbes comuns, parcerias publico-privadas e outras delegagbes a

iniciativa privada.

CONSULTORES TECNICOS: s3o os terceiros contratados pelo BNDES para
a elaboracdo de estudos técnicos especializados e apoio a execug¢ao dos
SERVICOS TECNICOS.

CONTRATO: designa o contrato de prestacdo de servigcos, celebrado entre o
BNDES e o CLIENTE, incluindo seus anexos.

PRODUTO: relatérios ou documentos, conforme o caso, especificados neste
TERMO DE ATUACAO DO BNDES, nos itens 2.1, 2.2, 2.3 e 2.4.
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2.1

2.11

PROJETO: consiste no projeto descrito no item 1.1.

TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS: documento que compde as
disposicbes que caracterizam o0s requisitos, objetivos e regramentos
necessarios para completa realizagdo do PROJETO no &mbito da atuagao dos
CONSULTORES TECNICOS, constantes do Anexo |l do CONTRATO.

ROADSHOW: é a apresentagdo do PROJETO e/ou de elementos dos
respectivos modelos de negécios para potenciais investidores.

SERVICOS TECNICOS: sdo os servicos a serem realizados pelo BNDES,
abarcando tanto servicos de assessoramento de carater continuo, como os

PRODUTOS necessarios a execugao do objeto.

DESCRICAO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS ENTREGUES PELO BNDES

RELATORIO DE DIAGNOSTICO E DE AVALIACAO PRELIMINAR DO
PROJETO

O BNDES deverd apresentar Relatério de Diagnéstico e de Avaliacao
Preliminar do Projeto, elaborado com o auxilio dos CONSULTORES
TECNICOS nos termos do TERMO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS, que
contemplard o levantamento, avaliagdo do estado fisico da infraestrutura
existente, identificagdo e quantificacdo dos bens reversiveis, inclusive os
atrelados ao Contrato de Concessao do BRT (Eixo Boqueirdo) e que possam
ser aproveitados na futura concesséo, bem como na analise do PROJETO e
sua interrelagdo com o sistema de mobilidade urbana no qual esta inserido,
identificando os problemas a serem sanados por meio da implementacéo do
PROJETO, tendo em vista os objetivos do PODER CONCEDENTE, bem como
(i) levantamento de experiéncias de concessdes de sistemas de modo de
transporte publico coletivo sobre trilhos (benchmarks no setor); (ii)
levantamento dos subsidios oferecidos pelo PODER CONCEDENTE e outros
entes publicos pertinentes, no setor de mobilidade urbana; (iii) registro e
mapeamento georreferenciado dos elementos e as caracteristicas técnicas
necessarias a realizagdo da implantagdo do Sistema concebido, inclusive o
mapeamento das interferéncias relevantes e elementos do seu entorno que
poderao impactar a implantagéo do futuro sistema de mobilidade urbana; (iv)
registro e avaliagdo do estado fisico das estac¢des, terminais, instalagées e
infraestruturas  existentes; e (v) avaliacdo preliminar do PROJETO
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2.1.2

2.1.4

2.2

2.2.1

considerando as principais premissas e cenarios que fundamentardo os demais
PRODUTOS e andlise preliminar dos custos, beneficios, viabilidade
econdmico-financeira, riscos, oportunidades e cronogramas de implantacao
das propostas apresentadas.

O Relatério apresentara ainda a analise os seguintes tracados do PROJETO,
de forma a subsidiar a avaliagdo do CLIENTE, considerando:

a) Tragcado partindo do Aeroporto Afonso Pena até o Centro Civico,
conforme material citado no item 6.1.2 (estimativa de extensdo de
aproximadamente 37 km nos dois sentidos, dos quais 22 km por meio de
substituicao do modo de transporte BRT por trilho e outros 15 km por meio de
implantacao de modo de transporte por trilho);

b)  Tragado, partindo do Aeroporto Afonso Pena até o Terminal Cabral, no
Eixo Norte;

c) Tragado partindo do Aeroporto Afonso Pena até o Terminal Santa
Céandida, no Eixo Norte; e

d) Para os topicos “b” e “c” deste item, tracado também até o Centro Civico
citado no topico “a”.

O Relatério apresentard andlise quantitativa e qualitativa dos cenarios de
tracado objeto dos estudos e recomendacao justificada da adogao de um dos
tracados elaborados para subsidiar a decisao do CLIENTE.

O detalhamento do escopo deste Relatério consta do TERMO DE
ESPECIFICAGOES TECNICAS, no Anexo |l do CONTRATO.

Apbs a conclusdo e entrega pelo CONSULTORES TECNICOS deste relatério,
o BNDES revisara o conteudo produzido, em relagdo a qualidade, completude
e sua aderéncia aos termos do TERMO DE ESPECIFICAGCOES TECNICAS.
Apos sua revisdo, o BNDES encaminhara ao CLIENTE para reviséo.

Apo6s conclusdo da revisdo pelo BNDES e CLIENTE e a realizacao pelos
CONSULTORES TECNICOS dos ajustes solicitados e encaminhamento da
versdo final do relatério, sera emitido o aceite do produto e efetivado o
pagamento pelo BNDES aos CONSULTORES TECNICOS nos termos
previstos no TERMO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS.

RELATORIO DE ESTUDO DE DEMANDA

O BNDES devera apresentar Relatério de Estudo de Demanda, produzido com
auxilio dos CONSULTORES TECNICOS nos termos do TERMO DE
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2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.3

2.3.1

2.3.2

2.3.3

ESPECIFICAGCOES TECNICAS, que apresentard andlise de viabilidade da
mudanca de modo, considerando a demanda atual e a projecao futura do
namero de passageiros.

O detalhamento do escopo deste Relatério consta do TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS, no Anexo |l do CONTRATO.

Apds a conclusdo e entrega pelo CONSULTORES TECNICOS deste relatério,
o BNDES revisara o conteudo produzido, em relagéo a qualidade, completude
e sua aderéncia aos termos do TERMO DE ESPECIFICAGCOES TECNICAS.
Apos sua revisdo, o BNDES encaminhara ao CLIENTE para reviséo.

Apoés conclusdo da revisdo pelo BNDES e CLIENTE e a realizagdo pelos
CONSULTORES TECNICOS dos ajustes solicitados e encaminhamento da
versdo final do relatério, sera emitido o aceite do produto e efetivado o
pagamento pelo BNDES aos CONSULTORES TECNICOS nos termos
previstos no TERMO DE ESPECIFICAGCOES TECNICAS.

RELATORIO DE PROPOSICAO DE MODELO DE CONCESSAO

O BNDES devera apresentar Relatério de Proposicdo de Modelo de
Concessdo, produzido com auxilio dos CONSULTORES TECNICOS nos
termos do TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS, que apresentard a
modelagem de uma ou mais alternativas de modelo de negdcio, indicando o
arcabouco institucional e regulatério e os principais parametros e premissas do
PROJETO.

O Relatério de Proposicao de Modelo de Concesséao consolidara os resultados
apresentados no Relatério Juridico e Institucional, no Relatorio de Estudo
de Engenharia e de Premissas Técnico-Operacionais, no Relatério de
Avaliacao Socioambiental e no Relatério de Avaliacao Econémico-
Financeira, relatérios estes que compdem o conjunto de PRODUTOS
elaborados pelos CONSULTORES TECNICOS nos termos do TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS.

O detalhamento do escopo deste Relatério e dos relatérios que o precedem
consta do TERMO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS, no Anexo Il do
CONTRATO.
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2.3.4

2.3.5

24

2.4.1

2.4.2

2.5

2.5.1

2.5.2

Apés a conclusdo e entrega pelo CONSULTORES TECNICOS deste relatorio,
o BNDES revisara o conteudo produzido, em relagdo a qualidade, completude
e sua aderéncia aos termos do PROJETO BASICO. Apés sua revisdo, o
BNDES encaminhara ao CLIENTE para revisao.

Apds conclusdo da revisdo pelo BNDES e CLIENTE e a realizagdo pelos
CONSULTORES TECNICOS dos ajustes solicitados e encaminhamento da
versdo final do relatério, sera emitido o aceite do produto e efetivado o
pagamento pelo BNDES aos CONSULTORES TECNICOS nos termos
previstos no TERMO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS.

EDITAL, CONTRATO DE CONCESSAO E DEMAIS ANEXOS

O BNDES devera apresentar as minutas de edital de licitacdo da CONCESSAO
e seus anexos, tais como contrato de concessao, produzidos com auxilio dos
CONSULTORES TECNICOS nos termos do TERMO DE ESPECIFICAGOES
TECNICAS, os quais deverao conter, além das informacdes previstas em lei,
outras julgadas necessarias aos potenciais investidores e entidades
reguladoras.

O detalhamento do escopo destes produtos consta do TERMO DE
ESPECIFICAGOES TECNICAS, no Anexo |l do CONTRATO.

DAS ETAPAS E FASES DO PROJETO

O PROJETO foi dividido em duas Fases e quatro Etapas. Na Fase 1 sao
previstas duas Etapas para elaboracdo dos produtos. Na Etapa 1 seréo
elaborados o Relatério de Diagnéstico e de Avaliacao Preliminar do Projeto e o
Relatério de Estudo de Demanda. A Etapa 2 sera iniciada apenas apés
manifestacao formal do CLIENTE, contendo a sua decisdo quanto ao cenario
de tragado de expansao a norte e assentindo com a continuidade do PROJETO,
apos recebimento dos produtos da Etapa 1. Na Etapa 2 serdo elaborados os
demais relatorios, tratados no item 2.3, e as minutas de edital de licitagcdo da
CONCESSAO e seus anexos, conforme item 2.4, previstos para a Fase 1.

Ap6s conclusao de todos os relatérios previstos para a Fase 1, devera haver
manifestacdo formal do CLIENTE quanto ao Modelo de Concessao proposto.
Ap6s esta manifestacao, tera inicio a Fase 2 do PROJETO.

Contrato n° 23.2.0174.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e a
Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana — AMEP.



V.“ BNDES Documento Ostensivo

2.5.3 Na Fase 2 estdo previstas duas etapas adicionais (3 e 4). Na Etapa 3 sera

3.1

3.1.1

realizada a Consulta Publica, Audiéncia Publica e os eventos de Roadshow. Na
Etapa 4 seré realizado o encerramento do projeto com a entrega do Relatério
Final.

DESCRICAO DOS SERVICOS TECNICOS PRESTADOS PELO BNDES

COORDENAGAO DO PROJETO DE DESESTATIZACAO

O servico de coordenagdo do projeto de desestatizagdo compreende as
atividades a seguir:

a) coordenacgado de todas as etapas do PROJETO, abrangendo desde o
planejamento preliminar para definicao do escopo dos estudos até o apoio no

processo licitatério;

b) gestdo de todas as atividades necessarias a execucdo do escopo

previsto neste Anexo;

c) elaboracdo e acompanhamento do cronograma de atividades para a
execucdo dos SERVICOS TECNICOS;

d) definicdo do escopo dos estudos necesséarios para o planejamento e
implementacédo do PROJETO;

e) contratacido de CONSULTORES TECNICOS para auxilio & execucdo dos

estudos;

f) gerenciamento dos CONSULTORES TECNICOS contratados para
auxilio a execucgao dos estudos, abrangendo o fornecimento das informagdes
necessarias, elaboracdo e acompanhamento de cronograma de execucgao,
verificagado de consisténcia, qualidade e completude dos estudos realizados e
a realizagdo de reunides, videoconferéncias e visitas técnicas para sanar

eventuais duvidas;

g) suporte nainteragéo entre o Estado do Parana, os Municipios de Curitiba
e de Sao José dos Pinhais, 6rgdos de controle e outros stakeholders em
relacdo as atividades envolvidas na implantacao do PROJETO;
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Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana — AMEP.



V.“ BNDES Documento Ostensivo

3.2

3.2.1

h)  preparacdo de apresentagdes para as reunides de acompanhamento do
PROJETO com os stakeholders, incluindo outras atividades instrumentais

eventualmente necessarias; e

i) gerenciamento das informagdes produzidas no ambito do PROJETO,
garantindo a consisténcia dos documentos enviados ao CLIENTE e outros

entes publicos, inclusive os documentos referentes ao processo licitatorio.
SUPORTE A IMPLANTAGCAO DO PROCESSO DE DESESTATIZACAO

O suporte a implantacdo do processo de desestatizacdo contempla o
mapeamento e a interagdo com potenciais licitantes e stakeholders, bem como
0 apoio na realizacdo do(s) processo(s) licitatério(s) do PROJETO,

compreendendo as atividades a seguir:

a) elaboracao de minuta de proposta para o CLIENTE ou instancia decisoria
integrante da estrutura do Poder Executivo para deliberagdo e aprovacao da
proposta de licitagdo da CONCESSAO;

b) prestacdo de informacbes e esclarecimentos pertinentes a potenciais

investidores, assegurando igualdade de tratamento a todos os interessados;

c) participacao, em apoio ao CLIENTE, de reunibes técnicas com potenciais
investidores e apresentacbes a associacbes de investidores, inclusive
ROADSHOWS, no Brasil, com o objetivo de prestar informacdes adicionais

aquelas contidas nos editais;

d) suporte durante o periodo de consulta publica e na realizacdo de
audiéncias publicas, auxiliando na resposta aos questionamentos e

contribuicbes apresentados e na interagdo com potenciais licitantes;

e) caso a licitagcdo seja realizada pelo CLIENTE na B3, manutencdo de
entendimentos com a B3, visando a assessora-lo na elaboragdo do manual de
instrucao para as sociedades corretoras e investidores que participarem do
processo licitatério de desestatizacao do PROJETO;

f) suporte durante o(s) procedimento(s) licitatorio(s), por meio da provisao
de informacdes e sugestdes de resposta aos questionamentos, impugnacoes
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3.2.2

3.2.3

4.1
411

4.1.1.1

apresentadas por licitantes, recursos administrativos e agbes judiciais
relacionadas ao processo de desestatizagao.

Para fins dos ROADSHOWS no Brasil previstos na alinea “c)” do item 3.2.1:

a) os eventos poderdao ocorrer em Sao Paulo, no Rio de Janeiro ou em
Curitiba; e

b) a critério do BNDES, podera ser disponibilizada estrutura em suas
representagdbes em S&o Paulo ou no Rio de Janeiro para realizagdo dos

eventos.

Todas as atividades necessarias a licitagdo do PROJETO serdo conduzidas
pelo CLIENTE, ndo estando incluido no suporte a implantacao do processo de
desestatizacdo o provimento de infraestrutura necessaria para realizagao de
eventos, inclusive audiéncias publicas, ROADSHOWS e reunides com
interessados, tais como: aluguel de salas, ambientes virtuais para
disponibilizacdo de documentos, dentre outros, sem prejuizo do disposto no

item 3.2.2 acima.

EXECUCAO DOS PRODUTOS E SERVICOS

DINAMICA DE EXECUCAO

O BNDES contratara prestadores de servicos para a realizacdo dos estudos
necessarios a elaboracdo dos produtos elencados no item 2, cujas
especificagdes técnicas estardo definidas no TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS.

O TERMO DE ESPECIFICAGCOES TECNICAS ¢é parte integrante do
CONTRATO (Anexo II).

Em até 15 (quinze) dias corridos apds a homologacéao do resultado do processo
de selecao pelo BNDES dos prestadores de servigos mencionados no item 0,
o BNDES encaminhard ao CLIENTE lista dos documentos e informagdes que
deverdo ser disponibilizados para a realizagdo dos produtos e servigos, sem
prejuizo de solicitagdes posteriores de documentos que se revelarem
necessarios a execug¢ao do PROJETO.
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4.1.3

4.1.4

4.1.7

4.1.10

4.1.11

No caso dos produtos para os quais tenham sido solicitadas informagdes pelo
BNDES, os prazos para entrega somente se iniciardo com a entrega dos
documentos e informacdes solicitados, nos termos do item 4.1.2.

No caso de auséncia ou ndao completude de algum documento ou de
informagdes solicitadas, as Partes poderdao acordar o inicio da contagem do
prazo para entrega dos produtos.

Os prazos para entrega dos produtos poderao ser suspensos ou interrompidos
pelo BNDES diante da verificacdo de auséncia, incompletude, incorregéo ou
inexatidao de informagdes relevantes para a execugao dos servigos.

Os produtos descritos no item 2 serdo entregues pelo BNDES por meio
eletrénico, utilizando-se, para tanto, dos formatos docx, xlIsx, pdf, ou outros,

conforme o caso.

O CLIENTE tera o prazo de até 15 (quinze) dias corridos, prorrogaveis a critério
do BNDES, para se manifestar sobre o conteudo dos produtos no item 2.1 e
2.2, a contar do seu envio pelo BNDES, solicitando ao BNDES,
justificadamente, adequacdes e esclarecimentos que entenda necessarios,
observado o disposto no CONTRATO.

O CLIENTE tera o prazo de até 15 (quinze) dias corridos, prorrogaveis a critério
do BNDES, para se manifestar sobre o conteudo dos produtos no item 2.3 e
24, a contar do seu envio pelo BNDES, solicitando ao BNDES,
justificadamente, adequacdes e esclarecimentos que entenda necessarios,
observado o disposto no CONTRATO.

O prazo para a realizacao de adequacdes e respostas a esclarecimentos
devera ser ajustado entre as Partes, ndo podendo ser inferior a 15 (quinze)
dias.

Apés a implementagdo das adequacgbes eventualmente solicitadas pelo
CLIENTE, o BNDES entregard nova versao dos produtos, observando-se
novamente os prazos dispostos nos itens 4.1.7 e 4.1.9 acima.

Apo6s aceitacdo, o CLIENTE formalizara o aceite dos produtos descritos no item
2, sendo dispensado o recebimento provisério dos SERVICOS TECNICOS, no
formato a ser acordado entre as partes, podendo ser e-mail, Oficio ou Carta.
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5 PRAZOS
5.1 Os prazos para a entrega dos produtos referidos no item 2 sao indicados a
sequir:
Prazo para
primeira entrega
Item Produto (dias corridos

apoés emissao da
OS pelo BNDES)

Relatério de Diagnéstico e de Avaliagao Preliminar do

1

Projeto 90
2 Relatério de Estudo de Demanda 90
3 Relatorio Juridico e Institucional 90

Relatério de Estudo de Engenharia e de Premissas

Técnico-Operacionais

5 Relatério de Avaliagdo Socioambiental 60
6 Relatério de Avaliagdo Econémico-Financeira 60
7 Relatério de Proposigéao de Modelo de Concessao 60

Minutas dos Documentos Necessarios a Licitacao do
Projeto

Relatério dos Eventos de Consulta e Audiéncia
Publicas

10 Relatério de Promocao Nacional da Venda a 20
Potenciais Investidores (Produto Eventual)

» Relatério de Promocao Internacional da Venda a 20
Potenciais Investidores (Produto Eventual)

12 | Relatorio Final Consolidado 20
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5.2 O prazo previsto para a primeira entrega dos itens constantes na tabela acima
€ contado a partir da data de emissao de Ordem de Servigo, pelo BNDES, aos
CONSULTORES TECNICOS, conforme previsto no Anexo Il — TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS e seus anexos, que inclui a Tabela de
Produtos, Precos e Prazos e o Glossario.

5.3 O BNDES informard o CLIENTE quando da emissdo, em favor dos
CONSULTORES TECNICOS, das respectivas Ordens de Servico citadas no
item 0.

5.4 Os produtos e os prazos previstos para execugao dos produtos poderédo ser
alterados de comum acordo entre o CLIENTE, o BNDES e os CONSULTORES
TECNICOS.
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TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS

Atuacao dos Consultores

REQUEST FOR PROPOSAL - RFP n® 0xx/2023 — ESTRUTURACAO DE PROJETO

DE CONCESSAO OU PPP PARA IMPLANTACAO, POR PARCEIRO PRIVADO, DE

MODO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO SOBRE TRILHOS E PRESTACAO

DE SERVICOS DE OPERACAO E MANUTENCAO, SUBSTITUINDO PARTE DO

CORREDOR DE BRT, EM CURITIBA/PR, E EXPANDINDO O SERVICO ATE O

1.1.

1.1.1.

1.1.2.

1.2.

AEROPORTO AFONSO PENA, EM SAO JOSE DOS PINHAIS/PR

OBJETO

Contratacdo dos SERVIGCOS TECNICOS necessarios para a estruturacdo e modelagem
de CONCESSAO para implantac&o, por parceiro privado, de modo de transporte publico
coletivo sobre trilhos e prestacédo de servicos de operacdo e manutencao, substituindo
o corredor de BRT que interliga o Terminal Boqueirdo e a Praca Carlos Gomes (BRT do
Eixo Boqueirado), bem como expandindo o servico de transporte, ao sul, até o Aeroporto
Afonso Pena, em Sao José dos Pinhais, e ao norte, conforme cenario de expanséao a
ser definido nos estudos, segundo este TERMO DE ESPECIFICAGCOES TECNICAS e
as definicdes constantes no ANEXO B - GLOSSARIO.

O PROJETO prevé o reaproveitamento e adaptacao da infraestrutura existente, assim
como a manutencdo do tracado atual do BRT do Eixo Boqueirdo, e demais trechos e
eixos que se mostrarem viaveis; o reaproveitamento da infraestrutura existente da
canaleta exclusiva para transporte coletivo na Avenida das Américas; a implantagéo de
estrutura entre os trechos dos eixos que se mostrem necessarios para a viabilizagdo do
PROJETO; a integragéao do modo a ser implantado com a Rede Integrada de Transporte
Urbano e Metropolitano; e a adogéo de estagbes multimodais.

PROJETO devera considerar a sua interrelagdo com o SISTEMA DE MOBILIDADE
URBANA no qual estéd inserido, bem como com o sistema de transporte metropolitano,

no que couber.

Os SERVICOS TECNICOS estdo detalhados nos itens 5 a 8 deste TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS.
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1.3.

1.4.

1.5.

1.5.1.

1.5.1.1.

1.5.1.2.

1.5.2.

1.5.2.1.

1.5.3.

1.6.

1.7.

Os SERVICOS TECNICOS, objeto da contratacéo, deverdo ser prestados por meio de
PRODUTOS e SERVIGOS previstos neste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS
e em seus anexos, nos prazos previstos no ANEXO A - TABELA DE PRODUTOS,
PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

Os PRODUTOS e SERVICOS serao realizados apenas mediante solicitagdo expressa
do BNDES, segundo condicdes estabelecidas neste TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS.

O escopo dos SERVICOS TECNICOS deste TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS foi separado em duas fases de PRODUTOS, além da prestacdo de
SERVICOS, conforme a seguir:

FASE 1: DIAGNOSTICOS E ESTRUTURACAO DA CONCESSAO - consiste na
elaboragao de diagnésticos, estudos necessarios a estruturacdo da CONCESSAO e na
elaboragdo de minutas de documentos do LEILAO de CONCESSAO do PROJETO.
Na FASE 1 sao previstas duas Etapas para Elaboracao dos Produtos. Na ETAPA 1

serdo elaborados o RELATORIO DE DIAGNOSTICO E DE AVALIAQAO PRELIMINAR
DO PROJETO e 0

RELATORIO DE ESTUDO DE DEMANDA. Na ETAPA 2 serdo elaborados todos os
demais relatérios previstos na FASE 1, conforme relacdo de produtos constantes da
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

FASE 2: PREPARACAO DA LICITACAO DA CONCESSAO - consiste no suporte as
atividades preparatérias do LEILAO de CONCESSAO do PROJETO.

Na FASE 2 estéo previstas duas etapas adicionais (3 e 4). Na ETAPA 3 sera realizada
a Consulta Puablica, a Audiéncia Publica e os eventos de Roadshow. Na ETAPA 4 sera
realizado o encerramento do projeto com a entrega do Relatério Final.

SERVICOS - consistem em servigos especializados de natureza continua a serem
prestados ao longo da execu¢do do CONTRATO, de forma a suportar os estudos e o
processo de concessao.

A execucao dos SERVICOS TECNICOS devera ocorrer com alocacéo de equipe técnica
suficiente e com conhecimentos técnicos especificos necessarios para o bom
andamento dos trabalhos de cada frente, atendendo ainda ao item “9 PERFIL MiINIMO
DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA".

O desenvolvimento dos estudos, a condugao das atividades técnicas e a elaboragéo
dos respectivos PRODUTOS deverao seguir as diretrizes determinadas pelo BNDES,
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1.8.

1.8.1.

1.8.2.

1.8.3.

1.9.

1.9.1.

1.10.

1.11.

sendo realizados sob sua supervisdo e acompanhamento, com interagdo do CLIENTE
do PROJETO.

Os prazos para realizagdo dos PRODUTOS da FASE 1 e FASE 2 somente passarao a
contar a partir da data de recebimento, pela CONTRATADA, de ORDEM DE SERVICO
expedida pelo BNDES.

A continuidade ou interrupcao da elaboracao dos demais PRODUTOS da FASE 1 do
PROJETO esta condicionada a manifestagao formal do CLIENTE contratante do
BNDES com base nas conclusdées do RELATORIO DE DIAGNOSTICO E DE
AVALIACAO PRELIMINAR DO PROJETO e do

RELATORIO DE ESTUDO DE DEMANDA.

A FASE 2 s¢ tera inicio apdés a manifestagao formal do CLIENTE contratante do BNDES
sobre a continuidade do PROJETO.

O BNDES poderd, a qualquer momento, determinar a interrupgcao dos servigos, sem
qualquer direito de indenizagdo a CONTRATADA, ressalvados os PAGAMENTOS
devidos em decorréncia dos SERVICOS prestados ou PRODUTOS recebidos e aceitos
pelo BNDES, nos termos definidos no item “11 RECEBIMENTO DOS PRODUTOS”
deste TERMO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS.

Inclui-se na hipétese do item 1.9 a interrupcéo do processo por decisdo dos érgaos
competentes ou nas demais hip6teses previstas pela legislagdo em vigor, sendo a
CONTRATADA comunicada acerca da interrup¢cdo da prestacdo dos SERVICOS
TECNICOS.

Caso a contratacdo dos SERVICOS TECNICOS previstos neste TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS nio seja efetivada, por razdes de conveniéncia e
oportunidade do BNDES, nao cabera qualquer direito de indenizacao aos vencedores
do procedimento competitivo e aos demais participantes.

O PROJETO podera receber informag¢des e dados de outros estudos, bem como
fornecer informacdes e dados para outros projetos que guardem relacdo com o objeto,
de forma a garantir o alinhamento com as iniciativas do ESTADO e dos MUNICIPIOS,
entre o PROGRAMA DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL e o PLANO DE MITIGACAO
E ADAPTACAO AS MUDANGAS CLIMATICAS DA CIDADE DE CURITIBA
(PLANCLIMA).
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1.12.

2.1,

2.2.

3.1.

3.2.

O PROJETO deste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS é o principal
direcionador do escopo das iniciativas que eventualmente venham a ser sugeridas,
oriundas de outros projetos.

VALOR ESTIMADO E MAXIMO DA CONTRATACAO E REAJUSTE CONTRATUAL

O valor estimado e méximo para a contratagdo nao serd divulgado.

O reajuste de precos podera ser requerido pela CONTRATADA a cada periodo de 12
(doze) meses, adotando-se para tanto a aplicacao do IPCA acumulado no respectivo
periodo.

VIGENCIA CONTRATUAL

O CONTRATO sera por escopo e sua vigéncia sera de 24 (vinte e quatro) meses, a
contar da data de sua assinatura, podendo ser prorrogada, quando necessario, até a
conclusao do escopo contratual.

Quando a prorrogacgao do prazo de vigéncia se fizer necessaria para permitir a completa

execucao do escopo contratual, serdo observadas as seguintes regras:

a) A CONTRATADA néao fara jus a remuneracao adicional em razéo de revisoes,
atualizagdes ou ajustes demandados nos PRODUTOS que ja tenham sido entregues e
aceitos pelo BNDES até o fim do prazo original de vigéncia do CONTRATO;

b) Caso seja identificada pelo BNDES a necessidade de elaboracdo de novos
PRODUTOS ou SERVICOS ou de realizagao, por motivos alheios a CONTRATADA, de
alteragdes substanciais em PRODUTOS entregues e aceitos até o fim do prazo original
de vigéncia do CONTRATO que se equiparem a elaboracdao de um novo PRODUTO,
as partes deverado celebrar aditivo contratual com o objetivo de disciplinar o escopo do
Novo servigo e o0 preco correspondente a ser pago pelo BNDES, considerando, para
tanto, valores atribuidos a PRODUTOS similares na TABELA DE PRODUTOS,
PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA apresentada na proposta da CONTRATADA, bem
como o grau de aproveitamento de SERVICOS TECNICOS ja executados ao longo do
prazo original de vigéncia do CONTRATO.

DOTACAO ORCAMENTARIA
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4.1.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Ha disponibilidade orgamentaria relativamente as obrigagdes financeiras decorrentes do
presente procedimento competitivo.

ESCOPO E DISPOSICOES GERAIS DOS SERVICOS TECNICOS

Os SERVICOS TECNICOS a serem realizados pela CONTRATADA compreenderao
um conjunto amplo de atividades com vistas a elaboracdo dos PRODUTOS e a
prestacdo dos SERVICOS necessarios para o sucesso da estruturacdo, LEILAO e
adjudicagcdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

Os SERVICOS TECNICOS estdo listados na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E
PRAZOS DE ENTREGA e se encontram detalhados neste TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS.

A CONTRATADA devera promover a gestdao integrada e de conformidade das
atividades necessarias a execugdo do escopo previsto neste TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS, especialmente quanto & coordenacéo das diferentes
equipes técnicas sob sua gestdo, de forma a garantir a qualidade e consisténcia de
todos os PRODUTOS entregues e SERVICOS de sua responsabilidade.

Os SERVICOS TECNICOS podem ser demandados pelo BNDES durante toda a
vigéncia do CONTRATO.

Parte dos PRODUTOS e SERVICOS previstos nesse TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS pode nao ser demandada da CONTRATADA, de modo que somente serdo
pagos aqueles efetivamente demandados e formalmente aceitos pelo BNDES.

Para execucgao dos SERVIGCOS TECNICOS, deverdo ser (i) utilizado, no que couber, o
GUIA TPC - ORIENTACOES PARA SELECAO DE TECNOLOGIAS E
IMPLEMENTACAO DE PROJETOS DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO; (ii)
utilizadas, dentre outras, fontes oficiais de informagéo e informagdes disponibilizadas
pelo CLIENTE, inclusive fontes secundarias; (iii) considerados os documentos a serem
disponibilizados pelo BNDES a CONTRATADA, firmando-se o termo de
confidencialidade na ocasido da contratacdo; e (iv) realizadas visitas técnicas as
instala¢des operacionais e administrativas do PROJETO.

Sem qualquer custo adicional para o BNDES, a CONTRATADA devera entregar ao
BNDES, em até 5 (cinco) dias uteis, o Plano de Trabalho, definitivo, no qual devera

apresentar a metodologia e planejamento de trabalho, além de descrever as atividades
5
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5.8.

que ird desenvolver para a estruturacdo do PROJETO, descrevendo, no minimo, os
seguintes itens:

a) cronograma detalhado da execucdo dos SERVIGCOS TECNICOS, devendo
contemplar a programacgao de atividades por frente de trabalho, as pessoas fisicas e
juridicas responsaveis por cada atividade, as datas previstas para as entregas parciais
e a entrega final dos Relatérios, a periodicidade das reuniées de acompanhamento
(incluindo o nivel gerencial das mesmas e a periodicidade para cada nivel), os principais
marcos decisérios do PROJETO, e os principais eventos ou reunides tematicas para a

comunicagao e assessoramento aos 6rgaos decisorios e de controle;
b)  planejamento das atividades de levantamento de campo;

c) indicagcdo, quando houver, dos pontos criticos para realizagdo dos SERVICOS
TECNICOS;

d) definicdo de quais documentos e informacdes deverdo ser disponibilizados a
CONTRATADA e dos inputs necessarios para a realizacdo de cada atividade, sem
prejuizo de solicitacdes posteriores de documentos que se revelem necessarios a
execucado do objeto deste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS;

e) definicdo dos outputs esperados para cada atividade;

f) proposi¢do, em conjunto com o BNDES e com o CLIENTE, de modelo de
governanga e gestdo para o desenvolvimento da estruturagdo do PROJETO,
regulamentando as interacées internas a estruturacdo e a relacdo com
STAKEHOLDERS e dando destaque para as responsabilidades e o detalhamento das
atribuicdes de cada parte.

Para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA utilizara as melhores
praticas de mercado, observando:

a) Fontes dos dados utilizados e, se for 0 caso, referéncias a obras e seus autores;

b) Legislagdo, normas, manuais e regulamentos de referéncia, inclusive setoriais, a
serem atendidos ou bases de dados oficiais e sua origem, dentre outros destinados a
alcancar os padrdes de desempenho e de qualidade esperados para o LEILAO e para
a CONCESSAO;
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5.9.

5.10.

5.11.

c) Publicacao de estudos recentes e recomendacdes dos TRIBUNAIS DE CONTAS
ou outras fontes relevantes, que poderao ser adotados como referéncias para o estudo
de demanda, desde que aprovadas previamente pelo BNDES. Para os orgamentos
levantados para a analise técnica-operacional, incluindo parametros socioambientais,
poderao ser considerados o SICRO - Sistema de Custos Referenciais de Obras ou, caso
houver, outras fontes, pesquisas de pregos e custos paramétricos obtidos de projetos
similares a serem apresentados e justificados pela CONTRATADA,;

d) Metodologia empregada, incluindo as premissas e os procedimentos seguidos
para a obtencdo do PRODUTO (inclusive para os dimensionamentos técnicos, quando
pertinente), contendo as memorias de célculo, planilhas eletrénicas, algoritmos,
softwares utilizados ou outros documentos, assim como a justificativa pelas escolhas

correspondentes;
e) Programas de software utilizados, incluindo sua versao e origem;

f) Orcamentacgao dos investimentos e dos servicos de manutencao e operacgao e, se

for o caso, de ampliagdo de capacidade do PROJETO;

g) Planilhas eletrbnicas (desprotegidas), graficos, tabelas, fotografias etc., todos

disponibilizados em formatos acessiveis para o BNDES e o CLIENTE; e
h)  Datas de referéncia.

Serao realizadas reunides semanais de acompanhamento do PROJETO com o BNDES
e a CONTRATADA, podendo contar com a participacao do CLIENTE. Nestas reunides,
a CONTRATADA devera apresentar as atividades realizadas e a realizar, os planos de
acao para correcao de eventuais atrasos em relacdo ao cronograma original acordado,
o cronograma atualizado, e a identificacdo dos gargalos e pontos de atencdo, seus
impactos e as agbes sugeridas para a mitigacao dos problemas identificados, e a ata da

reunido com os devidos registros.

Poderéo ser realizadas reunides de alinhamento entre as equipes da CONTRATADA e
do BNDES com as equipes de outros projetos do ESTADO e dos MUNICIPIOS e, com
a presenca de representantes do CLIENTE, a serem agendadas conforme previsto no
item 10.6 deste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS.

O BNDES podera demandar revisbes ou atualizagbes em PRODUTOS a
CONTRATADA até a realizagao do LEILAO.
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5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

6.1.

6.1.1.

As revisdes ou atualizacbes descritas no item 5.11 ndo serdo considerados novos
PRODUTOS para fins de PAGAMENTO e deverao ser executados ainda que apoés a
emissao de ACEITE do PRODUTO, sem qualquer custo adicional para o BNDES.

No caso de insucesso no primeiro LEILAO, situacéo caracterizada pela licitacdo deserta
ou fracassada, o BNDES podera solicitar revisoes em PRODUTOS, com vistas a um
segundo LEILAO, sem qualquer custo adicional, excetuada a hipétese de refazimento
que necessite de novos trabalhos de campo.

Na hipétese de refazimento de relatérios prevista no item 5.13, aos novos PRODUTOS
gerados que necessitem de novos trabalhos de campo sera aplicado o disposto no item
3.2, “b)”, bem como as mesmas regras de recebimento e PAGAMENTO previstas nos
itens “11 RECEBIMENTO DOS PRODUTOS” e “12 CONDICOES DE

PAGAMENTO” deste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS.

Serao de responsabilidade da CONTRATADA todos os 6nus financeiros necessarios e
decorrentes da prestacdo dos SERVICOS TECNICOS, tais como eventuais gastos de
transporte, hospedagem, diarias, equipamentos, materiais designados para a execucao

dos levantamentos e analises etc.

PRODUTOS

RELATORIO DE DIAGNOSTICO E DE AVALIACAO PRELIMINAR DO PROJETO

O RELATORIO DE DIAGNOSTICO E DE AVALIACAO PRELIMINAR DO PROJETO
consistira no levantamento, avaliacdo do estado fisico da infraestrutura existente,
identificacdo e quantificacao dos bens reversiveis, inclusive os atrelados ao Contrato de
Concessao do BRT (Eixo Boqueirdao) e que possam ser aproveitados na futura
concessao, bem como na analise do PROJETO e sua interrelagdo com o SISTEMA DE
MOBILIDADE URBANA no qual esta inserido, identificando os problemas a serem
sanados por meio da implementacdo do PROJETO, tendo em vista os objetivos do
PODER CONCEDENTE, bem como (i) levantamento de experiéncias de concessdes de
sistemas de modo de transporte publico coletivo sobre trilhos (benchmarks no setor); (ii)
levantamento dos subsidios oferecidos pelo PODER CONCEDENTE e outros entes
publicos pertinentes, no setor de mobilidade urbana; (iii) registro e mapeamento
georreferenciado dos elementos e as caracteristicas técnicas necessérias a realizagao

da implantacdo do Sistema concebido, inclusive o mapeamento das interferéncias
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6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

relevantes e elementos do seu entorno que poderdo impactar a implantagao do futuro
sistema de mobilidade urbana; (iv) registro e avaliagdo da estrutura, dos gabaritos,
dimensdes e entorno das estacobes, terminais, instalacdes e infraestruturas existentes;
e (v) avaliagdo preliminar do PROJETO considerando as principais premissas e
cenarios que fundamentardo os demais PRODUTOS e andlise preliminar dos custos,
beneficios, viabilidade econdmico-financeira, riscos, oportunidades e cronogramas de

implantacao das propostas apresentadas.

A CONTRATADA poderéa considerar, como uma das referéncias para o PROJETO a
ser estruturado, o documento “IMPLANTAGAO DE VLT: Linha Centro Civico / Aeroporto
Afonso Pena”, a ser fornecido pelo CLIENTE e o BNDES, cabendo a CONTRATADA
avaliar as especificagdes técnicas viaveis para o atendimento a demanda, operacao e
arcabouco juridico e regulatério no qual o PROJETO esta inserido.

A CONTRATADA devera analisar os seguintes tracados do PROJETO, de forma a
subsidiar a avaliacdo do CLIENTE ao fim da ETAPA 1, considerando:

a) Tracado partindo do Aeroporto Afonso Pena até o Centro Civico, conforme
material citado no item Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. (estimativa de
extensdo de aproximadamente 37 km nos dois sentidos, dos quais 22 km por meio de
substituicdo do modo de transporte BRT por trilho e outros 15 km por meio de

implantacdo de modo de transporte por trilho);
b)  Tracado, partindo do Aeroporto Afonso Pena até o Terminal Cabral, no Eixo Norte;

c) Tragado partindo do Aeroporto Afonso Pena até o Terminal Santa Candida, no
Eixo Norte;

d) Tragado partindo do Aeroporto Afonso Pena, conjugando os itens “a e “b” (até
Centro Civico e até Terminal Cabral); e

e) Tragado partindo do Aeroporto Afonso Pena, conjugando os itens “a e “c” (até
Centro Civico e até Terminal Santa Candida).

As propostas de solugdes tecnoldgicas apresentadas deverdo considerar parametros
de analise diversos, que possam subsidiar, de forma quantitativa e qualitativa, a escolha
da tecnologia a ser adotada, contemplando, mas n&o se limitando, aos seguintes
aspectos:
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6.1.5.

6.1.6.

a) Life cycle cost (LCC) — Custo de design, aquisicao, manutencdo, operacao,
investimento recorrente (reforma/modernizagdo), custo de energia, méo de obra,

entre outros;
b)  Complexidade de implantacéo;
c) Impactos/interrupgdes no trafego para a aplicagcao da tecnologia;

d) “Escalabilidade” da tecnologia (potencial expansao, integragcdo com outros modos,

entre outros);

e) Anadlise técnica de longo prazo do ativo, considerando obsolescéncia,
disponibilidade no mercado, entre outros;

f) Sustentabilidade ambiental (emissdes de poluentes); e

g) Financiabilidade, considerando aspectos como percentual de indice de
nacionalizacao, subsidios financeiros disponiveis, entre outros aspectos.

O relatério abrangera a andlise das informacdes e documentos relevantes, devendo ser
realizada visita de vistoria in loco aos bens de posse e propriedade do PODER
CONCEDENTE ou do atual GESTOR DO OBJETO DO PROJETO para fins de

avaliacao da situacao técnica e operacional.
O relatério devera conter:

a) Avaliagdo das diferentes tecnologias de material rodante e das alternativas

existentes;

b) Levantamento dos dados sobre a infraestrutura e instalacdes no local, tais como:
geometria do tracado, equipamentos e mobiliarios urbanos existentes, possiveis
interferéncias na adaptacao do tracado atual do corredor de BRT, condi¢cdes do
pavimento, urbanismo do entorno; condicoes dos terminais e estagdes atuais do
corredor de BRT, redes de 4gua, esgoto, drenagem de aguas pluviais, coleta de lixo,
telefonia, energia elétrica, iluminagdo publica, pavimentacdo e abastecimento de gas
etc.

c) Informagbes sobre (i) a area estimada das intervengdes; (ii) atividades técnicas a
serem executadas e/ou projetadas; (iii) sistemas e programas de sustentabilidade
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ambiental aplicaveis ao Projeto; e (iv) levantamento dos parametros de funcionalidade
do corredor existente (BRT) e uso dos espacos.

d) Avaliagdo da necessidade de modernizagdo/adaptacdo de areas/terminais de
integragédo do modo a ser implantado com a Rede Integrada de Transporte Urbano e
Metropolitano;

e) Definicdo de premissas para dimensionamento, projeto e especificagcbes da
infraestrutura, superestrutura e instalagdes civis, assim como as redes, incluindo andlise
das condigdes estruturais do tracado para suportar as cargas do veiculo sobre trilhos, e
andlise de adequacao do tragado aos padrdes técnicos de velocidade de projeto, raio

minimo de curva e inclinagdo de rampas.

f) Avaliagdo preliminar das principais interse¢cbes para dimensionamento de
velocidade, capacidade de garantir intervalos do sistema a ser implantado e definir
alternativas de alteragédo dos fluxos de transito e planos semaféricos;

g) Avaliagao preliminar de impacto no trafego do entorno oriundo das intervengoes,
considerando as tecnologias sobre trilhos analisadas e os trajetos previstos para o

sistema como referéncia;

h)  Avaliagdo preliminar da integracdo e automatizagdo dos controles semaforicos

viarios e ferroviarios, com potencial prioridade para o sistema sobre trilhos;

i) Levantamento preliminar dos requisitos da legislacao de meio-ambiente quanto ao

licenciamento de obras similares;

) Levantamento dos bens de posse e propriedade do PODER CONCEDENTE ou
do atual GESTOR DO OBJETO DO PROJETO, indicando as infraestruturas viarias,
instalagdes, edificagcoes e equipamentos existentes, detalhando seu estado, indicando
estimativas de valores e vida 0til, bem como o estado e a integridade dos bens que
poderao ser aproveitados para a implantacdo do PROJETO, contemplando os seguintes

itens:

j-1) infraestrutura do pavimento do atual corredor de BRT, obras de arte especiais e
drenagem de 4guas pluviais;

j-2) terminais e estagdes, inclusive acessos e passarelas;

11
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j-3) centros de controle operacional;

j.4) patios, garagens, oficinas e outros terrenos;
j-5) edificagbes administrativas e outros iméveis; e
ji.7) outros.

K)  a caracterizagdo da situagao operacional atual do corredor de BRT na prestacao
do servigo de transporte publico coletivo, bem como do espacgo urbano do seu entorno,
identificando os principais riscos e a necessidade de investimentos de requalificagéo,
readequacdo, reposicdo e manutengdo para a adequada prestacdo do servigo,
contemplando os seguintes itens:

k.1) cadastro de linhas, servigos, frota e dados operacionais;

k.2) nivel de integracgao fisica, tarifaria e operacional;

k.3) cadastro de interferéncias e cruzamentos em nivel, quando for o caso;
k.4) estatistica de acidentes;

k.5) indices de qualidade do servigo (intervalo entre énibus, cumprimento da oferta

programada, numeros de falhas, tempo de interrupcao dos servicos etc);

k.6) custos operacionais e de manutencao (mao de obra, combustivel, terceiros, entre

outros);

K.7) receitas operacionais (arrecadacao tarifaria e nao tarifaria; identificacdo de
gratuidades e pagantes);

k.8) receitas pagas pelo poder publico na forma de subsidios;

k.9) caracterizagdo da AREA DE INFLUENCIA DIRETA DO PROJETO (polo gerador
de viagens, terminais de 6nibus, estacionamentos integrados, caminhos para pedestres,

iluminagéo, bicicletérios e principais mobilidrios urbanos);

k.10) atendimento a legislacdo (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB,

alvaras, licenciamentos, acessibilidade universal etc.);

k.11) indicadores de seguranga;

12
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k.12) integridade dos ativos operacionais;

k.13) coleta de informacgdes relativas aos incidentes registrados pelo 6rgao de transito

competente, identificando os locais criticos em relac@o a recorréncia de incidentes;

k.14) identificacdo de moradias e atividades comerciais informais impactadas na AREA
DE INFLUENCIA DIRETA DO PROJETO; e

k.15) riscos operacionais, inclusive proximidade com nucleos territoriais com altos

indices de criminalidade.

l) andlise do SISTEMA DE MOBILIDADE URBANA no qual o PROJETO esta
inserido, com levantamento de informacgdes, caracterizagao e diagnéstico, abrangendo

0s seguintes itens:

[.1) legislagdo, planejamento, regulacéo e politicas publicas: urbanisticas, habitacionais,
de uso e ocupagao do solo, saneamento e de mobilidade urbana, incluindo Planos
Diretores, Planos de Mobilidade Urbana ou instrumentos equivalentes, bem como
planos, estudos e projetos existentes de expansdo do SISTEMA DE MOBILIDADE
URBANA, entre outros a serem indicados pelo CLIENTE, no ambito metropolitano e

municipal;

[.2) aspectos geograficos e socioeconémicos (demografia, emprego, renda e atividade

econdmica);

[.3) levantamento da infraestrutura viaria e dos transportes publicos coletivos (rotas,
material rodante, condi¢cdes das vias percorridas, nivel de prioridade viaria ao transporte
publico, caracteristicas principais das estacdes, terminais e pontos de parada, garagens
e oficinas) na AREA DE INFLUENCIA DIRETA DO PROJETO;

l.4) levantamento operacional (cadastro das linhas, servigos, frotas e dados
operacionais) e institucional das infraestruturas de mobilidade urbana, aplicadas a rede
do sistema de transportes na AREA DE INFLUENCIA DIRETA DO PROJETO;

[.5) andlise da concorréncia modal, sobreposicdo e complementaridade de redes e
servicos de transporte, contemplando sobreposicao de itinerarios, oferta horaria,
condi¢gdes dos locais de integracdo multimodal e questbes tarifarias, no ambito
metropolitano e municipal, bem como sistemas e servigcos complementares (last mile)

para ampliagdo do acesso ao PROJETO;
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6.1.7.

6.1.8.

[.6) descricao detalhada do ambiente de negdcios e institucional-regulatério: politicas
tarifarias, politicas, legislagdo e instrumentos contratuais de integracao (fisica,
operacional e tarifaria), contratos de concessao, autorizagao e permissao, mecanismos
de revisao e reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos vigentes, identificagdo das

autoridades publicas e suas respectivas responsabilidades;

[.7) analise do desenvolvimento urbano e metropolitano, identificando potencial de
deslocamento dos principais eixos de circulacao, incluindo analise de planos e projetos
de desenvolvimento urbano e metropolitano, tendéncias de evolugdo da mancha urbana

e conurbagao, andlise de adensamentos e tendéncias do mercado imobiliario;

[.8) andlise de insercéo urbana e a interrelagdo do PROJETO com o uso do solo da
AREA DE INFLUENCIA DIRETA DO PROJETO, em especial com relacdo as questdes
de uso e ocupacao do solo, microacessibilidade, equipamentos e mobiliario urbano,

observando inclusive o cumprimento de requisitos legais e normativos.

[.9) andlise da governancga, dos aspectos da tomada de deciséo e de outros elementos
relevantes do funcionamento e da relacdo institucional existente entre a AMEP ou

entidade que faca seu papel e os municipios da RMC.

O relatério devera incluir o levantamento da situacao de uso dos terrenos e iméveis de
posse ou propriedade do PODER CONCEDENTE ou atual GESTOR DO OBJETO DO
PROJETO que devam ser considerados na CONCESSAO.

O objeto do PROJETO devera ser analisado com o proposito de potencializar um
sistema tronco-alimentado que proporcione “beneficios a sociedade em diversos
aspectos, tais como: (i) reducdo do tempo de viagem dos usuarios, (ii) reducao do
namero de veiculos em circulagao, (iii) redugéo dos custos de manutencao do sistema
viério, (iv) eliminacao de viagens ociosas, (v) aumento da oferta de ligagdes transversais
e interbairros, (vi) reducdo da incidéncia tarifaria para os usuarios que atualmente tém
que utilizar mais de uma linha sem integracdo, (vii) maior confiabilidade, melhor
desempenho operacional e mais rapidez, (viii) redu¢cdo do consumo de combustiveis,
(ix) melhorias em termos ambientais e (x) melhor circulagéo nos centros de cidade e nos
corredores”, bem como possam “contribuir para o desenvolvimento urbano da regido de
intervengao através de sua requalificagdo urbana, adensamento, diversificagdo do uso
do solo, exploracdo comercial, aumento do uso do espago publico, dentre outros”
(conforme GUIA TPC, p. 19).
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6.1.9.

6.1.10.

6.1.11.

Deverao ser consideradas, ainda, as diretrizes da politica nacional de mobilidade urbana
(PNMU) e do Estatuto da Metrépole, dentre outras a serem identificadas no decorrer do
projeto, particularmente no que se refere (i) a integragdo com a politica de
desenvolvimento urbano e respectivas politicas setoriais de habitacdo, saneamento
basico, planejamento e gestdo do uso do solo no ambito dos entes federativos; e (ii) a
promocao de um PROJETO estruturador do territério e indutor do desenvolvimento
urbano integrado.

Os levantamentos de experiéncias de concessdes de sistemas do modo de transporte
publico coletivo de passageiros sobre trilhos que se pretende implantar (benchmarks no
setor) e de concessdes em outros segmentos de infraestrutura (benchmarks em outros
setores) visam a subsidiar o BNDES e o CLIENTE na adoc¢ao das melhores préaticas na
CONCESSAO, conforme segue:

a) O levantamento de experiéncias de concessoes de sistemas de transporte publico
coletivo de passageiros (benchmarks no setor) devera se dar por meio de estudos de
caso sobre concessdes em metropoles acima de 1 (um) milhao de habitantes e inseridas

em contextos semelhantes ao do projeto;

b)  Os levantamentos deverao se dar a partir da documentacao levantada, bases de
informagdes que se entendam pertinentes e reunides, audio-conferéncias ou

videoconferéncias com profissionais envolvidos nas experiéncias; e

c) A CONTRATADA devera apresentar, na reunido de abertura do estudo deste
PRODUTO, lista de metrépoles identificadas para selecao em conjunto com o BNDES
e o CLIENTE.

Com vistas a verificar beneficio de eventual contribuicdo financeira do PODER
CONCEDENTE e outros entes publicos pertinentes ao PROJETO, deverdo ser
realizados:

a) Levantamento das CAMARAS DE COMPENSAGAO TARIFARIA existentes, ou
outro sistema de equilibrio tarifario, no &mbito do PODER CONCEDENTE e outros
entes publicos pertinentes, no setor de mobilidade urbana;

b) Levantamento dos subsidios oferecidos pelo PODER CONCEDENTE e outros
entes publicos pertinentes no setor de mobilidade urbana;
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6.1.12.

6.1.13.

6.1.14.

c) Avaliagdo da capacidade fiscal do PODER CONCEDENTE de arcar com
investimentos, aportes, contraprestagées pecuniarias e subsidios ao PROJETO.

A partir do diagnéstico realizado, apresentar as premissas que fundamentardo os
demais estudos, abrangendo:

a) racionalizagdo do SISTEMA DE MOBILIDADE URBANA, a partir da integragao
fisica, tarifaria e operacional na AREA DE INFLUENCIA DIRETA do PROJETO, com
definicdo das ag¢des necessarias a sua implementacao;

b) padrdes operacionais de referéncia preliminares da CONCESSAO, contendo:
frequéncia, tempo de viagem, conforto, seguranca e demais indicadores de
desempenho e qualidade do servigo prestado;

c) revisdo da politica tarifaria (basica e integrada), incluindo premissas de particao
tarifaria entre os operadores, apresentando a distribuicao dos valores entre 0s modos
de transporte e eventual necessidade de tratamento de déficits do sistema

(subsidios/contrapartidas);

d)  melhores préaticas para o PROJETO, a partir dos levantamentos realizados nos

termos do item 6.1.10; e

e) entradado PROJETO em CAMARA DE COMPENSAGAO TARIFARIA existente,
ou outro sistema de equilibrio tarifario, a partir dos levantamentos realizados nos termos

do item 6.1.11, “a)”, e da estrutura a ser proposta para a CONCESSAO.

As premissas para a racionalizacao e a integracao, a que se referem a alinea “a)”, e
para a revisao da politica tarifaria, a que se refere a alinea “c)”, ambas do item 6.1.12,
deverao ter como focos: (i) a manutencado ou potencializacdo do PROJETO como
sistema tronco-alimentado; (ii) a renda média da populacdo que utiliza o transporte
publico; e (i) a viabilidade econémico-financeira da CONCESSAO.

Deverao ser apresentadas as medidas necessarias para a racionalizagao e integragao,
possibilitando identificar, em cada cenario previsto no item 6.1.3:

a) quais, e em que nivel, os problemas apontados seriam sanados;
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6.1.15.

6.1.16.

6.1.17.

6.1.18.

b) as necessidades de alteragéo legislativa, de emissao de atos administrativos, de
revisdo de contratos de delegacdo de outros modos, dentre outros pressupostos do
cenario apresentado;

c) os compromissos que deveriam ser assumidos pelo PODER CONCEDENTE e
outros entes publicos pertinentes ao PROJETO no que se refere a implementagéao das

mudancas que se mostrarem necessarias; e

d) as implicagbes econbmico-financeiras para os sistemas de transporte, para o
PODER CONCEDENTE e demais entes publicos impactados.

As premissas de melhores praticas, a que se refere a alinea “d)” do item 6.1.12, deverao
considerar os impactos na operagdo e manutengdo da CONCESSAO, na tarifagdo, no
fluxo de caixa do CONCESSIONARIO, na execucéo, fracionamento e financiamento
das obras, na mitigacao e compartilhamento de riscos, nos custos, sustentabilidade e
garantias dos empreendimentos, na auditoria e fiscalizacdo, nas variaveis

determinantes para a escolha do vencedor do LEILAO, dentre outros.

Caso seja identificada a possibilidade de insercdo do PROJETO em uma CAMARA DE
COMPENSACAO TARIFARIA existente ou outro sistema de equilibrio tarifario, nos
termos do disposto na alinea “e)” do item 6.1.12, deverao ser consideradas as premissas
de otimizacao e transparéncia na gestao dos recursos tarifarios e dos subsidios no
ambito do SISTEMA DE MOBILIDADE URBANA.

As premissas apresentadas poderdo implicar alteracdo de leis, decretos e normas,
revisdo de contratos vigentes, bem como poderdao compor um novo arcabouco juridico-
regulatério. Deverao ser feitos levantamentos e analises dos principais riscos juridicos
e institucionais que possam afetar as propostas e apresentacdo de medidas

preliminares que mitiguem os riscos apontados.

A CONTRATADA, considerando a analise individual de cada um dos tragados previstos
nos cenarios “a” a “e” do item Erro! Fonte de referéncia nao encontrada., de forma
preliminar para subsidiar a tomada de decisdo do CLIENTE, devera descrever e
analisar, quantitativa e qualitativamente, os os aspectos técnicos, custos, beneficios, a
viabilidade econémico-financeira preliminar das alternativas, os riscos, as oportunidades

e os prazos de implantagéo. .
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6.1.19.

6.1.20.

6.1.21.

6.1.22.

As andlises do item 6.1.18 deverdo apresentar todas as informagées relevantes para
subsidiar a decisdo do CLIENTE, tais como:

a) Apresentagao de analise de vantagens e desvantagens, riscos e oportunidades
de cada alternativa, incluindo passageiros atendidos, aumento da eficiéncia
operacional, eficacia e/ou redugao de custos operacionais gerais, investimentos
necessarios, aumento da percepcao de seguranga, viabilidade técnico-
operacional, cronograma estimado de implementacdo, aspectos de

licenciamento ambiental, desapropriacées e remogdes, entre outros;

b) Analise financeira preliminar, com projecao de fluxo de caixa sintético, podendo
ser utilizadas estimativas paramétricas para projetar as principais contas, como
receitas e custos operacionais, investimentos necessarios e estimativa
preliminar da taxa de desconto operacionais, estimativa inicial de tarifa técnica e
de subsidios a serem oferecidos pelo PODER CONCEDENTE e outros entes
publicos pertinentes no setor de mobilidade urbana e avaliacao da capacidade

destes entes em arcar com estes custos;

c) Os compromissos que deveriam ser assumidos pelo PODER CONCEDENTE e
outros entes publicos pertinentes ao objeto do PROJETO no que se refere a

implementagdo das mudangas que se mostrarem necessaria.

A partir das andlises descritas em Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. e 6.1.19
, a CONTRATADA devera recomendar justificadamente a adocao de um dos tracados
elaborados para subsidiar a decisao do CLIENTE.

A CONTRATADA devera identificar as partes interessadas (STAKEHOLDERS) que
poderao ser afetados ou influenciar as propostas, elencando estratégias de atuagéo do
BNDES e demais 6rgaos competentes que permitam seu esclarecimento e apoio.

Durante a elaboragdo do RELATORIO DE DIAGNOSTICO E DE AVALIACAO
PRELIMINAR DO PROJETO, a CONTRATADA devera observar 0s prazos
intermediarios, contados a partir da ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, conforme
apresentado no plano de trabalho previsto no item 5.7 e na alinea “a)” do item 10.8 deste
TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS, para as seguintes entregas:

a) reunido com o BNDES para apresentacao, pela CONTRATADA, de metodologia a
ser utilizada para a elaboragao do relatorio;
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6.2.

6.2.1.

b) reuniao para apresentagao dos resultados da andlise detalhada do sistema de BRT;

C) reuniao para apresentacao dos resultados iniciais para a implantagao do novo modo,
bem como as principais premissas e melhores praticas observadas nos benchmarks,

que poderao ser utilizadas na elaboragao dos demais produtos;

d) reuniao para apresentacao das conclusdes em relagdo a operacao do sistema de
BRT, a pré-viabilidade técnica da implantagédo do novo modo de transporte em relagéao
a estrutura fisico-operacional e a demanda projetada no relatério, bem como as
premissas e melhores praticas sugeridas como insumos na elaboragdo dos demais

produtos.

e) reunido para apresentacao dos resultados iniciais para andlise individual de cada um
dos tracados previstos nos topicos “a” a “e” do item 6.1.3, considerando os aspectos
preliminares técnicos, econémico-financeiros e de custos, quanto a legislacao ambiental
e necessidade de desapropriagdes e remogdes, prazo de implantagédo e conclusdes

preliminares da andlise de custos e beneficios dos cenarios dos tragados.
RELATORIO DE ESTUDO DE DEMANDA

Consistira na elaboragao de relatério sobre estudo de demanda do PROJETO, que
ampare a analise de viabilidade da mudan¢a do modo de transporte, considerando a
demanda atual e a projecdao do numero de passageiros, contemplando o seguinte

€scopo:

a) projecao do numero de passageiros em periodicidade anual, por 35 (trinta e cinco)
anos, discriminando-se por estacéo, tipo de integracao, tipo de gratuidade, pagantes e
ndao pagantes e identificando a média de passageiros por dia util, o niumero de
passageiros hora-pico; os trechos de maior carregamento e o total anual de
passageiros;

b) analise de sensibilidade em relagédo a diferentes patamares tarifarios e valores de
tarifas integradas entre os diferentes modos de transporte; e

c) analise de sensibilidade em relagdo a diferentes parametros operacionais e de
qualidade na prestagao do servigo de transporte publico coletivo urbano do PROJETO.

19



'.“ BNDES Documento Ostensivo

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.

6.2.7.

As andlises de sensibilidade a que ser referem as alineas “b)” e “c)” do item 6.2.1
deverdo considerar os trajetos previstos no RELATORIO DE DIAGNOSTICO E DE
AVALIACAO PRELIMINAR DO PROJETO.

De forma a subsidiar a projecdo da demanda, devera ser realizado estudo de
preferéncia declarada, contrapondo-se o sistema de mobilidade atual com o novo

sistema sobre trilhos a ser implantado.

O Estudo de Demanda devera adotar o modelo classico de quatro fases, com divisdo
da AREA DE INFLUENCIA DIRETA e da AREA DE INFLUENCIA INDIRETA da
PROJETO em zonas de trafego, realizando as fases de medir a demanda por viagens
(geracao de viagens), identificar as origens e os destinos (distribuicdo de viagens),
conhecer os modos de transporte adotados (divisdo modal) e identificar os caminhos
escolhidos (alocagao de viagens), de forma a construir diferentes cenérios de avaliagao.

O Estudo de Demanda devera realizar a coleta de dados, modelagem (construcéo e
calibracdo de modelo analitico), geracdo de cenarios (de crescimento econémico, de
crescimento populacional, de integracao fisica, tarifaria e operacional, de expanséao da
rede de transportes etc.) e projecdes de demanda (apos testes e avaliacdes decorrentes

de um processo iterativo).

O Estudo de Demanda devera apresentar as premissas adotadas para qualificar e
quantificar os deslocamentos, bem como identificar a origem e o destino (Matriz Origem-
Destino), podendo se basear em pesquisas e estudos ja disponiveis, na revisdo ou
atualizacdo de Matriz Origem-Destino existente, na elaboracdo de Matriz Origem-
Destino nova e/ou em levantamento através de metodologia alternativa, como analise
de dados de bilhetagem eletrbnica, registros de dados extraidos de usuarios de telefonia
mével e/ou GPS ou outra abordagem de coleta indireta de dados necessarios e
suficientes ao OBJETO do PROJETO.

A CONTRATADA deveréa realizar, revisar ou atualizar, considerando a BASE DE
DADOS, em relacéao a AREA DE INFLUENCIA DIRETA DO PROJETO:

a) pesquisa Origem-Destino Veicular (Linha de Contorno): contagem e investigacao
dos fluxos de viagens que entram, saem, ou cruzam a regiao (viagens externas a regiao

de estudo);
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6.2.8.

6.2.9.

b)  pesquisas com transporte coletivo: idade média da frota, quantidade de viagens
ofertadas, frequéncia no pico, tarifa, embarque-desembarque, ocupacdo visual e
pesquisa qualitativa;

Cc) pesquisas quantitativas de fluxo viario e caracterizagdo de pontos criticos do

sistema; e

d) contagens de trafego classificatorias e direcionais nos principais pontos do
sistema viario do PROJETO.

A CONTRATADA devera apresentar as informacdes coletadas em sistema de
informacdes georreferenciadas (SIG), devendo gerar mapas digitais da area de estudo,
onde serédo plotados:

a) limites administrativos e principais acidentes geograficos;

b)  sistema viario classificado;

c) sentido de fluxo das vias;

d) localizacdo dos principais polos geradores de trafego;

e) tracado dos itinerarios das linhas regulares de transporte publico;
f) zonas de trafego: perimetro e identificacao;

g) localizagdo e caracterizagdo dos terminais e pontos existentes de transporte

publico.

A CONTRATADA devera obter dados de fontes primarias mediante pesquisas,
entrevistas, identificacdo e cadastro de elementos de infraestrutura de transito e
levantamentos realizados em campo, bem como informacdes disponiveis na BASE DE
DADOS, devendo haver o agrupamento dos dados em bancos digitais, para posterior

cruzamento em mapas e planilhas, e obedecer a seguinte sequéncia de atividades:

a) definicdo da metodologia estatisticamente comprovada para este fim, amostras,
formulérios e outras especificagdes para a coleta de dados;

b)  planejamento dos trabalhos de campo, incluindo logistica, definicdo da sequéncia
de trabalhos e correspondente calendario;
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6.2.10.

c)  mobilizagdo dos recursos humanos, incluindo treinamentos e recursos materiais

adequados a cada trabalho a ser executado;

d) execucgao dos trabalhos de campo, incluindo supervisédo, controle de qualidade e

planejamento das reposicdes, nos casos de ndo conformidade;

e) codificagbes, tabulagbes e triagens dos dados de campo;

f) estruturacdo de bancos de dados;

g) analise de consisténcia dos bancos de dados e corre¢des;

h)  processamento (sistematizacao) final e liberagdo dos dados para analise.

A CONTRATADA devera obter dados de fontes secundarias, bem como informacdes
disponiveis na BASE DE DADOS, realizando o levantamento das informagdes
disponiveis pertinentes ao PROJETO, relativas a:

a) plano de mobilidade urbana e planos de desenvolvimento urbano integrado (ou
plano de mobilidade metropolitano), se houver;

b)  plano diretor da regido metropolitana e dos municipios;

c) leido uso e ocupacgao do solo urbano da regiao metropolitana e dos municipios;
d) planos de investimento em infraestrutura urbana;

e)  projetos viarios;

f) planos habitacionais;

g) planos de saneamento ambiental;

h)  estudos e projetos de ampliacdo do sistema de transporte coletivo e demais
estudos de interesse;

i) cadastro de linhas e servicos, frota e dados operacionais das linhas de transporte

municipais e intermunicipais;
) dados sobre a frota de veiculos;

k)  dados da Matriz Origem-Destino;
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6.2.11.

6.2.12.

6.2.13.

6.2.14.

6.2.15.
6.2.16.

) pesquisas operacionais de transportes;
m) contagens volumétricas e outros dados ja existentes;
n)  estatisticas de acidentes de transito;

0) outros projetos e estudos existentes que possam agregar informagdes Uteis ao
PROJETO.

O RELATORIO DE ESTUDO DE DEMANDA devera considerar os efeitos da pandemia
de Covid-19, de ordem social, econbmica, cultural e comportamental, a possivel
mudanc¢a no perfil de demanda para o setor, nas rela¢cdes de trabalho e nos novos
padrées comportamentais da populagdo no pés-pandemia, destacando aqueles que
podem afetar a dindmica da demanda sobre o objeto do PROJETO durante a
CONCESSAO.

O
RELATORIO DE ESTUDO DE DEMANDA devera considerar avaliagdo quanto ao

potencial de maior atragdo de passageiros resultante da modernizagdo do modo de
transporte, bem como considerar pesquisa de preferéncia declarada que pode afetar a
dinamica da demanda sobre o PROJETO durante a CONCESSAO, a fim de amparar
de forma suficiente a analise de viabilidade da mudanga modal, considerando a
demanda atual e a proje¢do do numero de passageiros.

A critério do BNDES e mediante autorizacdo do CLIENTE, a CONTRATADA podera
utilizar eventuais estudos anteriores fornecidos pelo BNDES ou pelo CLIENTE para
substituir parcialmente o escopo do relatorio.

Durante a elaboragao do
RELATORIO DE ESTUDO DE DEMANDA, a CONTRATADA devera observar os

prazos intermediarios, contados a partir da ORDEM DE SERVICO, em dias corridos,
conforme apresentado no plano de trabalho previsto no item 5.7 e na alinea “a)” do item
10.8 deste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS, para as seguintes entregas:

a) reunidao com o BNDES para apresentacao, pela CONTRATADA, de metodologia a
ser utilizada para a elaboracao do relatério;

b) reunido para apresentacao e discussao dos resultados da projecao do numero de

passageiros e cenarios alternativos.
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6.3.

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

RELATORIO JURIDICO E INSTITUCIONAL

O relatério consistira no conjunto completo de analises juridicas para a posterior
preparacao do edital e do contrato referentes &8 CONCESSAO do PROJETO e de seus
respectivos anexos, considerando o formato juridico adotado e a base legal aplicavel.

O relatdrio juridico devera identificar os principais atores publicos e privados pertinentes
ao desenvolvimento, licitagdo e contratagdo do PROJETO e a sua CONCESSAO ¢ a
descricdo de suas atribuicdes legais;

O Relatério devera conter, ao menos:

a) identificacdo e andlise da legislacdo, de atos normativos, de decisdes judiciais e
administrativas e de documentos juridicos que regem as atividades do PROJETO, no
ambito municipal, metropolitano e estadual, e da gestdao do sistema de transporte
publico em geral derivados do arcabougo juridico da Unidao, do Estado e dos municipios
inseridos no PROJETO, inclusive normativos editados pelas entidades que
desempenham fungdes de regulacdo setorial, identificando regras vigentes que
representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica de aspectos importantes da
CONCESSAO do PROJETO;

b) o mapeamento dos modelos contratuais passiveis de adogdo para a
CONCESSAO do PROJETO, descrevendo-se comparativamente os seus aspectos
positivos e negativos, incluindo, no escopo desta avaliacao, a viabilidade juridica de
aplicacdo do modelo de concessdo comum (nos termos da Lei 8.987/95) e das
modalidades de parcerias publico-privadas (conforme Lei 11.079/04);

c) em caso de PPP, estrutura de garantias a ser constituida para honrar os
pagamentos devidos pelo Poder Publico, na forma da Lei n® 11.079, de 30 de dezembro
de 2004, bem como da legislagéo estadual/municipal aplicavel ao tema;

d) avaliagdo de benchmarking, sob o viés juridico, considerando em seu escopo
outros contratos ou instrumentos congéneres de operagao privada com caracteristicas
similares ao PROJETO, abordando aspectos relevantes para o desenvolvimento do
PROJETO, especialmente no que concerne ao tratamento juridico dispensado ao
compartilhamento de receitas comerciais, as receitas acessorias, a alocagdo e

mitigacao de riscos € a mensuragao de desempenho do operador privado;
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6.3.4.

6.3.5.

d.1) deverao ser avaliadas, ainda, experiéncias do Municipio de Curitiba (ex. PPP de
iluminagéo publica), Municipio de Sao José dos Pinhais e do Estado do Parana;

e) identificacdo de quaisquer outras aprovagdes, licencas e autorizagdes aplicaveis
ao PROJETO, bem como elaboragdo de minuta de quaisquer documentos juridicos
necessarios para a obtencao dessas aprovagdes quando imprescindiveis a realizagao
do processo licitatério para a CONCESSAO do PROJETO;

f) andlise de aspectos especificos relacionados ao PROJETO, a serem indicados
pelas equipes do BNDES e do CLIENTE ao longo do desenvolvimento dos SERVICOS
TECNICOS, especialmente no que tange a adequacdo do PROJETO 2 legislacéo,
normativos e jurisprudéncia pertinentes, descrevendo os riscos identificados e propondo
interpretacdes e alteragbes legislativas ou normativas que mitiguem os riscos

identificados;

g) avaliacao juridica, mapeamento de informagdes e do marco legal, mapeamento
de acoes judiciais, autos de infracdo, dentre outros, pré-existentes ou iniciadas no
decorrer dos estudos técnicos que possam impactar a concessao, elaboragdo de
relatérios técnicos e recomendacdes relativos ao licenciamento ambiental,

regularizagdo fundiaria e outros aspectos socioambientais da CONCESSAO; e

h) apresentacdo de um modelo de pagamentos e de garantias para honrar os
pagamentos dos aportes e contraprestacoes publicas e demais obrigacdes pecuniarias,

se for o caso.

O levantamento dos editais, contratos e anexos que se facam necessarios para a
realizacdo do estudo de benchmarking constante da alinea “d)” do item 6.3.3 ficara a
cargo da CONTRATADA, sendo a sele¢ao dos contratos ou instrumentos previamente
validada pela CONTRATADA junto ao BNDES.

No desenvolvimento da andlise constante da alinea “h)” do item 6.3.3, deverdo ser
identificadas, com base na legislacdo vigente, fontes de recursos financeiros que
possam ser aplicadas para viabilizar a capitalizacdo de estruturas garantidoras que
eventualmente se mostrem necessarias para a viabilizagdo da CONCESSAO do
PROJETO, bem como deverdo ser discutidas com o BNDES e o CLIENTE as
alternativas de garantias possiveis, contendo minutas de todos os instrumentos
contratuais, legais e regulamentares necessarios a implementagdo e operagdo do
modelo de garantias definido pelas partes.
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6.3.6.

6.3.7.

6.3.8.

6.3.9.

6.3.10.

O relatério devera apresentar ainda as possibilidades de modelagens de governanga do
da CONCESSAO do PROJETO, observado que:

a) deverao ser consideradas todas as partes interessadas (STAKEHOLDERS), com
a proposigcao de forma, conteudo, tipo e periodicidade dos relacionamentos entre as

partes interessadas;

b) deverdo ser descritos os atos normativos e legais pertinentes, com a proposicao
de novas prescrigcdes e da revisao ou atualizagdo de regramentos ou procedimentos

existentes;

c) devera ser apresentado ao menos um desenho de estruturas governamentais em
orgdos e entidades ligadas ao PODER CONCEDENTE, para assegurar a boa
governanca da CONCESSAO do PROJETO.

Deverao ser analisados os contratos de concessao e outros instrumentos de delegagéao
vigentes (ex. autorizacdes e permissdes de servigos publicos) e que tenham por objeto
a operacao de servicos publicos, de modo a se verificar a existéncia de eventuais
impedancias ou riscos 8 CONCESSAO do PROJETO;

Na hip6tese de necessidade de alteragcdes ou ajustes nos instrumentos mencionados
no item 6.3.7, cabera a CONTRATADA apoiar tecnicamente o BNDES e os entes
publicos envolvidos em eventuais processos negociais, inclusive por meio da
elaboracdo das minutas de instrumentos contratuais e legais que se mostrem

necessarias.

Caso a CONCESSAO do PROJETO preveja a necessidade de contratacdo de um
verificador independente, a CONTRATADA devera apoiar o BNDES na definicdo dos

requisitos e minutas de instrumentos contratuais a serem posteriormente celebrados.

Durante a elaboragdo do RELATORIO JURIDICO E INSTITUCIONAL, a
CONTRATADA deverd observar os prazos intermediarios, contados a partir da ORDEM
DE SERVICO, em dias corridos, conforme apresentado no plano de trabalho previsto
no item 5.7 e na alinea “a)” do item 10.8 deste TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS, para as seguintes entregas:

a) apresentagdo dos principais atores publicos e privados pertinentes ao PROJETO
e a descricao de suas atribui¢des legais;
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6.4.

6.4.1.

6.4.2.

b)  apresentagao da avaliagao de benchmarking, sob o viés juridico; e

c) apresentacdo de um modelo de pagamentos e de garantias, em caso de PPP,
bem como as possibilidades de modelagens de governangca do PROJETO.

RELATORIO DE ESTUDO DE ENGENHARIA E DE PREMISSAS TECNICO-
OPERACIONAIS

O RELATORIO DE ESTUDO DE ENGENHARIA E DE PREMISSAS TECNICO-
OPERACIONAIS, que devera considerar os estudos e resultados obtidos no
RELATORIO DE DIAGNOSTICO E DE AVALIACAO PRELIMINAR DO PROJETO e
no

RELATORIO DE ESTUDO DE DEMANDA, consistira na apresentacéo dos elementos

e definicdo das diretrizes e premissas técnico-operacionais da CONCESSAO, por meio
de projeto funcional, em consonancia com a descricao constante do Anexo 3 do GUIA

TPC, contemplando o seguinte:

a) a viabilidade técnico-operacional da manutencdo do atual tragcado do BRT,
evitando desapropriagbes, e o melhor aproveitamento possivel da infraestrutura

existente, incluindo os corredores e estagdes;

b) definicdo dos modelos de trens e tecnologias de tragdo elétrica disponiveis, e
selecédo das melhores solugdes considerando a velocidade das composigdes, o entorno,
a carga estimada e limitadores técnicos aplicaveis;

c) a necessidade de adaptacado do piso dos corredores onde serdo instalados os
trilhos, a adequacéo das estagdes de passageiros que deverdo atender a altura das
composicoes ferroviarias, a possibilidade de prolongamento das estacées para
compatibilizacdo com o comprimento das composicoes de trens, dentre outros ajustes,
e considerando a demanda de passageiros atual e futura, bem como do trafego
projetado das vias transversais;

d) aavaliacao da interferéncia (concorréncia, complementaridade, cruzamento, etc.)
dos demais modos de transporte em operacdo ou em planejamento na AREA DE
INFLUENCIA DIRETA DO PROJETO;

e) elaboracado do Plano Operacional Funcional, com definicao de diretrizes técnicas
do tracado, linhas e aspectos operacionais; indicacdao dos parametros operacionais de
frequéncia, pontualidade, tempo de viagem, seguranga e conforto;
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f) caracterizacdo das edificagdes, obras civis, sistemas de rede e sinalizacéo e

sistemas tarifarios; levantamento de aspectos ambientais e de licenciamento;

g) o orgamento e a projegdo dos custos operacionais e despesas administrativas
(OPEX), indicando os gastos com pessoal, energia elétrica, material de consumo,

terceirizados, fornecedores etc.;

h) o orcamento e a projegcdo dos investimentos iniciais, de requalificagdo, de
manutencao, reposi¢ao e/ou expansao do PROJETO, de forma a compatibilizar a oferta
dos servicos & demanda projetada, pelo prazo da CONCESSAO, considerando:

g.1) via permanente;

g.2) terminais, estacdes e patio de guarda;

g.3) material rodante e seus planos de manutencgéo;
g.4) alimentagéo e distribuicao de energia elétrica, inclusive subestacoes;
g.5) sinalizagao;

g.6) sistemas de telecomunicacao;

g.7) Centro de Controle Operacional;

g.8) bilhetagem eletrénica;

0.9) integracao fisica, tarifaria e operacional;

g.10) eventual melhoria da insergéo urbana;

g.11) seguranga; e

g.12) outros.

i) o orgamento dos custos de investimento (CAPEX), considerando o faseamento

dos investimentos, se for o caso;

) custos prévios relacionados ao licenciamento ambiental, incluindo possiveis

condicionantes e resolucdo de passivos;
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6.4.2.1.

6.4.3.

K)  custos associados a eventuais desapropriacées e desocupagdes que se fagam
necessdarias para a implementagdo e modernizagdo da infraestrutura associada ao
PROJETO; e

) parametros regulatorios e outras condigées desenvolvidos pela CONTRATADA
no ambito dos SERVICOS TECNICOS.

As analises realizadas deverao considerar a transicdo do modo BRT para o modo sobre
trilho, considerando a proposicdo de planejamento, levantamento de custos
relacionados ao processo de transicao e a estratégia para efetuar a transi¢cao (Phase-in
do sistema sobre trilhos / Phase-out do BRT), com eventual estudo de faseamento de
implantacao.

Deverao constar, ainda, os seguintes elementos:

a) avaliacdo do impacto viario no entorno do corredor, seus fluxos e agbes de
engenharia corretivas/mitigatorias, inclusive aqueles referentes a engenharia de
transportes, com simulacdo de trafego e velocidade média e validagao dos fluxos de
circulacdo adaptados pela necessidade geométrica do sistema sobre trilhos a ser
implantado, nas fases de implantacao e operacdo do PROJETO, num nivel de analise

necessaria e suficiente para a elaboracao do Projeto Funcional de Engenharia;

b)  definicdo das intervencdes requeridas em estacdes e terminais para adequacao a

tecnologia selecionada;

c) definicAo de requisitos para o centro integrado de operacdo e manutencao,
incluindo requisitos relativos a demanda de energia para a distribuidora de energia;

d) validacado dos fluxos de circulacdo adaptados pela necessidade geométrica do
sistema sobre trilhos a ser implantado, considerando a calha existente do sistema como

referéncia;

e) apartir da implantacdo do modo sobre trilho, calibragdo da rede de dnibus e BRT
para a demanda projetada e evitando-se sobrecarga do sistema; e

f) simulagcbes de viagens do modo de transporte a ser adotado em marcha,
considerando as horas pico da manha e tarde, entre 0s pontos extremos, nos dois

sentidos, devendo ser utilizado software amplamente reconhecido e utilizado pelo mercado e
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compativel com aqueles utilizados pelo CLIENTE, no ambito do planejamento e gestdo do

sistema de transporte publico de passageiros.

O Projeto Funcional de Engenharia devera considerar os elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado, e que possibilite a definicdo das
caracteristicas fisicas essenciais dos empreendimentos, a avaliagdo dos custos de
implantagao, operagdo e manutencao da solucao proposta, a definicdo dos métodos,

fases e prazo de execucgao, considerando ainda:

a) estudos topograficos, de mapeamento de interferéncias e de necessidade de
pesquisa arqueolégica, e de adequagdes do urbanismo no entorno (calgcadas,

pavimentos, travessias, acessibilidade etc.);

b)  projeto funcional da via permanente, contendo projeto geométrico, infraestrutura,

superestrutura, pavimentacao e inser¢ao urbana;
c)  projetos de fluxos viarios do entorno;

d) elementos necessarios para a elaboragéo do projeto funcional para implantacao
ou readequacao das edificagdes operacionais, incluindo centro de controle operacional
e de manutengdo, patio de guarda e estacionamento, ramais de manobra, e

subestacbes de energia;

e) elementos necessérios para a elaboragao do projeto funcional de engenharia e
arquitetura para implantagdo e readequacdo de estagbes multimodais e para
reconstrucdo dos terminais multimodais, reestruturagdo das vias, redefinicdo e
realocacdo das plataformas de diferentes modos de transporte, buscando a
racionalizagdo da operacéo do terminal e a priorizagdo da operacéo sobre trilhos, bem
como a previsdo de espagcos comerciais, comunicagdo visual e aproveitamento da

legislagao urbanistica para implantagao de empreendimentos imobiliarios;

e.1) estacdes multimodais devem atender ao conceito de HUB DE MOBILIDADE,
considerando no entorno a disponibilizacdo de paraciclos e vagas para embarque e
desembarque;

e.2) terminais multimodais devem atender ao conceito de HUB DE MOBILIDADE,
considerando, além dos elementos do item e.1), a infraestrutura necessaria para a

operagdo do modo sobre trilho a ser implantado e dos modos sobre pneus neles
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atendidos, seja por tragdo a diesel, ou tragao elétrica, em consonancia com outros
projetos do ESTADO e dos MUNICIPIOS, se for o caso;

f) elementos necessarios para a elaboragado do projeto funcional de engenharia e
arquitetura para reurbanizagéo das vias do trajeto, incluindo reestruturagéo das pistas
para o trafego geral, recuperacao do pavimento, drenagem, novas calgadas, ciclovias,
paisagismo, sinalizacao horizontal, vertical, semaférica, indicativa e para pedestres e
iluminagao publica, inclusive para pedestres; elementos necessérios para a elaboragao
dos projetos funcionais de sistemas eletrdnicos de telecomunicagbes, de sinalizacao e
controle operacionais, sistemas eletrénicos auxiliares, sistema de alimentagéo elétrica,

sistemas eletromecanicos auxiliares e sistema de controle de acesso de passageiros; e

g) especificagées funcionais do material rodante, dos veiculos auxiliares de
manutencao e operacao e dos equipamentos industriais de grande porte necessérios,
considerando as tecnologias disponiveis e as restricdes fisicas e de regulagcédo

patrimonial e ambiental.

h)  projetos funcionais complementares, consistindo em projetos em vias auxiliares

requeridos em funcéo de eventuais ajustes no tracado atual do BRT;

i) plano funcional de execucdo de obra, contemplando a implantacdo do novo modo
concomitante com a operagdo dos veiculos BRT, de forma a mitigar o impacto no

sistema de transporte, em alinhamento com o item 6.4.2.1;

) plano de contingéncia para o periodo de implantagdo do novo modo e insumos

para o plano de contingéncia para a fase operacional; e

k)  elementos de resiliéncia climatica, que potencializem a capacidade de resposta e
recuperacao diante de um evento extremo. Ou seja, apés a infraestrutura do modo de
transporte sobre trilhos ser atingido por uma tempestade, por exemplo, considerar
elementos no projeto que minimizem o tempo que a area atingida leva para se recuperar
do impacto. No caso das inundagdes, indicar o conjunto de medidas que podem ajudar
a construir resiliéncia e amenizar os impactos das mudangas climaticas no projeto.
Considerar medidas de infraestrutura natural que possam potencializar a infraestrutura
tradicional, de concreto, e contribuam principalmente para a gestdo dos recursos
hidricos — com medidas que ajudem a evitar enchentes, como: pavimentos permeaveis,

areas de biorretencdo (jardins de chuva), areas verdes (pragas, parques ou até
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6.4.5.

6.4.6.

6.4.7.

pequenas areas florestais no entorno do projeto) e zonas Umidas (construgao de areas

naturais que absorvam agua).

A CONTRATADA devera apresentar os projetos funcionais dos investimentos
necessarios 8 CONCESSAOQ, contendo, quando aplicavel:

a) caracteristicas fisicas basicas das obras, considerando-se as informagdes legais
e técnicas que regem e limitam o objeto da CONCESSAO, incluindo, mas ndo se

limitando, a:

a.1) relacdo das obras e dos investimentos obrigatérios a serem realizados pelo
CONCESSIONARIO, acompanhados dos respectivos cronogramas fisico-financeiros,
bem como das obras e dos investimentos que cabera ao PODER CONCEDENTE

realizar, se for o caso; e

a.2) orgcamento atualizado, com detalhamento de projeto funcional, das obras e dos
investimentos a serem realizados obrigatoriamente pelo CONCESSIONARIO, de forma
que os elementos necessarios e 0 nivel de atualizacdo dos estudos apresentados
permitam a plena caracterizacao da obra e do investimento, nos termos das legislacdes

aplicaveis;

b) as plantas, indicando a localizacdo, tamanho e disposicdo de todos os
investimentos a serem realizados no ambito do PROJETO;

c) o cronograma estimado de execucdo das obras; e

d) desenhos esquematicos, croquis ou imagens, visando o perfeito entendimento
dos principais componentes das obras e de suas localizacbes, e ainda outras
investigagdes e ensaios, quando couber.

Em caso de PPP, os estudos para a definicao do valor do investimento de que trata a
alinea “a)” do item 6.4.5 deverao ter nivel de detalhamento de anteprojeto, na forma do
art. 10, § 4° da Lei n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004.

Os trabalhos deverao atender normatizagées do PODER CONCEDENTE e dos érgaos
reguladores pertinentes ao PROJETO, e, subsidiariamente, da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), bem como as orientacdes dos o6rgdos de controle
competentes e as boas praticas nacionais para concessoes publicas, especialmente no
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6.4.8.

6.4.9.

6.4.10.

6.4.11.

setor de mobilidade urbana, considerando as especificidades de cada modo de
transporte.

Devera ser realizada analise de custos com estimativas para CAPEX ao longo do prazo
da CONCESSAO, observado que:

a)  0s precos unitarios deverao estar baseados em sistemas oficiais de preco, em
precos de mercado, ou em valores de referéncia de projetos similares, quando
aplicaveis e documentados, ou em valores referenciais admitidos pelos 6rgaos da
Administragdo Publica, quando aplicavel, e devem, principalmente, ser aceitos pelos
orgaos de fiscalizagdo e controle. Para os custos unitarios utilizados, devem estar

evidentes e rastreaveis as fontes utilizadas para a estimativa;

b) a estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as
quantidades, precos e demais elementos do projeto, possuindo a precisdo e
confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento técnico em

analise;

c) devem ser previstos custos prévios relacionados ao licenciamento ambiental,

incluindo possiveis condicionantes e resolucao de passivos;
d) devem ser apuradas estimativas de custos de desapropriacées ou desocupacoes;

e) investimentos provisérios na fase de execucdo de obras para a garantia da
operacao do BRT, até a plena implantacdo do modo sobre trilhos.

O relatério devera detalhar as métricas, calculos, diretrizes e principais drivers utilizados
para as estimativas para CAPEX.

O relatério devera ser acompanhado de mapas e demais plantas e projetos e
apresentado em material editavel, devendo as planilhas de calculo ter formato MS Excel
e todas as bases de dados utilizadas ser disponibilizada em formatos acessiveis para o
BNDES e o CLIENTE.

O relatorio devera apresentar uma andlise para fins de monitoramento e avaliacdo dos
resultados efetivamente vivenciados pelos usuérios durante a CONCESSAO, devendo

conter:
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a) avaliagcdo quanto a pertinéncia e confiabilidade dos indicadores de desempenho
disponibilizados na operacao corrente;

b)  proposta de indicadores para aferir os impactos e efeitos desejados, tais como os

indicadores a seguir relacionados:

b.1) velocidade média operacional;

b.2) tempo de deslocamento;

b.3) tempo de espera do usuario para ser atendido;

b.4) distancia percorrida/tempo despendido para acesso ao sistema;

b.5) instalagdes e equipamentos do sistema de transportes acessiveis;

b.6) percentual de deslocamentos realizados no sistema de transporte publico coletivo;
b.7) tempo médio de congestionamentos nas horas pico;

b.8) emissdes de poluentes atmosféricos;

b.9) emissdes de gases de efeito estufa;

b.10) indicadores de poluicdo sonora;

b.11) grau de insergao urbana do sistema de transporte;

b.12) consumo de energia;

b.13) niumero de incidentes, com estratificacao por tipo de ocorréncia;

b.14) gastos com operagédo e manutengao do sistema viario; e

b.15) percentual da populacao atendida pelo sistema de transporte publico coletivo.

c) definicdo de metas no tempo para cada um dos indicadores selecionados, cujo
atendimento devera ser compativel com as premissas do RELATORIO DE
DIAGNOSTICO E DE AVALIAGAO PRELIMINAR DO PROJETO;

d) plano para implantagdo de sistema de monitoramento e avaliagdo da efetividade
do sistema a partir dos indicadores selecionados, podendo contemplar:
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6.4.12.

6.4.13.

d.1) promocgao de consultas e envolvimento prévio entre os STAKEHOLDERS, bem
como o estabelecimento de processos de divulgagdo dos resultados e controle de
qualidade metodolégica, compreendendo critérios relevantes, evidéncias adequadas e

resultados claros, precisos e confiaveis;

d.2) estimativa de custos e cronograma necessario para implantagdo e operagao do

sistema de monitoramento e avaliagéo;

e) detalhamento da atividade de regulacao e fiscalizacdo do PROJETO, tomando

como referéncia a estrutura regulatéria e o modelo de governanga propostos; e
f) avaliagcdo da satisfagédo dos usuarios por meio de entrevistas.

A analise desenvolvida no item 6.4.11 devera ainda considerar os impactos e efeitos
gerados por investimentos de moderniza¢do e/ou otimizagéo do sistema, devendo ser
apresentados mecanismos que alinhem os incentivos entre o setor publico e o privado
ao longo da CONCESSAO.

Durante a elaboracdo do RELATORIO DE ESTUDO DE ENGENHARIA E DE
PREMISSAS TECNICO-OPERACIONAIS, a CONTRATADA devera observar os prazos
intermediarios, contados a partir da ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, conforme
apresentado no plano de trabalho previsto no item 5.7 e na alinea “a)” do item 10.8 deste
TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS, para as seguintes entregas:

f) reunido para apresentacao e discussido do planejamento e da metodologia para
realizacdo da modelagem operacional;

g) reunido para apresentacao e discussao das solucdes técnicas adotadas, incluindo
as tecnologias consideradas, definicdo e caracterizacdo dos processos da modelagem
operacional, que demonstrem alinhamento com o RELATORIO DE DIAGNOSTICO E
DE AVALIACAO PRELIMINAR DO PROJETO e o RELATORIO DE ESTUDO DE
DEMANDA;

h)  reunido para apresentacdo e discussdo das principais estimativas de

investimentos, receitas e custos dos processos da modelagem operacional;

i) reunido para apresentagdo e discussdo da planilha com as informagdes de
CAPEX e OPEX relacionadas ao PROJETO.
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6.5.

6.5.1.

6.5.1.1.

6.5.2.

RELATORIO DE AVALIAGAO SOCIOAMBIENTAL

O RELATORIO DE AVALIACAO devera conter uma andlise das questdes ambientais
ligadas as areas selecionadas para implantagao do projeto, identificando se ha fatores
ambientais impeditivos e/ou que demandem um processo de licenciamento de maior
complexidade que possa impactar de forma significativa no cronograma de implanta¢ao
do projeto, nos estudos de impacto de vizinhanga, no cumprimento das normas e
legislagbes vigentes em ambito Municipal, Estadual e Federal, nas diretrizes para o
licenciamento, em especial a Resolucdo SEMA N?° 46, de 17/06/2015, do Estado do

Parana, e/ou normativo posterior que a complemente ou substitua.

Os estudos de avaliacdo socioambiental do PROJETO deverdo fornecer insumos
preliminares para a elaboracdo, por parte do PODER CONCEDENTE ou do
CONCESSIONARIO, do Relatério Ambiental Simplificado — RAS, descrito no Anexo 4
da Resolucdo SEMA N° 46, de 17/06/2015, necesséario para a obtencdo do

Licenciamento Prévio.

Os estudos de avaliacao socioambiental do PROJETO deverao caracterizar e analisar

preliminarmente, no que couber, o contexto dos seguintes elementos:

a)  principais nicleos urbanos (vilas e povoados) das Areas de Influéncia (afetada,
direta e indireta);

b) areas legalmente protegidas (Unidades de Conservacdo) e ambientalmente

sensiveis na area de Influéncia;

c) tipologia vegetacional na area de influéncia direta;
d) cursos d'agua transpostos;

e) areas de manancial;

f) areas de reserva legal,

g) terras Indigenas, Comunidades Quilombolas, Faxinais, Pescadores, entre outas
Comunidades Tradicionais

h)  patriménio historico.

i) perimetros urbanos (de acordo com o Plano Diretor);
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6.5.3.

indicacao de outras interferéncias consideradas relevantes.
k)  sistema de drenagem de aguas pluviais;
l) taxa de impermeabilizacdo do solo prevista para a ocupagao da area;

m) areas de empréstimo e bota-foras, caso necessarios. Estimar a movimentacéo de
terra prevista, volume, tipos de materiais, e localiza¢do da destinagao/bota-fora e/ou da

aquisicao de materiais/areas de empréstimo;
n)  tipos de residuos da construcéao civil que serdo gerados;

o) producgédo de ruido, odor e material particulado durante as fases de implantagéo e
operacao do empreendimento;

Os estudos de avaliagdo socioambiental deverao abranger a andlise das informagodes e
documentos relevantes, incluindo visita in loco aos bens de posse e propriedade do
PODER CONCEDENTE ou do atual GESTOR DO OBJETO DO PROJETO, para fins
de andlise da situagdo socioambiental do atual sistema de transporte coletivo de
passageiros (BRT) e as medidas de readequacdo de acordo com as necessidades do
PROJETO, tais como:

a) Identificagao e analise preliminar dos principais impactos ambientais favoraveis e
desfavoraveis nos meio fisico (clima, hidrologia, geologia, geomorfologia, solo),
meio bidtico (fauna, flora), meio socioecondmico (populacdo, infraestrutura
existente, uso e ocupacéao do solo, comunidades tradicionais, passivo ambiental),
dentre outros, relacionados ao sistema de transporte coletivo de passageiros,
considerando:

a.1) a apresentacao da metodologia de identificacao e analise preliminar dos impactos;
a.2) a descrigdo de cada impacto identificado;

a.3) a andlise preliminar dos impactos, incluindo pelas fases de planejamento,
implantacao e operacao e manutengcao do PROJETO;

a.4) a projecdo preliminar dos impactos, quando for o caso, classificando-os como:
imediatos, a médio e longo prazo; temporarios, permanentes e ciclicos; reversiveis e

irreversiveis; e locais, regionais e estratégicos.
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6.5.4.

a.5) as possiveis medidas de controle para os impactos identificados.

a.6) a identificagcao preliminar dos elementos necessarios a obtencao dos respectivos
licenciamentos para a implantagao e operacao do PROJETO

b) identificacdo dos passivos socioambientais existentes e indicacao de estimativa
de valor para remediagédo, adequagao e eventuais desapropriacées/indenizagdes de
benfeitorias tanto nas instalagées quanto em areas diretamente afetadas, incluindo a

faixa de dominio;

c) identificacdo dos processos administrativos e judiciais em curso (tais como agdes
civis publicas, inquéritos, autuacdes, Termos de Ajuste de Conduta, entre outros) que
tenham por objeto matéria ambiental, tanto nas instalagbes quanto em areas

diretamente afetadas, incluindo a faixa de dominio;

d) avaliagdo da estrutura de governanca e estrutura organizacional dedicada a
gestao socioambiental (incluindo sistemas de gestdo ambiental e de gestao de saude e

seguranca no trabalho) no que tange a capacidade de mitigacao de tais impactos;

e) analise da regularidade da operacao, mediante a verificagao: (i) de processos de
licenciamento em curso ou concluidos; (ii) da existéncia de licencas de operacao em
vigor para todas as instalagbes e da conformidade com as condicionantes nelas
constantes; (iii) da existéncia de eventuais outorgas de direito de uso; e (iv) definicao

dos custos atinentes ao licenciamento ambiental;

f) avaliacdo do atual sistema de transporte coletivo de passageiros quanto a
acessibilidade e proposicdo de adequacdo e modernizacdo dos terminais e estacoes,
da infraestrutura, dos equipamentos e das facilidades as necessidades de individuos
portadores de deficiéncia ou mobilidade reduzida;

g) proposicao e recomendacao de diretrizes e requisitos bésicos a serem adotados
pelo CONCESSIONARIO, de modo a garantir a sustentabilidade ambiental, como o uso
de energia renovavel nas estagdes e demais instala¢des aplicaveis ao PROJETO; e

avaliacdo, readequacao e atualizagdo dos sistemas e programas de sustentabilidade
ambiental aplicaveis ao PROJETO.O relatério devera conter um capitulo sobre os
beneficios com a reducdo de emissdo de poluentes e de ruidos decorrente da
substituicdo de veiculos a diesel pelo modo a ser implantado sobre trilhos, incluindo a
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6.5.4.1.

6.5.4.2.

6.5.5.

6.6.

6.6.1.

apresentagdo da metodologia, racional e as estimativas de célculo, bem como as
diretrizes e requisitos a serem observados no PROJETO.

A avaliagdo prevista no item 6.5.4 deve considerar 0s requisitos necessarios para
eventual captura de créditos de carbono pelo PODER CONCEDENTE.

A CONTRATADA devera elaborar um plano para a captura de crédito de carbono,
identificando os principais atores, agdes e beneficios esperados, socioambientais e
econémico-financeiros, de forma que eventuais recursos financeiros possam ser
considerados no RELATORIO DE AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA para fins

de receita alternativa.

Durante a elaboracdo do RELATORIO DE AVALIACAO SOCIOAMBIENTAL, a
CONTRATADA deveréd observar os prazos intermediarios, contados a partir da ORDEM
DE SERVICO, em dias corridos, conforme apresentado no plano de trabalho previsto
no item 5.7 e na alinea “a)” do item 10.8 deste TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS, para as seguintes entregas:

a) apresentagao preliminar da analise da situagao socioambiental do atual sistema
de transporte coletivo de passageiros (BRT) e as medidas de readequacao de

acordo com as necessidades do PROJETO;

b) apresentacao de passivos, processos administrativos e judiciais, além de analise
da regularidade da operagcdo e o encaminhamento de acbes e licenciamentos

necessarios para a implantacao do modo sobre trilhos;

c) apresentacdo com as conclusdes sobre os beneficios com a reducao de emissao
de poluentes e de ruidos decorrente da substituicdo de veiculos a diesel pelo modo a
ser implantado sobre trilhos, a captura de crédito de carbono e seu plano de

implementacao.
RELATORIO DE AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O RELATORIO DE AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA devera ser elaborado
com base no método do fluxo de caixa descontado baseado na rentabilidade futura, com
o critério Fluxo de Caixa Livre para a Firma (FCLF), de modo a fundamentar a
recomendacao do valor minimo de outorga ou outro critério aplicavel, devendo

considerar, entre outros, 0s seguintes elementos:
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a) os parametros e condigdes estabelecidos para a CONCESSAO, desenvolvidos pela
CONTRATADA nos demais PRODUTOS;

b) as premissas macroeconémicas usualmente divulgadas por entidades publicas e
privadas para projecoes de PIB (Produto Interno Bruto) nacional e regional, onde

houver, inflagcdo, cambio, taxa de juros, entre outros;

c)  as receitas tarifarias, considerando os valores pagos pelos usuarios (tarifa
usuario) e os efetivamente recebidos pelo CONCESSIONARIO (tarifa de
remuneracao), a politica tarifaria vigente/proposta e o volume de integracdes,
gratuidades e evasao, considerando as projecoes do

d) RELATORIO DE ESTUDO DE DEMANDA e as politicas tarifaria e de integragao

propostas;

e) o sistema de compensacdo tarifaria, indicando os fluxos de
pagamento/recebimento, subsidios e receitas financeiras, bem como, os instrumentos

de bilhetagem;

f) o desenvolvimento das receitas nao-tarifarias (acessorias e alternativas),
considerando aluguéis e arrendamentos, comércio, servigos, publicidade, diretamente
relacionadas do PROJETO;

g) a capacidade fiscal do PODER CONCEDENTE de arcar com investimentos,
aportes, contraprestacdes e subsidios, bem como de oferecer garantias a eventuais
obrigagdes pecuniarias a serem previstas no CONTRATO DE CONCESSAO;

h)  os modelos de negécio possiveis do futuro CONCESSIONARIO, indicando a
estrutura contratual com fornecedores de material rodante e sistemas, servicos de

engenharia e servicos terceirizados;

i) 0s custos operacionais e as despesas administrativas, indicando os gastos com
pessoal, energia elétrica, material de consumo, terceirizados e 0s principais contratos
com fornecedores, considerando o Plano Operacional Basico indicado no RELATORIO
DE ESTUDO DE ENGENHARIA E DE PREMISSAS TECNICO-OPERACIONAIS
(OPEX);

i) 0s custos, despesas e encargos setoriais inerentes a atividade do PROJETO, bem
como os encargos tributarios, fiscais e trabalhistas e suas respectivas aliquotas, levando
em conta eventuais beneficios aplicaveis, tais como COFINS, PIS, IRPJ, CSLL, IPTU,
ISS e demais contribuigdes;
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6.6.2.

K)  os investimentos de requalificagéo, reposicdo, melhoria e expansao, indicados no
RELATORIO DE ESTUDO DE ENGENHARIA E DE PREMISSAS TECNICO-
OPERACIONAIS (CAPEX), sejam aqueles diretamente relacionados com o PROJETO,
sejam aqueles que guardam sinergia com o PROJETO e necessitem de uma solugéao
econdmico-financeira alternativa, ainda que no ambito da CONCESSAO;

l) a valoragdo da indenizagdo dos ativos da CONCESSAO ainda nao amortizados
quando da reversao dos bens ao PODER CONCEDENTE, quando aplicavel;

m) as necessidades de financiamento de capital de giro com base nas projecdes do
Balanco Patrimonial, Demonstragdes de Resultado e Fluxo de Caixa, em atendimento
a sustentabilidade econémico-financeira da CONCESSAO;

n)  a determinagéo de taxa de desconto compativel com as caracteristicas e riscos
do setor e da CONCESSAO, que, conforme alinhamento com o BNDES, podera ser
determinada por metodologia que considere sua variagdo ao longo do prazo de

CONCESSAO em fungéo do cenario econdmico e setorial; e

0) a comparacao entre os valores obtidos na avaliacdo econdmico-financeira e
aqueles observados em concessbes similares ao PROJETO, no ambito nacional e

internacional, utilizando multiplos de mercado e paradigmas considerados relevantes.

A modelagem devera assimilar todas as informagdes e variaveis necessarias para a

tomada de decisao acerca do PROJETO, tais como:
a) analises de sensibilidade e de benchmarking;
b)  apuracgédo da Taxa Interna de Retorno — TIR e do Valor Presente Liquido - VPL;

c) apuracao do custo de capital (préprio e de terceiros) e do custo médio ponderado
de capital (Weighted Average Cost of Capital - WACC);

d) indicacdo de mecanismos e fontes de financiamento;

e) andlise de indicadores de endividamento do PROJETO, tais como indice de
Cobertura de Servigos da Divida — ICSD e Patriménio Liquido/Ativo;

f) valor de aportes publicos, subsidios e contraprestagdes pecuniarias publicas, se
incorporadas ao PROJETO; e
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6.6.3.

6.6.4.

6.6.5.

6.6.6.

6.6.7.

g) identificacdo de pontos criticos da modelagem.

Para determinagao do Custo de Capital Préprio, devera ser utilizado o modelo Capital
Asset Price Model (“CAPM”), e, para determinagcao do Custo de Capital, o método do
Custo Médio Ponderado de Capital (“WACC”), ambos calculados pela CONTRATADA
e adequados as condi¢des de mercado vigentes para companhias similares.

As premissas do modelo de avaliacdo econdmico-financeira e as metodologias
utilizadas, inclusive para o calculo do CAPM e do WACC, deverao ser explicitadas e
facilmente identificaveis, bem como devidamente justificadas, fundamentadas e
adequadas as condi¢des de mercado observadas para empresas atuantes em setores

afins.

Devera ser disponibilizada planilha eletrénica automatizada e desbloqueada, contendo
painel de controle com as variareis criticas que impactem a modelagem, possibilitando
a alteracao de premissas para a simulacao de diferentes cenarios para o PROJETO.

Deverao ser apresentados os fluxos de caixa do PROJETO, o Balango Patrimonial e a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), projetados ao longo do prazo da
concessao, conforme o International Financial Reporting Standards — IFRS, as
Interpretacdes Técnicas e as Orientacées do Comité de Pronunciamento Contébeis
(ICPCs e OCPCs).

O modelo financeiro elaborado pela CONTRATADA devera identificar as variaveis
criticas e contemplar uma analise de sensibilidade em relagdo as principais premissas
de simulacdo consideradas, aos cenarios alternativos, bem como demais variaveis
relevantes, conforme solicitagdo do BNDES, do PODER CONCEDENTE, considerando

0 seguinte:

a) Devera ser flexivel, permitindo diferentes arranjos em relagéo: (i) ao faseamento
da implantagdo e operagédo por trechos do modo de transporte publico coletivo de
passageiros; (i) ao prazo do CONTRATO DE CONCESSAO, considerando a
continuidade do servico de transporte coletivo atualmente prestado; (iii) ao nivel de
racionalizagdo, integracdo e politica tarifaria considerado em cada alternativa
apresentada nos termos do item 6.1.14; (iv) receitas acessorias, alternativas ou
derivadas de projetos associados, pertinentes e sinérgicas com o PROJETO; e (v) a

outras variaveis criticas identificadas nos estudos;
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6.6.8.

6.6.9.

6.6.10.

6.7.

b)  Deveréao ser realizadas comparagoes entre os cenarios desenvolvidos no ambito
dos SERVICOS TECNICOS, evidenciando-se os valores envolvidos em cada cenario

desenvolvido; e

c) Deverdo ser realizadas comparagdes entre os resultados obtidos e projetos
similares no Pais e no exterior, demonstrando a adequabilidade da avaliacédo realizada.

O modelo financeiro devera considerar as relagées com outros projetos do ESTADO e
MUNICIPIOS, com 0o PROGRAMA DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL e com o PLANO
DE MITIGAGAO E ADAPTACAO AS MUDANGCAS CLIMATICAS DA CIDADE DE
CURITIBA (PLANCLIMA), disponibilizando cenarios alternativos de forma integral ou
parcial.

Deverao ser identificados os pontos criticos, bem como apresentadas propostas de
equacionamento desses, com vistas a implementacao dos ajustes necessarios para fins
de recomendacao do valor minimo de outorga ou outro critério de julgamento definido

conforme a legislagao aplicavel.

Durante a elaboragao do RELATORIO DE AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA, a
CONTRATADA devera observar os prazos intermediarios, contados a partir da ORDEM
DE SERVICO, em dias corridos, conforme apresentado no plano de trabalho previsto
no item 5.7 e na alinea “a)” do item 10.8 deste TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS, para as seguintes entregas:

a) apresentacao da metodologia para determinagdo do WACC, com as premissas e
fontes de informagcdo que serdo consideradas para sua determinacdo, bem como as

fontes das premissas macroeconémicas;

b) apresentagdo da estrutura do modelo econémico-financeiro, jA& em planilha,
mostrando a organizagao e o interrelacionamento dos dados a serem considerados no
modelo econdémico-financeiro, bem como a relacdo com informagbées e dados

apresentados em outros PRODUTOS; e

c) reunido de apresentacdo do modelo econbémico-financeiro, integrado com

premissas quantitativas geradas nos relatorios especificados nos itens anteriores.

RELATORIO DE PROPOSIGAO DE MODELO DE CONCESSAO
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6.7.1.

Consiste na modelagem da CONCESSAO, indicando o arcabougo institucional e
regulatério e seus principais parametros e premissas, abrangendo, dentre outros, os
seguintes aspectos:

a) andlise da sustentabilidade econdémica e financeira da CONCESSAO,
considerando a qualidade na prestagdo do servico publico de transporte, os
investimentos necessarios e a justa remuneracdo do CONCESSIONARIO, utilizando
critérios de andlise comumente adotados em estudos de viabilidade;

b) instrumentos institucionais, legais e regulatérios necesséarios para assegurar a
racionalizacdo das redes de transporte na AREA DE INFLUENCIA DIRETA DO
PROJETO;

c) definicdo do modelo institucional-regulatério da CONCESSAO: politicas tarifarias,
CAMARAS DE COMPENSAGAO TARIFARIA, politicas de integragdo tariféria,
mecanismos de revisdo e reequilibrio econbémico-financeiro, identificagdo das

autoridades publicas e suas respectivas responsabilidades;

d) estrutura tarifaria, apontando valores dos déficits do sistema e necessidade de
subsidios/contrapartidas, com proposta de mecanismos de mitigacéo dos déficits, como,
por exemplo: readequagdo da estrutura tarifaria (eliminacdo de descontos ou
gratuidades); alternativas para exploracdao imobiliaria em estacbes e outras receitas

acessorias; e adocao de tecnologias com impacto direto no custo operacional;

e) metodologia de revisao tarifaria anual a ser aplicada pela entidade reguladora,
incluindo planilha eletrénica com férmulas vinculadas, de maneira a facilitar a aplicacao

dos procedimentos de reviséo, refletindo a matriz de riscos considerada na alinea “k)
abaixo, acompanhado de anexo que detalhe o uso da planilha;

f) recomendacao, por meio do fluxo de caixa descontado da firma, de valor minimo
da outorga, de contrapartida do PODER CONCEDENTE ou de outro critério de
desestatizacdo a ser definido, considerando o resultado da Avaliacdo Econémico-

Financeira;

g) proposicdo de forma de pagamento da outorga da CONCESSAO, observadas as
disposicdes legais;

h)  proposta de tratamento juridico-contdbil para os bens reversiveis e/ou vinculados

a4 CONCESSAO, inclusive de critérios para a fixacdo de indenizacdo, em caso de
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extincdo antecipada do Contrato de Concessao, para o bens reversiveis, a partir da
situacdo da titularidade e posse dos imdveis e equipamentos registrados no ativo
imobilizado do PODER CONCEDENTE ou do atual GESTOR DO OBJETO DO
PROJETO e da regularidade da respectiva documentagao perante os registros publicos,
que alterem, condicionem ou, de qualquer maneira, tenha repercussao na escolha do

modelo de concessao;

i) proposta de plano de transi¢cdo e de plano de contingéncia, de forma a mitigar
riscos de interrupcdes e suspensdes na prestacdo do servigo publico de transporte do
PROJETO ou conflitos junto aos colaboradores, prestadores de servigo, usuarios e
entidades reguladoras;

) avaliacao sobre a conveniéncia de se exigir a qualificacdo e habilitagdo técnica
dos candidatos interessados na CONCESSAO, com a apresentacéo de proposta para
os critérios de pré-qualificacao;

k) indicacdo da matriz de riscos e quantificacdo de riscos transferidos a pessoa(s)
juridica(s) de direito privado: (i) identificacdo, caracterizacdo, impactos, custos e
mitigacdo dos riscos relacionados com a gestdo, operagcdo e manutencdo dos
equipamentos objeto do estudo; (i) identificagdo, detalhamento e sugestdo de
compartilhamento dos principais riscos associados ao projeto; (iii) analise das
implicacdes juridicas associadas a reparticdo de riscos contemplada na matriz
elaborada, por meio da identificagdo do mecanismo contratual do qual a referida
alocacdo poderia ser efetivada, com a evidenciacdo das situacbes em que o Valor
Presente Liquido do projeto pode ser negativo, sua probabilidade de ocorréncia, assim
como o desenvolvimento de estratégias alternativas para o enfrentamento dessas

situagdes;

) caso 0 modelo de concessao indique a necessidade de constituicdo de parceria
publico-privada — PPP, na forma da Lei n® 11.079/2004 e legislagdo estadual e/ou
metropolitana sobre o tema, para a operagédo do PROJETO, elaboracéo de proposta de
estrutura de garantia publica;

m) plano de Desapropriagdo/Desocupacao compativel com as conclusdées do
RELATORIO DE ESTUDO DE ENGENHARIA E PREMISSAS TECNICO-
OPERACIONAIS;
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6.7.2.

6.7.3.

6.7.4.

6.7.5.

6.7.6.

n)  avaliagdo do Contrato de Concessao do BRT (Eixo Boqueirdo), e outros contratos
pertinentes, e seus impactos para o desenvolvimento do PROJETO;

0) proposta de bandas de demanda (usuarios) com os respectivos ajustes ao modelo
econémico, de acordo com a variagao da demanda em relagdo a demanda referencial

projetada;
p) O cronograma para o processo de concessao; e

q) eventuais impactos relacionados a integragdo com as iniciativas oriundas de
outros projetos do ESTADO e MUNICIPIOS, com o PROGRAMA DE MOBILIDADE
SUSTENTAVEL e com o PLANO DE MITIGACAO E ADAPTACAO AS MUDANCAS
CLIMATICAS DA CIDADE DE CURITIBA (PLANCLIMA).

Deverao ser realizadas comparagdes entre os cenarios apresentados nos termos do
item 6.6.7, demonstrando-se as vantagens e desvantagens de cada cenario em
diferentes aspectos.

Deverd ser desenvolvido um Quadro de Indicadores de Desempenho (QID),
representado por um conjunto de medidores utilizados para a mensuracdo da
disponibilidade e do desempenho operacional do futuro CONCESSIONARIO, com a
definicao do padrao aceitavel e previsao de: (i) reducdes nos valores devidos a titulo de
contraprestacao publica e/ou tarifas cobradas (deducgdes); (ii) aplicacao de sancoes
pecuniarias (multas); e (c) eventual sistema de recompensa aplicavel a remuneracao do
CONCESSIONARIO (bonus).

O QID devera englobar todo o escopo de trabalho do futuro CONCESSIONARIO,
especificando, além de indicadores previstos no item 6.1.12, alinea “b)”, outros

indicadores aplicaveis para as areas operacional, comercial, social e financeira.

Os indicadores a serem elaborados conforme os itens 6.1.12, alinea “b)”, e 6.7.3
deverdo ser detalhados e expressos de forma quantitativa, objetiva e inequivoca, sendo
apresentada sua metodologia de célculo de forma detalhada e os critérios associados a
sua aferi¢cdo, definidos de forma precisa.

Para cada indicador, deveréo ser apresentados os seguintes atributos, acompanhados
de base de referéncia (linha de base): unidade de medida, descrigédo, objetivo, métrica,
periodicidade, limite e responsavel pela afericao/fonte.
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6.7.7.

6.7.8.

6.7.9.

6.7.10.

6.7.11.

6.7.12.

Devera ser avaliada a possibilidade de o sistema de avaliagdo de desempenho (Quadro
de Indicadores de Desempenho - QID) ser convertido em um mecanismo de
pagamentos que alinhe os incentivos entre o setor publico e o privado ao longo da
CONCESSAO, com gatilhos para a ocorréncia de tipos distintos de pagamentos e
periodicidade, eventual periodo de caréncia para inicio de vigéncia do QID, atualizagao
do QID e impactos na revisao ordinaria e extraordinaria do contrato de CONCESSAO.

Na hipétese de CONCESSAO do PROJETO no ambito de uma parceria publico-privada,
devera ser elaborada uma analise de Value for Money que comprove a conveniéncia e
a oportunidade da contratagdo, mediante identificagdo das razées que justifiquem a
opcao pela forma de parceria publico-privada, bem como o atendimento das exigéncias
previstas no art. 10, incisos | , I, IV e V da Lei n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004,
e a comprovacgao de que o incremento de despesas publicas originadas pelo contrato
nao ultrapassara o limite do art. 28 da referida Lei, considerando ainda as previsées
legais no ambito do PODER CONCEDENTE.

Na hipotese prevista no item 6.6.10, devera ser disponibilizada planilha de Value for
Money, distinta daquela reservada a avaliagao econdémico-financeira, em formato MS
Excel, com a andlise e os resultados obtidos, bem como um relatério detalhado
contendo a metodologia, as fontes de informacdes, os benchmarks identificados, as
premissas utilizadas, os aspectos quantitativos e qualitativos considerados e as

conclusdes da analise.

Ainda que nao haja previsao de uma parceria publico-privada nas discussées do modelo
de concessao, o BNDES podera solicitar a CONTRATADA a elaboracao da analise de
Value for Money.

A andlise de Value for Money podera ser solicitada complementarmente, ainda que o
relatério tenha sido finalizado, recebido e aceito inicialmente sem esta analise, de forma
a subsidiar o RELATORIO DE PROPOSIGCAO DE MODELO DE CONCESSAO e a
tomada de decisdo do PODER CONCEDENTE.

Durante a elaboragdo do RELATORIO DE PROPOSICAO DE MODELO DE
CONCESSAO, a CONTRATADA devera observar os prazos intermediarios, contados a
partir da ORDEM DE SERVICO, em dias corridos, conforme apresentado no o plano de
trabalho previsto no item 5.7e na alinea “a)” do item 10.8 deste TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS, para as seguintes entregas:
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a)

reunido de apresentacdo do modelo de negdcios, integrado com premissas
geradas na elaboracdo dos relatorios especificados nos itens anteriores, bem
como dos benchmarks financeiros e operacionais apurados durante a elaboracao
deste relatério.

na hipétese de CONCESSAO do PROJETO no ambito de uma parceria publico-
privada, apresentacao da estrutura da planilha de Value for Money, mostrando a

organizacao e o interrelacionamento dos dados a serem considerados na analise.

MINUTAS DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS A LICITACAO DO PROJETO

A CONTRATADA devera elaborar as minutas dos documentos necessarios a licitacao

e posterior contratagcdo do PROJETO.

As minutas de edital de licitacdo e contrato (e seus respectivos anexos) deverao ser

acompanhadas de relatério(s) contendo as respectivas justificativas técnicas e juridicas

para as escolhas realizadas em relagdo aos principais elementos das minutas,

abordando, entre outros elementos, os seguintes pontos:

d)

modalidade e tipo de licitacao;
exigéncia e valor de garantia de proposta;
critérios e quantitativos para a qualificacdo econémico-financeira;

critérios e quantitativos para a qualificacdo técnico-operacional e técnico-

profissional, com base nas parcelas relevantes do objeto;

critérios de desempate entre propostas;

forma de apresentacéao e avaliagdo das propostas;

valor do contrato;

bens reversiveis e vinculados a concessao;

forma e critérios de remuneragao;

receitas acessoérias;

principais obrigacdes e responsabilidades das partes;

descri¢cdo exaustiva da matriz de reparticao de riscos do PROJETO;
formulas e critérios de reajuste e revisao ordinaria e extraordinéria;

formulas e critérios de reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
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6.8.3.

6.9.

6.9.1.

6.9.2.

0) exigéncia e valor de garantia de execugao do contrato;
p)  seguros relativamente ao objeto e valores segurados;

q) formas de extingdo do contrato e critérios que definam o montante indenizatério,
inclusive dos bens reversiveis, nas hipéteses de sua extingdo antecipada do Contrato
de Concessao;

r) formulas e critérios para pagamento de indenizagcdes devidas em razao da
extingcao do contrato;

s)  especificagdes técnicas do Projeto Funcional de Engenharia e plano operacional

referencial, conforme modelo de negdcio;
t) especificacbes socioambientais referenciais, conforme modelo de negécio;

u) o Caderno de Encargos, que devera descrever as obrigacdes e as atividades
operacionais a serem desempenhadas pelo CONCESSIONARIO, bem como a
eventuais obrigagées para com a atualizagéo dos ativos ao longo da CONCESSAO;

v) definicdo de tipologia, gravidade e periodicidade de afericdo de infracbes e

dosimetria de sangdes;
w) formas alternativas de resolugao de conflitos; e
X)  parametros de Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca Corporativa.

As obrigacdes e atividades operacionais devem ser alinhadas ao modelo de concessao
e para cada conjunto de obrigacdes que se atribua ao parceiro privado devem ser
articulados sua evolugcédo temporal e outros fatores que eventualmente limitem seu

alcance.
CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA

A CONTRATADA atuara junto aos STAKEHOLDERS e ao publico em geral, prestando
ao BNDES suporte para a realizagao de audiéncias publicas exigidas no processo de
concessao do PROJETO.

Adicionalmente, devera haver solucdo disponibilizada pela CONTRATADA que
possibilite a transmissao da audiéncia em plataforma proépria, podendo ser repetida nos
perfis digitais do BNDES (a critério do BNDES) e do CLIENTE e a realizagdo de
audiéncia 100% virtual, caso seja a opcao do CLIENTE. Para audiéncia virtual, deve
haver possibilidade de participagédo de apresentadores que ndo estejam na mesma sede
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6.9.3.

6.9.4.

6.9.5.

6.10.

6.10.1.

6.10.2.

6.10.3.

(minimo de dois apresentadores) e interagdo por parte da audiéncia, conforme as
exigéncias do PROJETO.

A CONTRATADA devera acompanhar e auxiliar a equipe indicada pelo BNDES nas
consultas e audiéncias publicas do PROJETO.

A CONTRATADA devera elaborar Relatério de Eventos de Consulta e Audiéncia
Publica contendo: detalhes da realizacao, lista de participantes, transcricao da audiéncia
publica, apresentagdes realizadas, resumo promocional do PROJETO (“teaser’) em
inglés e portugués, descricdo das principais informagdes e contribuicdes colhidas
durante os eventos, bem como relagdo de perguntas formuladas e propostas de
respostas, tanto no ambito da consulta publica, quanto da audiéncia publica, além da
identificacdo de eventuais atualizagbes ou alteracées que poderdo ser realizadas no
PROJETO e em seus anexos e documentos para a LICITACAO.

Os Relatorios de Eventos de Consulta e de Audiéncia Publica deveréo ser entregues
nos prazos previstos na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE

ENTREGA, apos a finalizacao da realizacao do respectivo evento.

PROMOCAO DA VENDA A POTENCIAIS INVESTIDORES (NACIONAL E
INTERNACIONAL)

A CONTRATADA devera promover e participar de reunides técnicas com potenciais
INVESTIDORES e realizar apresentagcbes a associacoes de INVESTIDORES no
mercado, inclusive ROADSHOWS (nacionais e internacionais), com o objetivo de
prestar informacdes adicionais aquelas contidas nos editais, incluindo preparacao de
questionarios a serem respondidos por estes INVESTIDORES, assegurando igualdade
de tratamento a todos os interessados.

A promoc¢ao da venda a potenciais investidores sera dividida em dois servigos eventuais,
a serem demandados pelo BNDES, que poderdo ser realizados em ambiente
presencial, virtual ou hibrido, um voltado para potenciais INVESTIDORES nacionais e
outro para potenciais INVESTIDORES internacionais.

Apés a realizagdo dos ROADSHOWS, a CONTRATADA devera entregar os
PRODUTOS Relatério de Promog¢ao Nacional de Venda a Potenciais Investidores e
Relatério de Promog¢do Internacional de Venda a Potenciais Investidores, com a
descricao das principais informagées e contribuigées colhidas durante os eventos, lista
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6.10.4.

6.10.5.

6.10.6.

6.10.7.

6.11.

6.11.1.

7.1.

dos participantes, bem como relacdo de perguntas formuladas pelos potenciais
INVESTIDORES e respostas fornecidas, bem como a identificacdo de eventuais
atualizagdes ou alteragbes que poderao ser realizadas no PROJETO e em seus anexos
e documentos para a LICITAGAO.

No ambito de cada ROADSHOW, a CONTRATADA devera organizar até 2 (duas)
reunides gerais de apresentacdo a potenciais INVESTIDORES, além de participar das

reunides técnicas de esclarecimento quando solicitado.

Para o caso de realizagédo de reunides presenciais, o0s ROADSHOWS deverao ocorrer
em Curitiba-PR e/ou Sao Paulo-SP, conforme a melhor estratégia de divulgagcédo, em
condi¢gbes compativeis com as caracteristicas, relevancia e complexidade do processo
de desestatizagdo, sendo de responsabilidade da CONTRATADA a elaboragédo e
disponibilizagcao de apresentacdes institucionais.

Em caso de revisdes ou atualizagdes nos SERVICOS TECNICOS posteriores &
realizacao dos ROADSHOWS, o BNDES, a seu critério, podera solicitar a realizacao de
novos ROADSHOWS em Curitiba-PR e e/ou Sado Paulo-SP, ou de forma 100% virtual.

Os PRODUTOS descritos do item 6.10.3 deverado ser entregues no prazo previsto na
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

RELATORIO FINAL CONSOLIDADO

O Relatério Final Consolidado devera abordar os principais eventos do processo de
concessao do PROJETO, destacando-se: (i) atualizacdes e alteracdes do realizadas no
PROJETO e em seus anexos e documentos para a LICITACAO, a partir das
contribuicbes da consulta publica, audiéncia publica, ROADSHOWS e de manifestacdes
dos érgaos de controle; (ii) as condi¢gdes de venda e meios de pagamento utilizados; (iii)
a relagéo dos INVESTIDORES; (iv) a identificacdo dos adquirentes; (v) os produtos e
servicos prestados; e (vi) a sintese de eventuais questionamentos judiciais ou
administrativos relacionados ao processo de concessao, inclusive a realizagdo do
LEILAO e a celebragdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

SERVICOS TECNICOS DE NATUREZA CONTINUA

ASSESSORIA JURIDICA
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Os SERVICOS TECNICOS de assessoria juridica compreendem o conjunto completo
de providéncias relativas a preparacao, revisao e atualizagao das minutas dos editais e
dos contratos decorrentes do processo de concessdo, seus respectivos anexos,
conforme previsto no item 6.8 deste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS, e
demais documentos decorrentes desses, abrangendo a elaboragcdo de opinativos,
pareceres, relatérios técnicos, minutas diversas e a execugdo de outras atividades de
cunho juridico que se fagam necessarias para as licitagbes e contratacées do
PROJETO, incluindo-se no escopo destes SERVICOS TECNICOS, de forma nio

exaustiva:

a) Elaboragdo de minutas de instrumentos legais e regulamentos administrativos,
como projetos de lei, decretos e outros atos normativos, administrativos ou contratuais,

que se revelem necessarios para viabilizar o LEILAO;

b)  Elaboracao de opinativos juridicos, pareceres, relatérios técnicos, recomendacdes
em instrumentos contratuais, convénios e outros temas juridicos relacionados ao
desenvolvimento do PROJETO que venham a ser solicitados, descrevendo os riscos
identificados a partir da analise da legislacao e jurisprudéncia pertinentes e propondo
0s enderecamentos, interpretacdes, respostas e alteracdes legislativas cabiveis, que

permitam o sucesso do LEILAO;

c) Identificacdo e levantamento de informagbes e de eventuais atualizagdes
referentes ao marco legal, elaboragao de relatérios técnicos e recomendacoes relativos
ao licenciamento ambiental, regularizacao fundiaria e outros aspectos socioambientais
da CONCESSAO;

d) Assessoria ao BNDES ou a terceiros contratados na elaboragdo e
desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS, prestando informacdes e elaborando
pareceres, recomendagdes e outros insumos juridicos necessdarios para a conclusao
dos SERVICOS TECNICOS;

e) Assessoria na preparagdo de documentacédo, inclusive no ambito de eventuais
diligéncias necessarias nos TRIBUNAIS DE CONTAS competentes e outras entidades
que exercam atribuigdes regulatérias, fiscalizatorias, aprobatérias e legislativas;

f) Mapeamento e suporte ao BNDES para a identificagdo, analise, revisdo, defesa
ou recomendacdo de atos necessarios ao LEILAO, bem como identificacdo de
quaisquer outras aprovacgodes, licengas e autorizacdes aplicaveis ao PROJETO;
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g) Apoio ao BNDES na andlise de questionamentos e elaboragao de respostas as
contribuicdes recebidas em audiéncias e consultas publicas relacionadas ao LEILAO;

h)  Suporte juridico no acompanhamento e auxilio a equipe do BNDES para o
planejamento e a condugdo das audiéncias publicas, consultas publicas e
ROADSHOWS relacionados a licitagdo do PROJETO;

i) Apoio ao BNDES na prestacao de informagbes e esclarecimentos pertinentes a
potenciais INVESTIDORES, assegurando igualdade de tratamento a todos os
interessados;

) Apoio a elaboragdo de minutas de respostas a questionamentos em sede
administrativa, impugnagées aos editais da CONCESSAO e seus anexos, recursos

administrativos e agdes judiciais;

k)  Suporte técnico-juridico ao BNDES, ao PODER CONCEDENTE e/ou ao
CLIENTE, inclusive por meio da elaboragdo de minutas e versdes preliminares, para a
elaboracdo das respostas e esclarecimentos que se mostrem necessarios durante a
modelagem e licitagdo da CONCESSAO, abrangendo também os apresentados pelos
orgaos de fiscalizagao e controle competentes, os veiculados na consulta publicas e os
apresentados por interessados durante a fase externa do processo licitatério, e
mapeamento e suporte juridico ao BNDES para a identificagéao, analise, revisao, defesa
ou recomendacdo de atos necessarios 8 CONCESSAO, por parte da Administracdo
Publica Direta ou Indireta;

k.1) a CONTRATADA deve apresentar as minutas das respostas no prazo solicitado
pelo BNDES, o qual pode variar a depender da necessidade do BNDES.

) Suporte junto ao BNDES para qualquer medida necesséaria a implantagdo dos
modelos de garantias selecionados, cuja constituicdo ocorra previamente ao LEILAO;

m)  Suporte ao BNDES na analise da documentagéo apresentada pelos potenciais
INVESTIDORES no ambito dos editais da CONCESSAO, como garantias de proposta,
documentos de habilitacdo e demais documentos necessarios para assinatura do
CONTRATO;

n)  Suporte ao BNDES durante o procedimento do LEILAO, por meio da resposta a

questionamentos e impugnagdes apresentados;
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0) Suporte na preparagdo e participagdo em apresentagbes para as reunides
periddicas de acompanhamento do PROJETO com o BNDES, CLIENTE ou outros
entes publicos, incluindo elaboracdo de atas destas reunides e outras atividades
instrumentais eventualmente necessarias, no prazo de 5 (cinco) dias, a partir da
solicitacdo o BNDES;

p)  Suporte em prol da proposicao, tramitagdo e aprovagcdo de medidas legislativas
que se fagam necessarias para o sucesso do LEILAO, bem como apoio ao BNDES e
CLIENTE na edicao de quaisquer outros atos normativos necessérios a efetivagéo da
CONCESSAO;

q) Mapeamento e suporte juridico ao BNDES para a identificagédo, andlise, revisao,
defesa ou recomendacdo de atos necessarios ao LEILAO;

r) Identificacdo e mapeamento da legislacdo que rege o setor do PROJETO,
inclusive normativos editados pelos entes que desempenham fung¢des de regulagéao
setorial e ambiental, identificando regras vigentes que representem riscos ou

comprometam a viabilidade juridica de aspectos importantes do PROJETO;

S) Identificacao de quaisquer outras aprovacoes, licencas e autorizacdes aplicaveis
ao PROJETO, além do auxilio na elaboracdo de quaisquer documentos juridicos
necessarios para a obtencao dessas aprovacdes quando imprescindiveis a realizacao
do processo licitatério do PROJETO;

t) Acompanhamento e auxilio a equipe indicada pelo BNDES nas audiéncias
publicas do PROJETO, com a entrega, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a sua realizacao,
da respectiva minuta de ata contendo as contribuicdes e sugestdes colhidas durante as

audiéncias;

u)  Elaboragéo e revisdo de documentos juridicos e respectivos anexos necessarios
para a CONCESSAO, os quais deverdo considerar, entre outros, os ajustes que
decorram da interagdo com o0s Orgados de fiscalizacdo e controle, PODER
CONCEDENTE, além daqueles provenientes das manifestacées e contribuicoes
eventualmente acatadas na fase de consulta publica e do evento de audiéncia publica;

v)  Manutengé@o de entendimentos com a B3, se for o caso, visando a assessora-la
na elaboragéo dos manuais de procedimentos para INVESTIDORES que participarem
do LEILAO;
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7.1.2.

7.2.

7.2.1.

w)  Apresentagao de minutas no prazo solicitado pelo BNDES, o qual pode variar, a
depender da necessidade do BNDES;

X)  Suporte no monitoramento das ag¢des judiciais e processos administrativos criticos
que possam impactar o LEILAO, devendo ser apresentado ao BNDES, quando
solicitado, em até 5 (cinco) dias Uteis, a listagem atualizada dos processos com
identificacdo da causa, partes envolvidas e outras informagdes relevantes atualizadas,
em modelo de planilha a ser definido com o BNDES, com a proposi¢cao de medidas a
serem adotadas pelos 6rgaos envolvidos.

Nao é atribuida a Assessoria Juridica:

a) A responsabilidade de obtencdo de licenga ambiental prévia ou qualquer
autorizagao similar para o futuro CONCESSIONARIO;

b) O patrocinio formal de defesas em agbes judiciais perante o0 juizo ou corte
administrativa competente, embora haja a obrigagdo de auxiliar na resposta a agoes

judiciais e representacoes.

ASSESSORIA TECNICA NO GERENCIAMENTO E SUPORTE DE ATIVIDADES
(PMO) E GESTAO DE STAKEHOLDERS

No ambito da prestacdo dos SERVICOS TECNICOS de Assessoria Técnica no
Gerenciamento e Suporte de Atividades (PMO), a CONTRATADA devera desenvolver

as seguintes atribuicdes, de forma ndo exaustiva:

a)  Suporte e gerenciamento das atividades necessarias a elaboracao de documentos
com informacdes adicionais aos PRODUTOS, e quando eventualmente solicitados pelo
BNDES, garantindo o atendimento aos prazos assinalados, bem como a qualidade e a
consisténcia na execucdo do escopo especificado neste TERMO DE
ESPECIFICAGOES TECNICAS;

b) Elaboracdo de atas de reunides de acompanhamento do PROJETO,
mencionadas no item 5.9 deste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS
considerando a atualizagdo das pendéncias e pontos de atencdo, atualizagdo do
catalogo de contatos das equipes envolvidas, atualizagées de cronograma e plano de
acao para correcao de eventuais atrasos em relagao ao cronograma de execug¢ao dos
SERVICOS TECNICOS;
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c) Elaboracao e envio ao BNDES em até 10 (dez) dias, contados do término do més
ou periodo de referéncia, de relatérios mensais de acompanhamento gerencial,
conforme modelo previamente acordado, descrevendo as atividades previstas e
realizadas no periodo, os percentuais executados, a analise do status das atividades e
do andamento do cronograma acordado com o BNDES, as atividades previstas para o
proximo periodo;

d) Preparacdo de apresentacbes para as reunides de acompanhamento do
PROJETO junto ao BNDES, CLIENTE, TRIBUNAIS DE CONTAS e demais 6rgaos
publicos que exercam atribuicées de controle, com vistas a garantir a consisténcia entre
os PRODUTOS apresentados, incluindo-se, ainda, a elaboracao de atas das reunides

e outras atividades instrumentais eventualmente necessarias;

e) Mapeamento e gerenciamento de STAKEHOLDERS, identificando as principais
partes interessadas no PROJETO, a area de interesse de cada STAKEHOLDER, a
avaliagado deles em relacdo ao PROJETO e seu nivel de influéncia para apoia-lo ou
prejudica-lo, incluindo os veiculos de imprensa mais relevantes para os temas, e
definicdo de estratégias de abordagem, provendo informacbes claras, concisas e

objetivas;

f) Apresentacdo semanal do resultado do monitoramento continuo dos principais
eventos e noticias nas diversas midias que possam afetar o PROJETO e de pontos
sensiveis surgidos a partir do grupo de STAKEHOLDERS;

g) Elaboracdo e atualizacdo periddica de Apresentacdo Base em formato digital
contendo didaticamente as principais informacdes e beneficios do PROJETO com o
objetivo de prover os principais interlocutores na estratégia de comunicagdo do
CLIENTE e do BNDES junto aos diversos érgaos publicos, midia, STAKEHOLDERS e
a sociedade em geral;

h)  Suporte e gerenciamento das atividades necessarias a elabora¢do, no prazo
devido, de respostas aos questionamentos e contribuicées apresentados durante o
periodo de consulta publica da CONCESSAO;

i) Criacdo e producédo de todo material informativo e de divulgacado, inclusive
magquete eletrénica, a ser aprovado pelo BNDES, necessério a realizagdo de eventos
presenciais ou virtuais, associados ao PROJETO, tais como Salas de Informagoes,
reunibes com interessados, apresentacbes aos STAKEHOLDERS, consultas e
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audiéncias publicas, ROADSHOWS, e publicacao do edital do PROJETO, observado o
que segue:

h.1) A CONTRATADA devera providenciar cobertura audiovisual em boa qualidade (a
definir se fotografico ou video, conforme evento e necessidade), de acdes e eventos
mais relevantes realizados dentro do escopo dos SERVICOS TECNICOS, para
adequada documentacdo do PROJETO, para fins de divulgagéo institucional e
producdo de material voltado para comunicagdo com os STAKEHOLDERS, em
quaisquer meios: impresso, eletrénicos ou digitais. O material devera ser entregue ao
BNDES no prazo de até 3 (irés) dias uUteis ap06s a realizacdo da cobertura, em midia
digital, devidamente identificado com evento, data e local de realizagéo;

h.2) A CONTRATADA deverd ceder e transferir ao BNDES e ao CLIENTE os direitos
patrimoniais das fotografias entregues, que poderao utiliza-las livremente em suas
acoes, incluindo a reproducgéao parcial e/ou integral, a distribuicdo e a edi¢cdo. Além disso,
a CONTRATADA devera enviar ao BNDES termo de cessao por meio do qual cada
fotografo alocado na prestacao do servico especifico cedera pessoalmente os direitos
patrimoniais das fotografias ao BNDES, para possibilitar a sua livre utilizacao nas acées

a serem por este realizadas;

h.3) A CONTRATADA devera utilizar a marca do BNDES, do CLIENTE e dos
municipios afetados pelo projeto em eventos, acdo ou material informativo que venha a
ser realizado ou produzido para atender aos servicos de comunicacao relacionados ao
PROJETO, conforme o manual da marca BNDES, disponivel no site do BNDES. Em
caso de duvidas, a CONTRATADA devera encaminhar consulta para o BNDES para
validag&o previamente a divulgagao;

) Disponibilizacdo de FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO DE
INFORMACOES E DOCUMENTOS que serdo utilizados e elaborados ao longo do
PROJETO, e compartilhados pela CONTRATADA, BNDES e CLIENTE, observado o
que segue:

i.1) A CONTRATADA deverd assegurar ao BNDES, até o final da vigéncia do
CONTRATO, o suporte, manutencdo e demais servigos necessarios a
operacionalizacao de FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO, incluindo
a prestacao de servicos na area de Tecnologia da Informagédo para o fornecimento,
implantacao, manutencéao, custeio pela utilizacdo dos softwares necessarios e suporte

técnico de sistemas de gestdo de DATA ROOM;
57



'.“ BNDES Documento Ostensivo

7.3.

7.3.1.

i.2) ACONTRATADA devera fornecer manuais e orientacao para o BNDES e CLIENTE,
quanto a utilizacdo da FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO;

i.3) A FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO podera ser utilizada,
conforme necessidades e a critério do BNDES, pelos profissionais da CONTRATADA,
subcontratados e representantes do CLIENTE e do BNDES envolvidos diretamente no
PROJETO;

i.4) A FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO deve permitir acesso
pela web e smartphones, continuamente, isto €, 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7
(sete) dias por semana, inclusive em feriados; e

i.5) A disponibilidade das informagbes e documentos na FERRAMENTA VIRTUAL
DE COMPARTILHAMENTO néo exime a CONTRATADA de ter que ir aos locais das
instalagdes do CLIENTE para a obtencao de informagdes e documentos adicionais para
a perfeita execugao das avaliagoes.

SALA DE INFORMACOES

No ambito da prestacdo dos SERVICOS TECNICOS de Sala de Informacdes, a
CONTRATADA devera desenvolver, nos termos da TABELA DE PRODUTOS,
PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, as seguintes atribuicoes, de forma nao exaustiva:

a) Disponibilizar SALA DE INFORMAGCOES, composta por ambiente virtual (DATA
ROOM) e softwares voltados ao compartiihamento eficiente de documentos e de
informagdes do PROJETO para os potenciais INVESTIDORES, a serem estabelecidos
pelo BNDES e CLIENTE, em ambiente seguro e controlado, com restricao de acesso a
usuarios previamente cadastrados e a outros publicos controlados, envio de mensagens
automaticas, mapeamento e histérico dos acessos por diversos filtros, emissdo de
relatérios periddicos, realizagdo de backups periddicos, controle de confidencialidade e

restricdes a visualizagcdo, conforme a seguir:

a.1) Assegurar ao BNDES, até o final da vigéncia do CONTRATO, o suporte,
manutencdo e demais servigos necessarios a operacionalizagdo da SALA DE
INFORMAGCOES, incluindo a prestacéo de servicos técnicos na area de Tecnologia da
Informagéo para o fornecimento, implantagdo, manutencao, custeio pela utilizacdo dos

softwares necessarios e suporte técnico de sistemas de gestdo de DATA ROOM,;
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8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

a.2) Fornecer manuais e orientagdo para o BNDES, CLIENTE e potenciais
INVESTIDORES, quanto & utilizacdo da SALA DE INFORMACOES;

a.3) A SALA DE INFORMAGOES podera ser utilizada, por além dos potenciais
INVESTIDORES, conforme necessidades do processo de CONCESSAO e a critério do
BNDES, pelos profissionais da CONTRATADA, subcontratados e representantes do
CLIENTE e do BNDES envolvidos diretamente no processo de CONCESSAO;

a.4) A SALA DE INFORMACOES deve permitir acesso pela web e smartphones,
continuamente, isto é, 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por semana,

inclusive em feriados;

a.5) A disponibilidade das informacées e documentos na SALA DE INFORMACOES
ndo exime a CONTRATADA de ter que ir aos locais das instalacbes dos
INVESTIDORES, bem como participar de reunides virtuais, para a obtengdo de
informagdes, participar de ROADSHOWS, consultas e audiéncias publicas e eventos de
divulgacao do PROJETO.

b) A SALA DE INFORMACOES n3o se confunde com a FERRAMENTA VIRTUAL
DE COMPARTILHAMENTO.

OUTRAS DISPOSICOES SOBRE OS SERVICOS TECNICOS

A CONTRATADA deve estar disponivel para reunides com o BNDES, CLIENTE e
demais interessados, para o acompanhamento da elaboracdo dos PRODUTOS,
discussdo e/ou apresentacéo de resultados.

A CONTRATADA deverd prestar esclarecimentos ao BNDES e/ou aos CLIENTE sobre
aspectos técnicos, econdmico-financeiros ou juridicos dos produtos, durante toda a

vigéncia contratual.

Os esclarecimentos de que trata o item 8.2 podem ser prestados por escrito ou
verbalmente, por meio de apresentagbes presenciais, correspondéncias eletrdnicas,
videoconferéncias ou conferéncias telefénicas, conforme solicitagdo do BNDES.

Durante toda a vigéncia contratual, a CONTRATADA deverd prestar suporte ao
BNDES, contemplando desde o subsidio na elaboracdo de respostas a duvidas e
questionamentos advindos de audiéncias e consultas publicas, de impugnagdes, de
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9.1.

9.2.

6rgdos de controle etc., relativos aos SERVICOS TECNICOS, até ajustes dos
PRODUTOS e SERVICOS, de modo a incorporar eventuais alteragdes necessarias.

PERFIL MiNIMO DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA

Em até 5 (cinco) dias uteis, contados da data da assinatura do CONTRATO, a
CONTRATADA devera apresentar a relagdo da equipe de profissionais responsavel
pela prestacdo dos SERVICOS TECNICOS, devendo ser composta por profissionais
com formacao, qualificacdo e experiéncia condizentes com a complexidade dos servigos
que devam ser prestados, incluindo a equipe a ser alocada no projeto apresentada na
Proposta Técnica no ambito da RFP, acompanhada de todos os registros legalmente
exigidos pelos Conselhos de Fiscalizagcao Profissional.

Para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA dever4 possuir em sua
equipe COORDENADORES TECNICOS, de acordo com os perfis a seguir:

a) Profissional que tenha atuado no desenvolvimento de projetos de engenharia e
técnico-operacional (projeto funcional, anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo),
para implantacdo, ampliacdo ou reconfiguracdo de transporte publico coletivo de
passageiros sobre trilhos, que esteja em construcdo ou operacdo, no Brasil ou no
exterior, com movimentacao de, no minimo, 80.000 (oitenta mil) passageiros por dia Util,
ou 24.000.000 (vinte e quatro milndes) de passageiros por ano e que tenham sido
utilizados em edital publicado de licitagdo da concesséo ou PPP;

b) profissional que tenha atuado na coordenacdo de atividades de servicos de
estruturacdo e modelagem econdmico-financeira, pelo método do fluxo de caixa
descontado, de CONCESSAO ou PPP, para modo de transporte publico coletivo de
passageiros, no Brasil ou no exterior, com movimentacao de, no minimo, 80.000 (oitenta
mil) passageiros por dia Gtil, ou 24.000.000 (vinte e quatro milhées) de passageiros por
ano e que tenham sido utilizados em edital publicado de licitagdo da concessao ou PPP;

c) profissional que tenha atuado na assessoria/consultoria juridica em estruturacédo
de projeto de CONCESSAO ou PPP e de suporte juridico a processo licitatério de
empreendimento de infraestrutura de sistema de transporte publico coletivo urbano que
tenha sido efetivamente concluido a partir da edicdo da Lei n® 12.587/2012, de 03 de
janeiro de 2012, e que tenha resultado na delegagao da prestacao de servigo a iniciativa
privada, podendo assumir a forma de concessao comum, nos termos da Lei n® 8.987, de
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9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

10.

10.1.

13 de fevereiro de 1995, ou de concessao patrocinada ou administrativa, nos termos da
Lei n? 11.079, de 30 de dezembro de 2004; e

d) profissional que tenha atuado na elaboracao de estudo de demanda de projeto no
SISTEMA DE MOBILIDADE URBANA, no Brasil ou no exterior, com movimentacao de,
no minimo, 80.000 (oitenta mil) passageiros por dia util, ou 24.000.000 (vinte e quatro
milhdes) de passageiros por ano e que tenham sido utilizados em edital publicado de
licitacdo da concessao ou PPP.

A CONTRATADA devera indicar ainda um COORDENADOR-GERAL, que podera ser
um dentre os COORDENADORES TECNICOS acima.

Os profissionais referidos no item acima deverdo subscrever como responsaveis
técnicos os PRODUTOS e demais trabalhos executados no ambito dos SERVICOS
TECNICOS, de acordo com a respectiva area de atuacdo, obrigando-se, também, a

comparecer as reunioes periédicas de acompanhamento designadas pelo BNDES e

expor o status das suas frentes de trabalho, bem como prestar outras informacoes,
conforme item 8, vedada a substituicdo dos profissionais indicados, salvo por caso
fortuito ou forca maior, mediante justificativa a ser apresentada ao BNDES, sendo que
somente substituicdes por profissionais que atendam ao perfil minimo exigido no item
9.2 e cuja qualidade técnica seja compativel com a dos profissionais a serem

substituidos poderao ser consideradas.

As indicacbes acima mencionadas devem vir acompanhadas do curriculo profissional

de cada integrante da equipe de profissionais da CONTRATADA.

O BNDES podera indicar a CONTRATADA a necessidade de substituicao dos
profissionais com formagéo e/ou experiéncia ndo condizentes com a complexidade das
atividades a serem desempenhadas no curso do CONTRATO ou que nao estejam
atendendo a contento as atividades a serem prestadas.

LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUCAO DO OBJETO

Os locais de prestacdo dos SERVICOS TECNICOS incluem as localidades onde se
situa o0 PROJETO (Curitiba/PR e Sao José dos Pinhais/PR) e onde se localizam os
escritérios do BNDES (Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ e Sao Paulo/SP), bem como
outros locais em que devam ser prestados os servigos especificados neste TERMO DE
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10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

ESPECIFICACOES TECNICAS (tais como reuniées com potenciais INVESTIDORES,
servigos de campo, ROADSHOWS e outros).

Todos os locais em que devam ser prestados os SERVICOS TECNICOS especificados
neste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS, ainda que ndo expressamente
mencionados, devem ser considerados na Proposta de Preco dos CONCORRENTES.

O BNDES, o CLIENTE e a CONTRATADA envidardo os melhores esforgos para a
racionalizagdo no agendamento de reunides, utilizando, sempre que possivel e

oportuno, ferramentas de comunicagdo como videoconferéncia.

Os CONCORRENTES deveréao formular suas propostas de pregcos conforme TABELA
DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA e deverao estar incluidos todos
0s custos para a integral execucado do objeto, na forma do item 10.3Erro! Fonte de

referéncia nao encontrada..

O BNDES somente pagara a CONTRATADA pelos produtos previstos na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA e efetivamente prestados,

observados os termos do item 3.2.

O BNDES comunicara, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, as
datas e locais das reunides de trabalho em modo presencial, preferencialmente nas
cidades elencadas no item 10.1. Para reuniées de trabalho em modo virtual, estas
poderdo ser ajustadas conforme disponibilidade de agenda das equipes, ndo
ultrapassando, preferencialmente, o prazo de 24 (vinte quatro) horas ap6s solicitagao
do BNDES.

Os prazos para a entrega dos PRODUTOS estdo indicados na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA deste TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS.

Em até 5 (cinco) dias Uteis, contados da data da assinatura do CONTRATO, a
CONTRATADA deverd realizar reunidao de KICK-OFF com o BNDES e o CLIENTE

para:

a) apresentar o Plano de Trabalho, , conforme as especificagées constantes no item
5.7 deste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS;
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10.10.

10.11.

10.12.

10.13.

b) apresentar a relacdo da equipe de profissionais responsavel pela prestagdo dos
SERVICOS TECNICOS, devendo ser composta por profissionais com formagao,
qualificagdo e experiéncia condizentes com a complexidade dos SERVICOS
TECNICOS que serdo prestados;

c) apresentar a governanga e metodologia proposta para a execugdo e
acompanhamento do PROJETO;

d) definir quais documentos e informagbes deverao ser disponibilizados a
CONTRATADA para a realizagdo dos SERVICOS TECNICOS, sem prejuizo de
solicitagdes posteriores de documentos que se revelem necessarios a execugao do
objeto deste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS;

e) apresentar os Termos de Confidencialidade, devidamente assinados pela
CONTRATADA e seus profissionais, para a prestacdo dos SERVICOS TECNICOS.

No caso de auséncia ou ndo completude de algum documento ou de informagdes
solicitadas pela CONTRATADA, o BNDES podera determinar novo marco para o inicio
da contagem do prazo para a entrega dos PRODUTOS.

A CONTRATADA devera realizar todas as atividades necessarias para atingir o objetivo
estabelecido, mantendo a qualidade e o prazo estabelecidos no CONTRATO para a
realizacao dos trabalhos.

As informacdes e 0os documentos necessarios a execucao do objeto deste TERMO DE
ESPECIFICAGCOES TECNICAS serdo colocados a disposicdo da CONTRATADA ou
deverao ser solicitados diretamente ao responsavel pela sua guarda. Caso a solicitacao
nao seja atendida em até 10 (dez) dias Uteis, a CONTRATADA devera comunicar o fato
ao BNDES por escrito, sem prejuizo de a CONTRATADA buscar as informagdes ou
documentos em fontes de dados secundarias, devendo analisar e tratar eventuais

inconsisténcias apresentadas pelos dados coletados.

Caso a CONTRATADA necessite de outras informagbes durante a execugdo dos
SERVICOS TECNICOS, devera solicita-las imediatamente. A pertinéncia desta
solicitag@o estara sujeita a avaliagao e aprovacao pelo BNDES.

A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS (relatérios, documentos, planilhas
de célculos, material de apresentagdo e/ou outros materiais) ao BNDES por meio

eletrénico (via e-mail, gravado em “DVD-ROM”, “Pendrive” ou em ambiente virtual para
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10.14.

10.15.

10.16.

10.17.

10.18.

10.19.

compartilhamento de arquivos), utilizando-se, para tanto, dos formatos docx, xIsx, pdf,
ou outros, desde que acessiveis para 0 BNDES e o CLIENTE, conforme o caso,
observado, quanto as versdes finais dos PRODUTOS, o disposto no item 10.17.

Finalizada a ETAPA 3, a CONTRATADA devera realizar a entrega de copia integral do
conteitdo da FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO e/ou da SALA DE
INFORMACOES em midia fisica de dados.

Os materiais produzidos pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de célculo e
outros entregues em meio eletrénico ou digital, deverdo ser acompanhados de todas as

férmulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados.

Todos os documentos elaborados pela CONTRATADA no ambito dos SERVICOS
TECNICOS, além de terem suas versdes finais entregues em documento ficheiro (PDF)
e/ou protegidas, deverdo ser disponibilizados em formato para software acessivel,
editavel e desprotegido.

Os relatérios e outros documentos finais deverdo ser apresentados em versdes
eletrénicas, devidamente assinados pelos responsaveis técnicos da CONTRATADA, no
padrdo de assinatura eletrbnica exigido pelo BNDES, e em via impressa, caso
demandado pelo BNDES.

As avaliacbes econdmico-financeiras, estudos de demanda, pesquisas e demais
projegOes, estimativas e conteudos disponibilizados em planilha eletrénica, realizados
ou subcontratados pela CONTRATADA, ainda que aplicadas como insumos
informacionais para a elaboracdo da avaliacdo econdmico-financeira do PROJETO,
deverao ser integralmente disponibilizados ao BNDES em planilhas executaveis em
Microsoft Excel (formato do arquivo com termina¢do em xlIsx), franqueando-se 0 acesso
irrestrito a integralidade das informagdes empregadas na elaboragao das referidas
planilhas, inclusive as férmulas, memorias de célculo, senhas protetoras e outros
mecanismos de seguranca. O material deverd ser entregue acompanhado das
informagdes referentes aos calculos, metodologias ou outros procedimentos técnicos
adotados na execucdo dos SERVICOS TECNICOS que forem necessarios & sua

compreensao.

O material de que trata o item 10.18 deverd ser entregue acompanhado das informagdes
referentes a célculos, metodologias e/ou outros procedimentos e dados técnicos
adotados na execugdo dos SERVICOS TECNICOS.
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10.21.

10.22.

10.23.

10.24.

11.

11.1.

Eventuais alteragcées no procedimento de execugéo do objeto do CONTRATO poderéao
ser efetuadas a critério do BNDES ou por solicitagdo da CONTRATADA, desde que
previamente aprovadas pelo BNDES.

Nenhum relatério ou documento podera revelar fatos protegidos pelo sigilo bancério,
nem segredos de industria ou de comércio. Se, para fundamentar o relatério ou
documento, a CONTRATADA utilizar-se de fatos sigilosos ou segredos de industria e
comércio, estes deverao figurar em apenso, materialmente separados do relatério ou

documento e preservados em casos de divulgacéo publica do documento.

Os documentos e relatérios deverdao se basear em informagbes e resultados mais
recentes possiveis e deverdo ser atualizados quando necessario para atender o
processo de estruturagdo do PROJETO, de acordo com o escopo dos SERVICOS
TECNICOS.

As versles finais de todos os PRODUTOS deverdo conter um sumario executivo
destacando seus pontos mais relevantes, que possam impactar direta ou indiretamente
a realizacao do PROJETO.

A CONTRATADA, quando solicitada pelo BNDES, devera prestar informacdes verbais
e/ou por escrito, relacionadas aos SERVICOS TECNICOS, ao BNDES, dando-lhe
suporte para atendimento de solicitacoes feitas pelo CLIENTE contratante do BNDES,
por auditores externos, representantes dos Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo,
Tribunais de Contas, Ministério Publico e outros érgaos de fiscalizacao, regulacao e
controle interno e externo, entidades de classe e ao publico em geral, bem como se
obriga a realizar exposicbes e participar de reunides para prestar informacdes e
esclarecimentos relacionados ao escopo dos SERVICOS TECNICOS e/ou sobre o
andamento dos trabalhos, convocadas por quaisquer destes 6rgaos, visando
assessorar 0 BNDES e/ou o CLIENTE na divulgacao e na defesa do PROJETO,
fornecendo, nos prazos solicitados, quaisquer informagdes, esclarecimentos e
documentos sobre os trabalhos realizados ou em andamento, sem custo adicional para
o BNDES.

RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

Cabera ao GESTOR DO CONTRATO a emissdao de RECIBO, instrumento formal de
confirmacao de entrega, para a primeira entrega de cada um dos PRODUTOS definidos
na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.
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11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

Caberd ao GESTOR DO CONTRATO a emissao de ACEITE, instrumento formal de
confirmacao da execucao e da conformidade dos PRODUTOS entregues em relagéao as
especificagdes previstas neste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS, para os
PRODUTOS definidos na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA.

A CONTRATADA devera prestar os SERVICOS e entregar os PRODUTOS nas
condicdes previstas neste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS e nos prazos
definidos na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA.

Os PRODUTOS a serem entregues pela CONTRATADA, para a obtencao do RECIBO,
devem estar, obrigatoriamente, em suas versodes finais, ndo devendo ser entregues,

para este fim, em suas versdes preliminares, rascunhos ou similares.

Apés a emissdo do RECIBO, o BNDES iniciara a verificagdo de conformidade do
PRODUTO entregue com as especificacdes técnicas previstas neste TERMO DE
ESPECIFICAQ()ES TECNICAS e demais anexos ao CONTRATO, podendo solicitar,
sem custos adicionais, os esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessarios.
Verificada a necessidade de ajustes, correcbes e/ou substituicbes, o seguinte

procedimento sera adotado:

a) a CONTRATADA sera convocada por escrito, por carta ou e-mail, a efetua-los, as
suas expensas, em prazo a ser acordado entre a CONTRATADA e o BNDES, ou, na
auséncia de acordo, em até 15 (quinze) dias corridos, contados da data da convocacao;

b) realizados os ajustes e/ou as substituicbes solicitadas pelo BNDES, sera
realizada, em seguida, nova avaliacao de conformidade pelo BNDES;

C) nao realizados os ajustes e/ou as substituicdes solicitadas em até 15 (quinze) dias
corridos, contados da data da convocagao ou no prazo acordado entre as partes nos
termos da alinea “a)”, o PRODUTO poderé ser rejeitado total ou parcialmente, ficando
a CONTRATADA sujeita a aplicagdo das penalidades previstas no CONTRATO.

Apoés a verificagdo de conformidade dos PRODUTOS com os critérios de aceitagao
especificados no TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS e demais anexos ao
CONTRATO, o BNDES emitira o ACEITE do PRODUTO, observado que este ACEITE:

a) constitui condigéo indispensavel para 0 PAGAMENTO;
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11.9.

11.10.

11.11.

11.12.

b) transfere ao BNDES o contetdo, manuseio e disposicao dos PRODUTOS como
seus préprios, mediante a condicdo de que cada copia contenha os avisos e isengbes
de responsabilidade da CONTRATADA,;

c) nao exclui a responsabilidade da CONTRATADA por incorregdes reveladas
posteriormente, nem pela garantia dos SERVIGOS TECNICOS realizados;

d)  néo exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucao contratual,
dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo CONTRATO; e

e) néo exclui a obrigacdo da CONTRATADA em efetuar atualizagbes e ajustes
posteriores dos PRODUTOS, de modo a atender ao processo de estruturacdo do
PROJETO, de acordo com este TERMO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS.

Apdés o ACEITE do PRODUTO, a CONTRATADA podera solicitar o PAGAMENTO
deste, indicando os valores e os respectivos quantitativos referentes ao PRODUTO.

Verificado o atendimento das especificagdes, condicdes e obrigacdes previstas neste
TERMO DE ESPECIFICAQOES TECNICAS, no CONTRATO e em seus anexos, a
CONTRATADA podera emitir nota fiscal/fatura referente ao PRODUTO que tenha
recebido o ACEITE por parte do BNDES.

A CONTRATADA devera promover todas as revisdes e ajustes necessarios nos
PRODUTOS até a(s) data(s) limites(s) para a(s) entregas (s) das propostas do LEILAO,
por solicitagdo do BNDES ou com vistas ao atendimento de demandas provenientes de
consultas e/ou audiéncias publicas, érgaos de fiscalizacao, regulacao e controle interno
e externo, sem custo adicional para o BNDES, independentemente da prévia emissao
de ACEITE.

As revisbes ou ajustes previstos no item 11.9 n&o serdo considerados novos
PRODUTOS para fins de PAGAMENTO e deverdo ser cumpridos ainda que apés a
emissdo do ACEITE do respectivo PRODUTO.

Todos os SERVICOS prestados e os PRODUTOS entregues deverao apresentar alta
qualidade, compativel com as melhores praticas de mercado, bem como conteudo e

forma compativeis com a finalidade a que se destinam.

Cabera ao GESTOR DO CONTRATO emitr o TERMO DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO DA ETAPA apds ACEITE de todos os PRODUTOS previstos para a
respectiva ETAPA.
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12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

CONDICOES DE PAGAMENTO

Os PAGAMENTOS em relagao ao objeto contratual serdo realizados por PRODUTO ou
SERVICO previsto na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA,

conforme regras descritas a seguir:

a) Em relacdo a cada PRODUTO, apés a emissdo do ACEITE e mediante
autorizacao do GESTOR DO CONTRATO;

b)  Em relacéo aos servicos de ASSESSORIA JURIDICA e ASSESSORIA TECNICA
NO GERENCIAMENTO E SUPORTE DE ATIVIDADES (PMO) E GESTAO DE
STAKEHOLDERS:

b.1) 5,00% (cinco porcento) do valor do total do servigo por trimestre, condicionado ao
ACEITE dos relatérios mensais de acompanhamento gerencial do periodo (item 7.2.1,
c), limitado a40,00% (quarenta por cento) do valor total do servigo;

b.2) Os 60,00% (sessenta por cento) remanescentes do valor total dos servigos serao
pagos de forma escalonada, ao final de cada ETAPA, conforme definido na TABELA
DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, condicionada ao ACEITE dos
PRODUTOS previstos para cada ETAPA.

c) Em relagdo ao servico de SALA DE INFORMAGCOES, caso o servico seja
demandado pelo BNDES, sera pago ao final da ETAPAS 3, conforme definido na
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, condicionado ao
ACEITE da ETAPA 3 e a entrega pela CONTRATADA de cépia integral do contetudo
da SALA DE INFORMACOES em midia fisica de dados

A nota fiscal/fatura apresentada pela CONTRATADA devera conter a relacdo dos
PRODUTOS entregues e dos SERVICOS prestados, e aceitos, para que o GESTOR
DO CONTRATO autorize 0 PAGAMENTO.

Os PRODUTOS serédo pagos de acordo com a quantidade solicitada pelo BNDES e
efetivamente entregue pela CONTRATADA. Os quantitativos constantes na TABELA
DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA séo estimativos, sendo possivel
a sua nao utilizagéo total pelo GESTOR DO CONTRATO, caso em que serdo pagos
somente os SERVICOS TECNICOS efetivamente prestados.

O PAGAMENTO sera efetuado por meio de crédito em conta bancaria no Brasil, em até
10 (dez) dias uteis, a contar da data de apresentacdo ao BNDES da nota fiscal/fatura,
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12.5.

13.

13.1.

14.

14.1.

14.2.

15.

15.1.

15.2.

desde que tenha sido emitido o ACEITE e mediante o ateste pelo GESTOR DO
CONTRATO das obrigagbes contratuais assumidas pela CONTRATADA.

A constituicdo e o registro do consoércio, se for o caso, bem como sua inscricao no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), sdo condi¢des indispensaveis para
PAGAMENTO dos SERVICOS TECNICOS prestados.

JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS E DAS PROPOSTAS COMERCIAIS

Para este processo competitivo, embasado no art. 28, § 3¢, |, da lei n® 13.303/2016 e
regulado pela RES. DIR. n.2 3.971 — BNDES, de 06.12.2022, sera adotado o critério de

julgamento “técnica e prego”.

EQUIPE DE APOIO E GESTOR DO CONTRATO

A Comissao de Avaliadores Técnicos — CAT que conduzird o processo competitivo € o
GESTOR DO CONTRATO serao designados oportunamente pelo BNDES.

A CONTRATADA declara, por si e por seus administradores, empregados,
representantes e outras pessoas que agem em seu nome, direta ou indiretamente, estar
ciente dos dispositivos contidos na Lei n® 12.846/2013 e se obriga a tomar todas as
providéncias para fazer com que seus administradores, empregados e representantes

tomem ciéncia quanto ao teor da mencionada lei.

DA PARTICIPACAO NO PROCESSO COMPETITIVO E DA SUBCONTRATACAO

Serd admitida a participacdo de sociedades organizadas por meio de consorcio, nos
termos da legislacéo vigente, conforme regulado neste TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS e na Request for Proposal - RFP para a contratacdo dos SERVICOS
TECNICOS. Os critérios de habilitagdo técnica das empresas e demais regras de
composicdo dos consércios ndo especificadas neste TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS serdo disciplinadas na RFP e seus anexos.

E vedada a participacdo no procedimento competitivo de que trata este TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS de qualquer pessoa juridica em mais de um consorcio,
bem como a participacdo de empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico, na

condicao de sociedade coligada, controlada ou controladora, em mais de um consoércio.
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15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

15.8.

15.9.

15.10.

Com relagdo aos servicos juridicos previstos neste TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS, devera ser observado o disposto no art. 1¢, I, e no art. 16, caput e § 3¢, da
Lei n® 8.906/1994 (Estatuto da Advocacia).

E permitida a subcontratagdo de parcela dos SERVICOS TECNICOS, desde que
previamente solicitado pela CONTRATADA e expressamente autorizado pelo BNDES,
respeitado o disposto no item 15.10.

A CONTRATADA devera encaminhar ao BNDES solicitagdo com a indicagdo da
empresa a ser subcontratada e a definicdo da parcela dos SERVICOS TECNICOS a

serem subcontratados.

Para autorizar a subcontratagcdo, o BNDES avaliard o escopo da subcontratacdo de
acordo com as informacdes prestadas pela CONTRATADA, cabendo exclusivamente a
CONTRATADA a responsabilidade por assegurar a capacidade de execug¢do da
subcontratada e a qualidade dos trabalhos realizados.

O BNDES se reserva ao direito exclusivo de nao autorizar a subcontratacao de parcela
dos SERVICOS TECNICOS, quando a indicacdo da empresa subcontratada pela
CONTRATADA puder comprometer a isencao, imparcialidade ou qualidade técnica dos
SERVICOS TECNICOS a serem prestados.

Qualquer problema decorrente da subcontratagdo sera resolvido pela CONTRATADA,
nao decorrendo dai nenhuma responsabilidade para o BNDES, mesmo que haja énus
para a CONTRATADA ou qualquer subcontratada.

A CONTRATADA sera, perante o BNDES, responsavel pelos servicos realizados pelas
subcontratadas, ndo podendo transferir suas responsabilidades pelas obrigacdes
estabelecidas na RFP, no TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS e no
CONTRATO e demais anexos. A CONTRATADA sera responsavel, ainda, pela
coordenacgao geral dos servigos subcontratados e pela atestacdo do cumprimento, pelas
subcontratadas, dos requisitos estipulados pelo BNDES.

Sera vedada a subcontratagdo dos SERVICOS TECNICOS relacionados & elaboracéo
dos PRODUTOS e SERVICOS a seguir relacionados, sendo que a vedagao nao se
estendera aos estudos de campo ou outros insumos necessarios para realizagao de tais
SERVICOS TECNICOS:

a) Relatorio de Diagnostico e de Avaliagao Preliminar do Projeto;
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b)

15.11.

15.12.

15.13.

16.

16.1.

17.

Relatério de Estudo de Demanda;
c) Relatério de Estudo de Engenharia e de Premissas Técnico-Operacionais;
d) Relatério de Modelagem Econdmico-Financeira;
e) Relatorio Juridico e Institucional;
f) Relatério de Proposigao de Modelo de Concessao;
g) Minutas dos Documentos Necessarios a Licitagao do Projeto.

A CONTRATADA ou subcontratadas nao poderao participar, direta ou indiretamente,
no LEILAO de CONCESSAO ou da composicéo da Sociedade de Propésito Especifico
(SPE) criada para a execucao da concessao, caso a CONTRATADA ou subcontratada
tenha realizado ou iniciado os estudos de toda ou de parte do PROJETO. Considera-se
participagéo indireta a existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial,
econdmica ou financeira entre a CONTRATADA e algum dos potenciais
INVESTIDORES interessados no LEILAO da CONCESSAO.

A restricao disposta no item 15.11 também se aplica:

a) aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum da
CONTRATADA; e

b)  as pessoas fisicas e juridicas que atuarao como contratadas para a execucao dos
SERVICOS TECNICOS pela CONTRATADA, seja na qualidade de contratados ou de
s6cios da CONTRATADA.

O BNDES nao realizara PAGAMENTOS diretamente as subcontratadas.

REGIME DE EXECUCAO

A contratacdo dos SERVICOS TECNICOS descritos neste TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS devera seguir o regime de empreitada por preco global,
com o PAGAMENTO dos SERVICOS TECNICOS previamente definidos neste
documento, conforme discriminado na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS
DE ENTREGA.

GARANTIA CONTRATUAL
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17.1.

18.

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

18.7.

19.

A CONTRATADA prestara garantia contratual de 5% (cinco por cento) sobre o valor
global de cada CONTRATO, na modalidade que vier a escolher, dentre as previstas no
art. 70 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, a
contar da assinatura do CONTRATO, prorrogéveis por igual periodo, a critério do
BNDES.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

A CONTRATADA, na forma do art. 49 da Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998,
demais normativos aplicaveis, cedera ao BNDES os direitos autorais patrimoniais
relativos aos PRODUTOS resultantes da prestacdo dos SERVICOS TECNICOS objeto
deste TERMO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS.

O BNDES poderd utilizar estes direitos autorais patrimoniais, inclusive em novos
projetos, independentemente da participacdo da CONTRATADA, sem que haja
necessidade de qualquer remuneragao, restando o BNDES inteiramente responsavel

civil e criminalmente pela utilizagdo do seu conteudo.

O BNDES se reserva o direito de transferir a propriedade destes documentos para o
CLIENTE.

A partir do ACEITE pelo BNDES, todos os PRODUTOS poderéo ser livremente
disponibilizados pelo BNDES, tanto para o CLIENTE, como para terceiros. Até a data
do ACEITE, todos os relatérios, analises, memorandos e documentos elaborados pela
CONTRATADA poderdao ser disponibilizados pelo BNDES aos seus funcionarios,
diretores, consultores, CLIENTE, municipios afetados pelo projeto e érgaos de
fiscalizacdo, regulacdo e controle interno e externo, mas nao poderdo ser

disponibilizados para terceiros sem o consentimento por escrito da CONTRATADA.

O BNDES se compromete a mencionar o nome do(s) autor(es) dos PRODUTOS sempre

que os utilizar.

A CONTRATADA néo podera utilizar, divulgar ou comercializar tais PRODUTOS, salvo
mediante prévia e expressa autorizacao do BNDES.

A CONTRATADA devera renunciar expressamente aos direitos sobre as planilhas,
modelos e demais materiais elaborados no ambito dos SERVICOS TECNICOS,
inclusive aqueles elaborados por prestadores de servicos subcontratados pela
CONTRATADA e que sejam empregados como insumo para a elaboragdo dos
PRODUTOS e SERVICOS.

SIGILO DAS INFORMACOES
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19.1.

19.2.

19.3.

20.

20.1.

20.2.

No momento da assinatura do CONTRATO, caso a CONTRATADA venha a ter acesso
a dados, materiais, documentos e informacdes de natureza sigilosa, direta ou
indiretamente, em decorréncia da execugao do objeto contratual, devera manter o sigilo
dos mesmos, bem como orientar os profissionais envolvidos a cumprir esta obrigagéao,
respeitando-se as diretrizes e normas da Politica Corporativa de Seguranca da
Informacdo do BNDES.

A CONTRATADA devera providenciar a assinatura, pelos profissionais que tiverem
acesso a informacgdes sigilosas e pelo representante legal da(s) subcontratada(s), dos
Termos de Confidencialidade a serem disponibilizados pelo BNDES.

A CONTRATADA devera assegurar o tratamento cauteloso das informagdes e dados
deste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS e decorrentes, atentando-se para as
disposicoes da Lei n® 13.709/2018 (LGPD) no que se refere a protecdo de dados
pessoas, inclusive aqueles considerados sensiveis e que possam estar envolvidos com

o presente caso, observando o disposto no item “21 ACESSO E PROTECAO DE
DADOS PESSOAIS”.

CONFORMIDADE

As PARTES declaram que estao cientes, conhecem e entendem os termos das leis
anticorrupcdo nacionais e estrangeiras, em especial, mas sem se limitar, a Lei
n® 12.846/2013, o Decreto n® 8.420/2015 e a Lei n® 9.613/1998, bem como quaisquer
outras leis e regulamentagcbes aplicaveis e em vigor relacionadas ao combate de
praticas de suborno, corrupcdo e lavagem de dinheiro (“Leis Anticorrupgao”),
comprometendo-se a abster-se de qualquer atividade que constitua uma violagéo das
disposicdes destas “Leis”.

As PARTES e seus representantes legais, com relagdo a execucao dos SERVICOS
TECNICOS e atividades referentes ao CONTRATO, comprometem-se a ndo dar,
oferecer, pagar, prometer pagar, bem como a aceitar, solicitar ou autorizar o pagamento,
direta ou indiretamente, de qualquer dinheiro ou qualquer coisa de valor, seja em forma
de doacao, compensacao, vantagens financeiras ou nao financeiras ou beneficios de
qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupcdo sob as “Leis
Anticorrupcdo”, a qualquer autoridade governamental, consultores, representantes,
parceiros, ou quaisquer terceiros, com a finalidade de influenciar qualquer ato ou
decisdo do agente ou do governo, ou para assegurar qualquer vantagem indevida, ou
direcionar negécios para qualquer pessoa, violando as “Leis Anticorrupgcao”.
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20.3.

20.4.

20.5.

Cada uma das PARTES compromete-se a comunicar imediatamente e por escrito a
outra, a qualquer momento durante a vigéncia do presente CONTRATO, caso tome
conhecimento de qualquer descumprimento ou potencial violagdo as “Leis
Anticorrupgao”.

Ajustam as PARTES, em carater irrevogavel e irretratavel, que as atividades referentes
ao CONTRATO ora celebrado deverao ser conduzidas de forma ética, obedecendo aos
mais estritos e rigorosos principios de integridade e boa-fé.

As PARTES declaram e garantem mutuamente que:

a) exercem suas atividades em conformidade com a legislagdo vigente a elas
aplicavel, e que detém as aprovagdes necessarias a celebracdo do CONTRATO e ao
cumprimento das obrigacdes nele previstas;

b) nao se utilizam de trabalho ilegal e comprometem-se a ndo utilizar praticas de
trabalho analogo ao escravo, ou de mao de obra infantil, salvo esta ultima na condi¢do
de aprendiz, observadas as disposicdes da Consolidacao das Leis do Trabalho, seja
direta ou indiretamente, inclusive por meio de seus respectivos fornecedores de
PRODUTOS e de SERVICOS;

c) naoempregam menores de 18 (dezoito) anos, inclusive menor aprendiz, em locais
prejudiciais a sua formacao, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social,
bem como em locais e servicos perigosos ou insalubres, em horarios que nao permitam
a frequéncia a escola e, ainda, em horario noturno, considerando o periodo entre 22h e
5h;

d)  nao utilizam praticas de discriminacao negativa e limitativas ao acesso na relacao
de emprego ou a sua manutengao, tais como, mas néo se limitando, a motivos de sexo,
origem, raga, cor, condicao fisica, religiao, estado civil, idade, situa¢ao familiar ou estado
gravidico; e

e) comprometem-se a proteger e preservar 0 meio ambiente, bem como a prevenir
e erradicar praticas danosas ao meio ambiente, executando seus servicos em
observancia a legislagdo vigente no que tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e
dos Crimes Ambientais, bem como dos atos legais, normativos e administrativos
relativos a area ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaduais e
Municipais.
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20.6.

20.7.

20.8.

21.

21.1.

As PARTES declaram e garantem mutuamente que ndo possuem qualquer condenacao
em processo administrativo ou judicial por descumprimento das Leis Anticorrupc¢ao e/ou

por improbidade administrativa, salvo se previamente comunicado a outra.

O descumprimento por quaisquer das PARTES das Leis Anticorrupgao conferira a
PARTE inocente o direito de rescindir motivadamente o presente Contrato. A PARTE
que ensejar a violagao isentara a outra PARTE de quaisquer reivindicagdes, acoes,
investigacdes, penalidades e multas de qualquer tipo resultantes de sua violagcao das
Leis Anticorrupcéo.

As regras previstas neste item aplicam-se as PARTES, no que couber, no que concerne
a consecugao do objeto do CONTRATO.

ACESSO E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

O BNDES e a CONTRATADA se comprometem a proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa
natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais,

garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais previstas
nas hipéteses dos arts. 7%, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 (LGPD), as quais se
submeterdo os servicos, e para propoésitos legitimos, especificos, explicitos e

informados ao titular;

b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das
finalidades dos SERVICOS TECNICOS contratado ou, quando for o caso, ao
cumprimento de obrigacao legal ou regulatéria, no exercicio regular de direito, por
determinagéo judicial ou por requisicao da Autoridade Nacional de Protecédo de Dados -
ANPD;

c) em caso de necessidade de coleta de dados pessoais dos titulares mediante
consentimento, indispensaveis a prépria prestacdo dos SERVICOS TECNICOS, esta
serd realizada ap6s prévia aprovacdo do BNDES, responsabilizando-se a
CONTRATADA pela obtengédo e gestdo. Os dados assim coletados s6 poderdo ser
utilizados na execugdo dos SERVICOS TECNICOS identificados neste PROJETO, e
em hipotese alguma poderdo ser compartilhados ou utilizados para outras finalidades;

c.1) eventualmente, podem as PARTES convencionar que o BNDES sera responsavel
por obter o consentimento dos titulares;
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d) os sistemas que servirdo de base para armazenamento dos dados pessoais
coletados sigam um conjunto de premissas, politicas, especificagdes técnicas, devendo
estar alinhados com a legislacao vigente e as melhores praticas de mercado;

e) os dados obtidos em razdo do CONTRATO serdo armazenados em um banco de
dados seguro, com garantia de registro das transagdes realizadas na aplicagédo de
acesso (log), adequado controle baseado em funcéo (role based access control) e com
transparente identificagéo do perfil dos credenciados, tudo estabelecido como forma de
garantir inclusive a rastreabilidade de cada transacao e a franca apuragao, a qualquer
momento, de desvios e falhas, vedado o compartilhamento desses dados com terceiros;

e.1) a CONTRATADA se obriga a garantir, inclusive nos casos em que haja
transferéncia internacional de dados pessoais, que:

e.1.1) alegislacéo do pais para o qual os dados foram transferidos asseguram o mesmo
nivel de protecdo que a legislagcao brasileira em termos de privacidade e protegéo de
dados, sob pena de encerramento da relagdo contratual, em vista de restricao legal

prevista no ordenamento juridico brasileiro;
e.1.2) os dados transferidos serdo tratados em ambiente seguro da CONTRATADA;

e.1.3) o tratamento dos dados pessoais, incluindo a proépria transferéncia, foi e
continuara a ser feito de acordo com as disposicoes pertinentes da legislacao sobre
protecao de dados aplicavel e que nao viola as disposicoes pertinentes do Brasil;

e.1.4) sempre que necessario, orientara o BNDES durante o periodo de tratamento de
dados pessoais, também em relacao aos dados transferidos para pais estrangeiro, para
que ocorra em conformidade com a legislagéo sobre protecéo de dados aplicavel e com
o0 CONTRATO;

e.1.5) oferecera garantias suficientes em relacdo as medidas de seguranga técnicas e
organizativas, e as especificara formalmente ao contratante, ndo compartilhando dados

que Ihe sejam remetidos com terceiros;

e.1.6) as medidas de seguranca sdo adequadas para proteger os dados pessoais contra
a destruigcao acidental ou ilicita, a perda acidental, a alteragéo, a divulgagéo ou o acesso
ndo autorizados, nomeadamente quando o tratamento implicar a sua transmissao por
rede, e contra qualquer outra forma de tratamento ilicito e que estas medidas asseguram

um nivel de seguranca adequado em relagdo aos riscos que o tratamento representa e
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a natureza dos dados a proteger, atendendo aos conhecimentos técnicos disponiveis e
aos custos resultantes da sua aplicacao;

e.1.7) zelara pelo cumprimento das medidas de seguranca;

e.1.8) tratara os dados pessoais apenas em nome do BNDES e em conformidade com
o CONTRATO; no caso de nao poder cumprir estas obrigagdes por qualquer razao,
concorda em informar imediatamente ao BNDES, que neste caso podera suspender a
transferéncia de dados e/ou rescindir o CONTRATO;

e.1.9) alegislagéo que Ihe é aplicavel ndo o impede de respeitar as instru¢des recebidas
do BNDES e as obrigacdes do CONTRATO e que, no caso de haver uma alteragéo
nesta legislacdo que possa ter efeito adverso substancial nas garantias e obrigacdes
conferidas pelo CONTRATO, comunicara imediatamente essa alteragdo ao BNDES,
que neste caso podera suspender a transferéncia de dados e/ou de rescindir o contrato;

e.1.10) notificara imediatamente o BNDES sobre: qualquer solicitagdo juridicamente
vinculativa de divulgacdo de dados pessoais por uma autoridade fiscalizadora
responsavel pela aplicacao da lei, a menos que seja proibido de outra forma, como uma
proibicdo da lei penal de preservar a confidencialidade de uma investigacdo policial;

qualquer acesso acidental ou ndo autorizado.

e.1.11) respondera rapida e adequadamente todas as solicitacées de informacao do
BNDES relacionadas ao tratamento dos dados pessoais objeto da transferéncia e que
se submetera aos conselhos da autoridade fiscalizadora no que diz respeito ao
processamento dos dados transferidos;

e.1.12) a pedido do BNDES, apresentara as informacdes necessdarias sobre o
tratamento relacionado com os dados pessoais objeto da transferéncia ou as
informagdes solicitadas pela autoridade fiscalizadora.

e.1.13) em caso de subcontratacao, informara previamente o BNDES, que podera anuir
por escrito;

e.1.14) os servigos de processamento pelo subcontratado serdo executados de acordo
com o disposto no CONTRATO;

e.1.15) enviara imediatamente ao BNDES uma coépia de qualquer acordo de
subcontratagéo que celebrar sobre 0 objeto do CONTRATO.
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21.2.

21.3.

21.4.

21.5.

21.6.

21.7.

21.8.

21.9.

A CONTRATADA dara conhecimento formal aos seus empregados das obrigacoes e
condicbes acordadas neste item “21 ACESSO E PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS”, inclusive no tocante a Politica de Privacidade do BNDES.

O eventual acesso, pela CONTRATADA, as bases de dados que contenham ou possam
conter dados pessoais ou segredos de negécio implicara, paraa CONTRATADA e para
seus prepostos — devida e formalmente instruidos nesse sentido — 0 mais absoluto dever
de sigilo, no curso do CONTRATO e pelo prazo de até 10 (dez) anos contados de seu

termo final.

As PARTES cooperarao entre si no cumprimento das obrigacdes referentes ao exercicio
dos direitos dos Titulares previstos na LGPD e nas Leis e Regulamentos de Protecao
de Dados em vigor e também no atendimento de requisicoes e determinacdes do Poder

Judiciario, Ministério Publico, Orgéos de controle administrativo;

Uma PARTE devera informar a outra, sempre que receber uma solicitacdo de um Titular
de Dados, a respeito de Dados Pessoais da outra PARTE, abstendo-se de responder
qualquer solicitacdo, exceto nas instru¢cdes documentadas ou conforme exigido pela

LGPD e Leis e Regulamentos de Protecao de Dados em vigor.

O Encarregado da CONTRATADA mantera contato formal com o Encarregado do
BNDES, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas da ciéncia da ocorréncia de qualquer
incidente que implique violagédo ou risco de violagdo de dados pessoais de que venha a
ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 10 (dez) dias

corridos, tomar as medidas necessarias.

A critério do Encarregado de Dados do BNDES, a CONTRATADA poderd ser
provocada a colaborar na elaboragdo do relatério de impacto a protecdo de dados
pessoais (RIPD), conforme a sensibilidade e o risco inerente dos SERVICOS
TECNICOS objeto deste PROJETO, no tocante a dados pessoais.

Encerrada a vigéncia do CONTRATO ou nao havendo mais necessidade de utilizagao
dos dados pessoais, sensiveis ou ndo, a CONTRATADA interrompera o tratamento e,
em no maximo 30 (trinta) dias, sob instru¢des e na medida do determinado pelo BNDES,
eliminara completamente os Dados Pessoais e todas as copias porventura existentes
(em formato digital, fisico ou outro qualquer), salvo quando necessite manté-los para
cumprimento de obrigacao legal ou outra hipétese legal prevista na LGPD.

Eventuais responsabilidades das PARTES serédo apuradas conforme estabelecido no
CONTRATO e de acordo com o que dispde a Secao lll, Capitulo VI da LGPD.
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21.10.

22,

22.1.

23.

23.1.

23.2.

As regras previstas neste item aplicam-se, no que couber, aos dados fornecidos pelo
CLIENTE ao BNDES e/ou a CONTRATADA para consecugdao do objeto do
CONTRATO.

PENALIDADES

Na hipétese de inadimplemento de qualquer obrigagdo do CONTRATO por parte da
CONTRATADA, inclusive, mas sem se limitar a isso, em caso de inexecugao total ou
parcial do CONTRATO, bem como em caso de mora por fato ou omissao imputavel a
CONTRATADA ou a eventual subcontratado, a CONTRATADA ficara sujeita as
seguintes penalidades:

a) adverténcia;

b) multa:

b.1) Multa de até 10 % (dez por cento), incidente sobre o valor do CONTRATO,
apurada de acordo com a gravidade da infragio;

b.2) O valor total das multas ndo excedera a 30% (trinta por cento) do valor global do
CONTRATO;

c) impedimento de participar dos processos competitivos por até 5 (cinco) anos,
conforme Resolugao Dir. n.2 3.971 — BNDES ou normativo que vier substitui-lo; e

d) exclusdo do Cadastro de Consultores, conforme Resolugdo Dir. n.23.971 —
BNDES ou normativo que vier substitui-lo.

OBRIGACOES ESPECIAIS DA CONTRATADA

Além de outras obrigacdes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em lei,
constituem, ainda, obrigagdes da CONTRATADA cumprir todas as disposi¢coes deste
TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS, devendo prestar os SERVICOS
TECNICOS e entregar os PRODUTOS em alto padrdo de qualidade compativeis com

as praticas usuais de mercado.
Obriga-se, ainda, a CONTRATADA a:

a) indicar, no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados da contratacdo, os
COORDENADORES e demais profissionais que serdao alocados ao CONTRATO e a
apresentar um plano de alocagao da equipe técnica da CONTRATADA para a execucao
dos SERVICOS TECNICOS;
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b) apresentar, no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados da contratagdo, os
curriculos e a documentagao comprobatéria do perfil minimo dos COORDENADORES
e demais profissionais da equipe técnica, nos termos dos item “9 PERFIL MINIMO DA
EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA” deste TERMO DE ESPECIFICACOES
TECNICAS.

c) manter, durante toda a execu¢do do CONTRATO, em compatibilidade com as
demais obrigacdes assumidas, todas as condicdes de habilitacdo e qualificacdo
exigidas no procedimento competitivo;

d)  providenciar, em relagdo aos SERVICOS TECNICOS a serem prestados, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias uteis, contados da contratacdo, a Anotacdo de
Responsabilidade Técnica (ART) no CREA e o Registro de Responsabilidade Técnica
(RRT), conforme aplicavel, bem como qualquer outro registro de responsabilidade
técnica necessario para todos os servigos e profissionais envolvidos, entregando uma

via dos documentos ao BNDES;

e) providenciar, em caso de consorcio, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis, a
contar da assinatura do CONTRATO, a inscricdo do Consorcio no Cadastro Nacional

da Pessoa Juridica (CNPJ), bem como sua constituicao e registro;

f) executar os SERVICOS TECNICOS objeto da contratagdo em conformidade com
a proposta aprovada, nos exatos moldes estabelecidos na RFP, no TERMO DE
ESPECIFICACOES TECNICAS, no CONTRATO e seus anexos, e em conformidade
com o respectivo planejamento e instrugdes emitidas pelo BNDES;

g) conduzir os trabalhos de acordo com as leis, regulamentos, posturas e normas
técnicas, em estrita observancia as legislagbes Federal, Estadual e Municipal e a
quaisquer ordens ou determinagdes do Poder Publico, incluindo 6rgaos de
regulamentacao e fiscalizacao profissionais, devendo ainda conduzir os trabalhos e o
pessoal de modo a formar, junto ao publico, uma boa imagem do BNDES como
Contratante e da propria CONTRATADA;

h)  cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranga e Medicina do
Trabalho, emanadas da legislagao pertinente;

i) responsabilizar-se pela andlise e estudos dos elementos técnicos fornecidos pelo
BNDES para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, n3o se admitindo, em qualquer
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hipétese, a alegacdo de desconhecimento sobre tais documentos. Caso a
CONTRATADA constate quaisquer discrepancias, omissdes ou erros, inclusive
qualquer transgressdo as normas técnicas, regulamentos ou leis em vigor, devera

comunicar o fato, por escrito, ao BNDES, para que tais defeitos sejam sanados;

) obter as informagbes necessarias para a correta execucgao dos trabalhos, inclusive
eventuais consultas a érgaos publicos, empresas privadas e profissionais ou quaisquer
outros tipos de prospecgao de projetos e dados necesséarios a correta execugao dos
SERVICOS TECNICOS previstos neste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS;

k)  sugerir medidas visando ao aperfeicoamento da execucdo dos SERVICOS
TECNICOS;

) admitir e dirigir, sob sua inteira responsabilidade, o pessoal adequado e
capacitado de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a execug¢ao dos
SERVICOS TECNICOS, mobilizando ou desmobilizando a equipe para adequa-la ao

cronograma;

m) comprovar, sempre que solicitado pelo BNDES, o vinculo juridico entre os

integrantes da equipe técnica e a CONTRATADA;

n)  manter, durante a vigéncia do presente instrumento, a equipe de profissionais
indicados para o atendimento das exigéncias minimas, admitindo-se,
excepcionalmente, a substituicao por profissionais que atendam ao perfil minimo exigido
e cuja qualidade técnica seja compativel com a dos profissionais a serem substituidos,
desde que aprovada previamente pelo BNDES;

0) arcar com todos os custos relativos ao desenvolvimento de todas as atividades
previstas neste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS, tais como remuneracao
de profissionais, despesas administrativas, viagens, estruturas fisica e virtual, bem

como quaisquer outras despesas necessdrias a integral execugao do objeto;

p) arcar com todos os 6nus e obrigacées concernentes a legislagdo social,
trabalhista, previdenciaria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil e criminal que se
relacionem direta ou indiretamente com a prestacdo dos SERVICOS TECNICOS,
inclusive no tocante a seus empregados, dirigentes, subcontratados e prepostos,
pagando, inclusive, as multas porventura impostas pelas autoridades, de tudo dando
ciéncia ao BNDES;
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q) responsabilizar-se por qualquer 6nus decorrente de possivel chamamento do
BNDES em juizo, como litisconsorte, em agéo trabalhista ou de reparacgdo civil em
decorréncia da execucdo dos SERVICOS TECNICOS, ficando o BNDES, desde ja,
autorizado a glosar, nas faturas, as importancias estimadas com o processo. A
inadimpléncia com referéncia aos encargos estabelecidos neste item néo transfere ao
BNDES a responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o objeto do
CONTRATO;

r) informar ao BNDES os profissionais alocados, a critério da propria
CONTRATADA, em regime de dedicagao exclusiva a execugao do CONTRATO, e
apresentar todos os comprovantes de pagamento e as informagdes pertinentes a esses
profissionais, permitindo ao BNDES a fiscalizagao integral e irrestrita a respeito do
cumprimento de todas as obrigagdes legais e trabalhistas. A comunicacao devera ser
realizada no inicio da execu¢cdo do CONTRATO e atualizada sempre que houver

modificagdes no rol de profissionais em regime de dedicagao exclusiva;

S) substituir, as suas custas, os funcionarios que, a critério do BNDES, apresentarem
comportamento inadequado ou, em algum momento, desrespeitarem as condicdes a

eles inerentes;

t) responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que o BNDES venha a
sofrer devido a erros ou incorrecdes na execucdo dos SERVICOS TECNICOS
prestados, nos prazos previstos na legislacao vigente;

u) responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeicio dos SERVICOS
TECNICOS pelo BNDES e pelos atrasos acarretados por esta rejeicdo, bem como por
qualquer multa a que vier a ser imposta pelo BNDES;

v)  corrigir, sem 6nus para o BNDES, imperfei¢oes, erros, vicios ou incoeréncias nos
SERVICOS TECNICOS prestados dentro do prazo de execucdo do CONTRATO,
observando ainda o disposto neste TERMO DE ESPECIFICACOES TECNICAS;

w)  constatado dano a bens do BNDES ou sob a sua responsabilidade ou, ainda, a
bens de terceiros, a CONTRATADA, de pronto, 0s reparara ou, se assim nao proceder,
o BNDES langara mao dos créditos daquela para ressarcir os prejuizos de quem de
direito;
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24.

24.1.

X)  observar as regras do Sistema de Escrituracdo Fiscal Digital das Obrigagbes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial), principalmente no tocante ao envio das
informacodes exigidas, de acordo com as regulamentacdes vigentes;

y)  facilitar o pleno exercicio das fungées do GESTOR DO CONTRATO, sendo o0 ndo
atendimento das solicitagoes feitas pelo BNDES considerado motivo para aplicagao das
sanc¢des contratuais. O exercicio das fun¢gdes do GESTOR DO CONTRATO néo
desobriga a CONTRATADA de sua propria responsabilidade quanto a adequada
execucdo dos SERVICOS TECNICOS contratados;

z)  disponibilizar, sempre que demandado pelo BNDES, relatério em formato
eletrénico, em que demonstre o status geral do projeto, as atividades em andamento,
0s gargalos e pontos de atencao identificados e seus impactos no PROJETO e as acdes
sugeridas para a mitigacao dos problemas identificados.

aa) disponibilizar FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO DE
INFORMAGCOES E DOCUMENTOS, voltada para a gestdo dos PRODUTOS, de
informacdes e documentos que serao utilizados ao longo do PROJETO, observado o

previsto no item 7.2.1, alinea “))”; e

bb) abster-se de falar publicamente a respeito de detalhes, andamento ou de
informacdes relacionados ao PROJETO que nao sejam de integral conhecimento
publico, sem a prévia e expressa autorizacdo do BNDES.

OBRIGACOES DO BNDES

Além de outras obrigacdes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em lei,
constituem, ainda, obrigacdes do BNDES:

a) fiscalizar a execugéo do objeto do CONTRATO;

b) fornecer as informagbes, de sua algada, necessarias para a execugao dos
SERVICOS TECNICOS;

c) intermediar junto ao CLIENTE o fornecimento de informagdes necessdrias a
execucdo dos SERVICOS TECNICOS, bem como eventuais autorizagbes para
eventuais pesquisas de campo; e

d) realizar os PAGAMENTOS nos termos previstos no CONTRATO e neste TERMO
DE ESPECIFICAGOES TECNICAS.
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ANEXOS

ANEXO A — Tabela de Produtos, Precos e Prazos dos Servicos Técnicos
ANEXO B — Glossario
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