ANEXO | DO ETP

MAPA DE RISCO

descom passo com

. Probabilidade | Impacto
Risco
(1a5) (1a5)
1.Superdimensionar
ou subdimensionar
as quantidades de
produtos 1 2
necessarios a
execugao das
atividades.
2. Falta de dotacdo
orcamentdria para 1 4
a contratacao
3. Auséncia de
documentagdo 1 3
legal
4. Estimativa de
preco em 1 1

Classif.
(ref.
Matriz)

~ . , Acdo de Contingéncia .
Agao Preventiva Responsavel : . g . Responsavel
(se o risco se concretizar)
Em casos de superdimensionamento: -
Rever todos 0s .. .
Solicitar ajuste contratual adequando
produtos e , .
o0 numero de abrigos contratados;
orcamentos buscando . )
. . ; Em casos de subdimensionamento: -
garantir melhor | Diretoria o - . . _ .
A ‘. . . Verificar possibilidade de novo aporte | Diretoria Administrativa e
eficiéncia e o maximo | Administrativa | .. . . . . .
o . . financeiro visando realizar nova | Financeira
de contratagdes | e Financeira - ~
, contratacao. - Buscar a celebragdo de
possivel com  os . .
aditivo ou contrato emergencial
telioie: visando a aquisicdo dos equipamentos
disponibilizados. L. B R
necessarios.
Incluir a previsdo da . .
~ Diretoria . . ~ , . . . . . .
contratacdo no Plano Administrativa Solicitar suplementacdo orcamentaria | Diretoria Administrativa e
Anual de . . a Secretaria da Fazenda Financeira
o e Financeira
Contratagoes
- Realizar Check-list . . .
- - Corrigir imediatamente as
verificando todos os on ~
deficiéncias detectadas; - Nao
documentos
L. . celebrar o contrato enquanto as
necessarios visando a . . A ~
~ Diretoria pendéncias nao forem sanadas. . . " .
contratagao; . . L. . o Diretoria Administrativa e
. Administrativa | - Elaborar relatério identificando | _. )
- Encaminhar o . . .. . Financeira
. e Financeira eventuais impactos no projeto e
processo final para . . .
. comunicar imediatamente todos os
Parecer Juridico da . .
) demais entes envolvidos e
Procuradoria-Geral do .
interessados.
Estado;
. . Diretoria . e . . . . . .
- Realizar pesquisa de Administrativa | - Determinar reequilibrio financeiro | Diretoria Administrativa e
preco; . . do contrato; Financeira
e Financeira
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os valores
praticados no
mercado

5. Atrasos na
entrega dos
produtos

6.Produtos
entregues fora da
especificacdo
técnica

Médio

- Analisar - Elaborar relatério identificando

contratagdes eventuais impactos no projeto e

semelhantes visando comunicar imediatamente todos os

comparativo de demais entes envolvidos e

valores. interessados.

- Revisar os prazos

estabelecidos no

contrato, garantindo

com a empresa - Verificar a possibilidade de

contratada ° | Diretoria compensagao do  atraso em

cumprimento dos . . cronograma de produto sequente. Diretoria Administrativa e

Administrativa .. o . )

mesmos; . . - Elaborar relatério identificando os | Financeira
. . e Financeira. .

- Realizar reunides de impactos gerados pelo atraso. -

acompanhamento do Readequar cronograma do projeto;

projeto para garantir

que os prazos estejam

sendo cumpridos.

- Revisar o Termo de

Referéncia garantindo

que todas as

especificagdes

técnicas estdo

devidamente

descritas; - Revisar - Notificar a empresa responsavel,

com a empresa as| . . solicitando devolugao dos

especificagcdes .. . equipamentos entregues e nova | Diretoria Administrativa e

L Administrativa . .

técnicas a  serem . . entrega. Financeira
. e Financeira .

seguidas antes do - Em descumprimento do

inicio do contrato;

Manter fiscal de
contrato com
competéncia técnica
para analisar a
qualidade dos
produtos entregues.

determinado, rescindir o contrato
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MATRIZ DE RISCO

I Muito Alto 5
M Alto 4
P
c Baixo 2
T . .
o | Muito ba"“; Médio Médio
1 2 3 4 5
Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
Provavel Provavel certo

PROBABILIDADE
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