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Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA

Carlos Massa Ratinho Junior
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Secretario de Estado

AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA
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Rodrigo Alekssandro da Silveira Stica
Diretor Administrativo-financeiro
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Willianson Alves Correa
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APRESENTACAO

O Produto 03E — Diretrizes para Desenvolvimento Social e
Econémico é um relatorio que integra o processo de elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana
de Curitiba (PDUI-RMC), referente ao Contrato n.° 03/2023 firmado
entre a Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana (AMEP) e o
Consorcio PDUI Sustentavel da RMC.

¥E? technum 'MEP gﬁﬁﬁvé}?g{

SECRETARIA DAS CIDADES 3



v
pduirmc
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1. Curitiba. 2. Regido Metropolitana de Curitiba. 3. Desenvolvimento
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EQUIPE TECNICA

Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana

COORDENAGAO

Ruan Victor Amaral Oliveira
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Coordenador Executivo/Presidente da comissao de supervisdo do PDUI-RMC

Ricardo Mauricio de Freitas Andrade

Coordenador Executivo Adjunto e Fiscal do Contrato

Gabriel Hubner de Macedo
Diretor Técnico e Gestor do Contrato

PLANEJAMENTO TERRITORIAL E USO DO SOLO

Millena Ribeiro dos Reis — Ma. Arquiteta e Urbanista
Coordenadora de Planejamento Territorial e Uso do Solo

Mateus da Rocha Amado
Coordenador Adjunto - Arquiteta e Urbanista

Adriana Cristina Alexandrino
Esp. Arquiteta e Urbanista
Andressa Sueli Trindade
Esp. Arquiteta e Urbanista

Julia Ehalt de Souza

Esp. Engenheira Ambiental

Klyfesson Saturnino Gonzaga
Arquiteto e Urbanista

MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

Matheus dos Santos Cabral
Me. Arquiteto e Urbanista

Raul de Oliveira Gradovski
Me. Arquiteto e Urbanista

Veridiana Hreciuk
Arquiteta e Urbanista

Leonardo Mizael Coutinho Machado
Residente Técnico em Arquitetura e Urbanismo

Maria Gabriela Marcomin Castanha
Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo

Raul de Oliveira Gradovski — Me. Arquiteto e Urbanista

Coordenador de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Ricardo Mauricio de Freitas Andrade
Coordenador Adjunto — Me. Engenheiro Civil

Adriana Cristina Alexandrino
Esp. Arquiteta e Urbanista

Carla Gerhardt
Esp. Gedgrafa

Julia Ehalt de Souza

Esp. Engenheira Ambiental

Mateus da Rocha Amado
Arquiteto e Urbanista

Consoércio
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Milton Luiz Brero de Campos
Me. Arquiteto e Urbanista

Veridiana Hreciuk

Arquiteta e Urbanista

Ingrid Batista Riboski

Residente Técnica em Geografia

Larissa Damasceno Schrammel
Residente Técnico em Engenharia Ambiental

Raynara Caetano Pedrosa
Residente Técnica em Engenharia Florestal
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EQUIPE TECNICA
Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana

MOBILIDADE METROPOLITANA
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Ana Silvia Smania Gomes — Esp. Engenheira Civil

Coordenadora de Mobilidade Metropolitana

Ruan Victor Amaral Oliveira
Coordenador Adjunto — Me. Arquiteto e Urbanista

Andressa Sueli Trindade
Esp. Arquiteta e Urbanista

Bruno Penteado Obal
Engenheiro Civil

Matheus dos Santos Cabral
Me. Arquiteto e Urbanista

HABITAGCAO DE INTERESSE SOCIAL

Willianson Alves Correa
Esp. Administrador

Jeniffer Mariano Bueno
Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo

Monique D'almeida Brantes
Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo

Millena Ribeiro dos Reis — Ma. Arquiteta e Urbanista

Coordenadora de Habitagao de Interesse Social

Andressa Sueli Trindade
Coordenadora Adjunta — Esp. Arquiteta e Urbanista

Klyfesson Saturnino Gonzaga
Arquiteto e Urbanista

Matheus dos Santos Cabral
Me. Arquiteta e Urbanista

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO

Ricardo Mauricio de Freitas Andrade
Me. Engenheiro Civil

Isabela Andreotti do Vale
Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo

Jeniffer Mariano Bueno
Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo

Wilhelm Eduard Milward de Azevedo Meiners — Me. Economista
Coordenador de Desenvolvimento Social e Econbmico

Raul de Oliveira Gradovski
Coordenador Adjunto - Me. Arquiteto e Urbanista

Carla Gerhardt
Esp. Gedgrafa

Priscila Deane Alves de Souza
Ma. Turismoéloga

Consércio U RB ”—jj]]
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Mateus da Rocha Amado
Arquiteto e Urbanista

Ingrid Batista Riboski

Residente Técnica em Geografia

Isabela Andreotti do Vale
Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo

PARANA &

GOVERNO DO ESTADO
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EQUIPE TECNICA

Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana
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SISTEMA DE INFORMAGOES GEOGRAFICAS E ACOMPANHAMENTO

Carla Gerhardt — Esp. Gedgrafa

Coordenadora de Sistema de Informagdes Geograficas e Acompanhamento

Ricardo Mauricio de Freitas Andrade
Coordenador Adjunto MSc. Engenheiro Civil

Caio Augusto da Silva Santos
Analista e Desenvolvedor de Sistemas

Milton Luiz Brero de Campos
MSc. Arquiteto e Urbanista

Klyfferson Saturnino Gonzaga
Arquiteto e Urbanista

ANALISE TERRITORIAL E INSTITUCIONAL

Ruan Victor Amaral Oliveira
MSc. Arquiteto e Urbanista

Théo Marcello Moro Zanardo
Esp. Arquiteto e Urbanista

Kerollaine Schwinn Souza
Estagiaria em Geografia

Ruan Victor Amaral Oliveira — Me. Arquiteto e Urbanista

Coordenador de Analise Territorial e Institucional

Raul de Oliveira Gradovski
Coordenador Adjunto — Esp. Arquiteto e Urbanista

Ana Cristina Negoseki

Esp. Arquiteta e Urbanista

Ana Paula Antunes Varela
Esp. Advogada

Carla Gerhardt

Esp. Gedgrafa

Felipe José Ferreira Pacheco
Esp. Advogado

Gabriel Hubner de Macedo
Esp. Comunicador Social

COMUNICAGAO E MOBILIZAGAO

Joacir da Silva Rodrigues
Esp. Advogado

Millena Ribeiro dos Reis

Ma. Arquiteta e Urbanista

Milton Luiz Brero de Campos

Me. Arquiteto e Urbanista

Ricardo Mauricio de Freitas Andrade
Me. Engenheiro Civil

Wilhelm Eduard Milward de Azevedo Meiners
Me. Economista

Ruan Victor Amaral Oliveira — Me. Arquiteto e Urbanista

Coordenador de Comunicacdo e Mobilizacdo

Ricardo Mauricio de Freitas Andrade
Coordenador Adjunto — Me. Engenheiro Civil

Ana Cristina Negoseki
Esp. Arquiteta e Urbanista

Bruna Cristina de Souza Petchevist
Esp. Secretariado Executivo Trilingue

Dmitri Arnaud Pereira da Silva
Esp. Arquiteto e Urbanista

Hyruan Bolsoni Minosso
Esp. Arquiteto e Urbanista
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Matheus dos Santos Cabral
Me. Arquiteto e Urbanista

Rodrigo Rodrigues da Silva

Esp. Jornalista

Monique D'almeida Brantes

Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo

Anne Vitdria Lopes de Pontes
Assistente Administrativa
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Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

EQUIPE TECNICA
Consoércio PDUI Sustentavel da Regido Metropolitana de Curitiba (RMC)

COORDENAGAO

Gustavo Taniguchi
Coordenador Geral

Débora P. Follador
Coordenadora Adjunta

Douglas Christofari Viero
Gerente do Projeto

Izabel Neves da Silva Cunha Borges
Responsavel Técnica da Empresa Technum Consultoria

PLANEJAMENTO TERRITORIAL E USO DO SOLO

Izabel Neves da Silva Cunha Borges — Ma. Arquiteta e Urbanista
Coordenadora de Planejamento Territorial e Uso do Solo

Alessandro Lunelli de Paula
Me. Arquiteto e Urbanista

Débora P. Follador
Dra. Arquiteta e Urbanista

Douglas Christofari Viero
Esp. Engenheiro Civil

Manoela Massuchetto Jazar
Dra. Arquiteta e Urbanista

Maria Clara Friedrich Dadalto
Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIiDRICOS

Augusto De Santos Pereira — Dr. Geografo
Coordenador de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Altair Rosa Paulo Henrique Costa

Dr. Engenheiro Ambiental Esp. Gedgrafo

André Luciano Malheiros Roberta Gregoério

Dr. Engenheiro Civil Esp. Engenheira Ambiental

Diana Maria Cancelli Guilherme Frantz

Dra. Engenheira Ambiental Estagiario de Arquitetura e Urbanismo
Douglas Christofari Viero Gabriela Conte

Esp. Engenheiro Civil Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo
Helder Rafael Nocko Maria Clara Friedrich Dadalto
Me. Engenheiro Ambiental Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo
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EQUIPE TECNICA
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Consoércio PDUI Sustentavel da Regido Metropolitana de Curitiba (RMC)

MOBILIDADE URBANA

Alceu Dal Bosco Jr. — Me. Engenheiro Civil
Coordenador de Mobilidade Urbana

Alessandro Lunelli de Paula
Me. Arquiteto e Urbanista

Gustavo Taniguchi

Me. Engenheiro Civil

Gustavo Barbosa

Arquiteto e Urbanista

Helena Pauline Schulze Rotta
Engenheira Civil

Nathaly Louise Zalkoski

Arquiteta Urbanista

HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL

Débora P. Follador — Dra. Arquiteta e Urbanista
Coordenadora de Habitagdo de Interesse Social

Alessandro Lunelli de Paula
Me. Arquiteto e Urbanista
Douglas Christofari Viero
Esp. Engenheiro Civil

Manoela Massuchetto Jazar
Dra. Arquiteta e Urbanista

Marcelle Borges Lemes Da Silva
Me. Arquiteta e Urbanista

Maria Clara Friedrich Dadalto
Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

Beatriz Bonkoski
Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

Giovanna Villela

Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo
Lumi Dodo

Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

Maria Gabriele Sobral
Estagiaria de Engenharia Civil

GOVERNDO DO ESTADO
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Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

EQUIPE TECNICA
Consoércio PDUI Sustentavel da Regido Metropolitana de Curitiba (RMC)

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO

Mariano De Matos Macedo — Dr. Economista
Coordenador de Desenvolvimento Social e Econbmico

Alessandro Lunelli de Paula
Me. Arquiteto e Urbanista

André Marega Pinhel

Dr. Cientista Social

Augusto De Santos Pereira
Dr. Geografo

Fabio Domingos Batista

Dr. Arquiteto e Urbanista

Marta Takahashi

Esp. Turisméloga

Mary Angela Nardelli

Me. Turismdloga
Bruno Henrique Fujarra
Economista

Maria Clara Friedrich Dadalto
Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

SISTEMA DE INFORMAGOES GEOGRAFICAS E ACOMPANHAMENTO

Maximo Alberto Silva Miquelles — Esp. Engenheiro Cartégrafo
Coordenador de Sistema de Informagbes Geogréaficas e Acompanhamento

Alaises Cristine Weber
Engenheira Ambiental

Arthur Ripka Barbosa

Gedgrafo

Gabriela Born
Arquiteta e Urbanista

Isabel Cristina Gomes
Geografa
ANALISE INSTITUCIONAL

Luciane Leiria Taniguchi — Advogada
Coordenadora de Analise Institucional

André Marega Pinhel

Dr. Cientista Social

Consércio U RB @]

Sustentavel T E c technum

Jose Geraldo de Noronha
Esp. Ciéncia da Computagao

Maria Clara Friedrich Dadalto

Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

Seidi Kondo

Estagiario de Geografia

Izabel Neves da Silva Cunha Borges
Me. Arquiteta e Urbanista

e
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Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC del RMC
EQUIPE TECNICA
Consoércio PDUI Sustentavel da Regido Metropolitana de Curitiba (RMC)
COMUNICAGAO E MOBILIZAGAO
Sérgio Luiz Zacarias — Me. Comunicador Social
Coordenador de Comunicacdo e Mobilizagdo
Matheus Rocha Carneiro Ricardo Henrique Junior Kopietz Lopes
Comunicador Social Revisor e Redator Técnico
Isabelle de Santis Souza Felipe Luan Tomaz da Silva
Designer Grafica Estagiario de Arquitetura e Urbanismo
SUPORTE
Viviane Cristina Cardoso Larissa da Cunha Santos
Administradora Gestora Financeira
Gustavo Taniguchi Mariano De Matos Macedo
Engenheiro Civil Economista
Coordenador Geral Coordenador Setorial — Desenvolvimento Social Econémico

g
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Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

EQUIPE DE APOIO

COHAPAR
Companhia de Habitagdo do Parana

Kerwin Kuhlemann
Jodo Carlos Bachmann

SEIL
Secretaria de Estado da Infraestrutura e Logistica

DER - PR
Departamento de Estradas e Rodagem do Parana

Narayana Rohn Cardozo
Lucas Bach Adada

IAT
Instituto Agua e Terra

Daniela Nicole Ferreira Castelar de Araujo

IPARDES
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social

Julio Takeshi Suzuki Junior
Francisco José Gouveia de Castro

IPPUC
Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba

Edison Reva
Adriana Garcia Matias

SANEPAR
Companhia de Saneamento do Parana

Paula Foltran de Azevedo Hamerschmidt
Mariele de Souza Parra Agostinho
Nicolas Lopardo

SEBRAE-PR
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Parana

Cesar Reinaldo Rissete
Michele Riquetti Tesser
Joailson Antonio Agostinho

R

conséTcio ¥E? technum ‘NEP PARANA@

Sustentavel SECRETARIA DAS CIDADES 12




Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

EQUIPES DE ACOMPANHAMENTO MUNICIPAL

Adrianépolis

Vandir de Oliveira Rosa
Prefeito Municipal

Vinicius F. Ribas Pereira
Prefeitura Municipal

Tatiane F. M. Pogogelski
Prefeitura Municipal

Araucaria

Luiz Gustavo Botogoski
Prefeito Municipal

Natalia Mealha Cabrita
Prefeitura Municipal
Marina Renosto Gennari
Prefeitura Municipal

Lucas Odppis Zital da Silva
Sociedade Civil

Lorena Araujo Camargo
Sociedade Civil

Tharsila Maynardes D. Faraniuk
Sociedade Civil

Campina Grande do Sul
Luiz Carlos Assungao
Prefeito Municipal

Bruna Ferrarini Berleis
Prefeitura Municipal

Jeanderson S. de Oliveira
Prefeitura Municipal

Felipe Nasser Daher
Sociedade Civil

Christiane Maria Ogg N. G. Costa
Sociedade Civil

Antonio Ailton Speranceta Jr.
Sociedade Civil

Consoércio

URB
TEC

Sustentavel

Agudos do Sul

Genezio Gongalves da Luz
Prefeito Municipal

Larissa O. L. dos Santos
Prefeitura Municipal

Diego Cruz Luca
Sociedade Civil

Fabricio Woiciekovski
Sociedade Civil

Adriano de Oliveira Pires Filho
Sociedade Civil

Balsa Nova

Clever Aparecido lavolski Poletto
Prefeito Municipal

Rafael Noboru Takeuchi

Prefeitura Municipal

Mara Luisa Val Bueno Brandao
Prefeitura Municipal

Leandro José Antonio
Sociedade Civil

Silmara Gongalves
Sociedade Civil

Murilo Zanello Mileo
Sociedade Civil

Campo do Tenente
Weverton Willian Vizentin
Prefeito Municipal

Rafael Mai Santos
Prefeitura Municipal

Edvaldo Dias dos Santos
Prefeitura Municipal

Marcos Anténio Rodrigues
Sociedade Civil

Joseli Novaki de Paula
Sociedade Civil

Janaina M. da Costa
Sociedade Civil

techna@m '.NE
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Almirante Tamandaré

Daniel Lovato
Prefeito Municipal

Ivan Arnoldo Parra
Prefeitura Municipal

Cesar Leandro Chamulera
Prefeitura Municipal

Luiz Carlos Cunha
Sociedade Civil

Luciano Buzatto
Sociedade Civil

Airton Scholochoski
Sociedade Civil

Bocaitiva do Sul
Jodo de Lima
Prefeito Municipal

Maiara C. Kaviak Bernardi
Prefeitura Municipal

Luiz Gonzaga Gouveia Junior
Prefeitura Municipal

Antonio Israel A. G. de Oliveira
Sociedade Civil

Joédo Pedro Santi de Barros
Sociedade Civil

José Hieroki Kajiwara
Sociedade Civil

Campo Largo

Mauricio Roberto Rivabem
Prefeito Municipal

Evelin Nunes Rezler
Prefeitura Municipal

Anna Carolina Cavalheiro
Prefeitura Municipal

Bruno Henrique Boaron
Sociedade Civil

Fernando Andres Galarza
Sociedade Civil

Jodo Claudio Madureira
Sociedade Civil

PARANA &

GOVERNO DO ESTADO
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Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

Campo Magro

Rilton Boza
Prefeito Municipal

Marcio Alves Moure
Prefeitura Municipal

Elaine Manfron Vieira
Prefeitura Municipal

Robson Carvalho de Matos
Sociedade Civil

Celio Roberto Pereira de Oliveira
Sociedade Civil

Sabrina Franciele Franca
Sociedade Civil

Contenda

Antonio Adamir Digner
Prefeito Municipal

Larry Hugo Sanches
Prefeitura Municipal
Ovidio Luiz Druszcs
Prefeitura Municipal

Alexsandra M. dos Santos Lima
Sociedade Civil

Anna Paula Niederheitmann L.
Sociedade Civil

Wellyngton Machado Schnaufer
Sociedade Civil

Fazenda Rio Grande

Marco Antonio Marcondes Silva
Prefeito Municipal

Fabiano C. Assumpgao
Prefeitura Municipal

Monique Kist
Prefeitura Municipal

Adalberto Vieira
Sociedade Civil

Fernando Luiz Frigeri
Sociedade Civil

Ruan Felipe Garcia de Souza
Sociedade Civil

Consércio U R B
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Cerro Azul

Edinho do Baiano
Prefeito Municipal

Alexandre Dantas Briguetti
Prefeitura Municipal

Igor Marcel Martelosso Filus
Prefeitura Municipal

Curitiba

Eduardo Pimentel Slaviero
Prefeito Municipal

Leverci de Silveira Filho
Prefeitura Municipal

Luiz Ribeiro

Prefeitura Municipal

Mariane Erbanor Romeiro
Sociedade Civil

Janaina de Fatima Chudzik
Sociedade Civil

Ricardo Hirodi Toyofuku
Sociedade Civil

Itaperugu

Edilson Ruiz de Freitas
Prefeito Municipal

Araslei Cumin

Prefeitura Municipal

Juarez R. Teixeira de Lara
Prefeitura Municipal
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Colombo

Helder Luiz Lazarotto
Prefeito Municipal

Keli Coradin
Prefeitura Municipal

André Lucas F. Ferreira
Prefeitura Municipal

Emiliana de Fatima Machado
Sociedade Civil

Kelly Susel M. Oliveira Santos
Sociedade Civil

Paulo César Medeiros
Sociedade Civil

Josmar Lima Amaral
Sociedade Civil

Doutor Ulysses

Esequiel Bestel Junior
Prefeito Municipal

Vani Felex da Silva
Prefeitura Municipal
Jurandir Kapp Junior
Prefeitura Municipal

Orlando José de Oliveira Neto
Sociedade Civil

Eunice Aparecida de Souza
Sociedade Civil

Tania Cristina R. de Almeida
Sociedade Civil

Lapa

Diego Timbirussu Ribas
Prefeito Municipal

Pedro Henrique da Silva
Prefeitura Municipal

Victor Bley Lipski dos Santos
Prefeitura Municipal

PARANA &

GOVERNO DO ESTADO
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Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

Mandirituba
Felipe Claudino Machado
Prefeito Municipal

Alysson G. Quadros
Prefeitura Municipal

Josué da Roza Coelho
Prefeitura Municipal

Piraquara
Marcus Mauricio de Souza Tesserolli
Prefeito Municipal

Lidiany de Amorim Baptista
Prefeitura Municipal

Jéssica Martins Gongalves
Prefeitura Municipal

Cleverson Antunes de Oliveira
Sociedade Civil

Thiago da Silva Pereira
Sociedade Civil

Ana Caroline Giordani
Sociedade Civil

Rio Branco do Sul

Karime Fayad
Prefeita Municipal

Elisa Detzel Bernet
Prefeitura Municipal

Fernanda Cantarim
Prefeitura Municipal

Elisabete Alves da Silva
Sociedade Civil

Gislaine Cristina Slitingg Dias
Sociedade Civil

Paulo Rodrigo Calaga
Sociedade Civil

Consoércio

Sustentavel

Pién
Maicon Grosskopf
Prefeito Municipal

Isabelle Barcelos Malaquias
Prefeitura Municipal

Simon Schineider
Prefeitura Municipal

Jair Zeferino da Silva Junior
Sociedade Civil

Orlando Liebl
Sociedade Civil

Agnaldo Soares Martins
Sociedade Civil

Quatro Barras

Loreno Bernardo Tolardo
Prefeito Municipal

Levi Camargo

Prefeitura Municipal
Cleverson Santos Fortes
Prefeitura Municipal

José C. Gomes dos Reis Neto
Sociedade Civil

Luiz Jair Minatti
Sociedade Civil

Naziel de Oliveira

Sociedade Civil

Rio Negro

Alessandro Cristian von Linsingen
Prefeito Municipal

Frederico Mercer Guimaraes Jr
Prefeitura Municipal

Gabriel Wilczek
Prefeitura Municipal
Silvio Wilczek
Sociedade Civil

Geovane de Lima
Sociedade Civil

Luis Eduardo Guenther
Sociedade Civil
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Pinhais
Rosa Maria de Jesus Colombo
Prefeita Municipal

Yona Lemos Ruthes
Prefeitura Municipal

Leonardo B. Favretto
Prefeitura Municipal

Raquel Celoni Dombroski
Sociedade Civil

Tiago Molin Pastre
Sociedade Civil

Fernando Beneton Thiele
Sociedade Civil
Quitandinha

José Ribeiro de Moura
Prefeito Municipal

Thiago Luiz Boll
Prefeitura Municipal

Matheus Suss
Prefeitura Municipal

Carlos Eduardo Paolini
Sociedade Civil

Felix Kusdra
Sociedade Civil

Cleudir Steff Rogovski
Sociedade Civil

Sao José dos Pinhais
Margarida Maria Singer
Prefeita Municipal

Thamile Chimenez Franzini
Prefeitura Municipal

Beatriz Madalena dos Santos
Prefeitura Municipal

Christian Frederico da Cunha B.
Sociedade Civil

José Augusto Zanchetta
Sociedade Civil

Beatriz Lemos de Almeida
Sociedade Civil
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Tijucas do Sul
José Altair Moreira
Prefeito Municipal

Fernando Cezanoski
Prefeitura Municipal

Luciana Mickus Pichorim
Prefeitura Municipal

Manoel Marcos da Silva
Sociedade Civil

Jose Adilson da Silva
Sociedade Civil

Roberta Bilau Moreira Santos
Sociedade Civil

Tunas do Parana
Marco Antbénio Baldao
Prefeito Municipal

Ana Caroline Ferreira Felchak
Prefeitura Municipal

Jean Ribeiro Neres
Prefeitura Municipal

Irinéia do Rocio Santos Frazao
Sociedade Civil

Paulo Josué Malanski
Sociedade Civil

Osias Ribeiro Santos
Sociedade Civil

Consoércio

Sustentavel

PARANA &

p

GOVERNDO

Do

ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

16



Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

\ 4
pduirmc

EQUIPES DE ACOMPANHAMENTO DA SOCIEDADE ORGANIZADA

ONGs e Entidades Sociais
ANAMOB
Agéncia Nacional de Mobilidade

CEFURIA
Centro de Formagéo Urbano Rural Irm& Aratjo

Cicloiguagu
Associacéo de Ciclistas do Alto Iguagu

IDP
Instituto de Defesa da Democracia Popular

Instituto Puruna
Kurytiba Metropole

PL
Partido Liberal de Campo Largo

SPVS
Inst. de Pesq. em Vida Selv. e Educagdo Ambiental

Associagcoes e Movimentos Sociais
Associagdo de Moradores Jardim Nova Veneza

Movimento Pro-Parana

Universidades e Pesquisa

FUNPAR
Fundacéo da Universidade Federal do Parana

Observatoério das Metrépoles — Nucleo Curitiba

UP
Universidade Positivo

UTP
Universidade Tuiuti do Parana

Cooperativas e Associag6es de Habitagcao
Ass. de Moradores A Forga de um Poder Maior

Fundo Mais Moradia em Aluguel de Int. Social

Uni&o por Moradia Popular do Estado do Parana

Consoércio

URB G)
T Ec technum

Sustentavel

Entidades Profissionais
ABAP
Associac¢o Brasileira de Arq. Paisagistas

ABES-PR
Ass. Brasileira de Eng. Sanitaria e Ambiental

ACCTBA
Ass. dos Contabilistas de Curitiba e R. M.

APEAM - PR
Associagdo Paranaense dos Engenheiros Ambientais

CAU-PR
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Parana

Cooperlargo
Cooperativa da Agricultura Familiar de Campo Largo

CREA-PR
Conselho R. de Engenharia e Agronomia do Parana

IEP
Instituto de Engenharia do Parana

OAB-PR
Ordem dos Advogados do Brasil

SINDIMOC .
Sind. dos Mot. e Cob. de Onibus de Curitiba e R.M.

SINSEP
Sind. dos Serv. Pub. Municipais de S. José dos Pinhais

Entidades Empresariais
APDC
Ass. dos Produtores de Derivados do Calcario

Associagado Metrocard

SINDICAL
Sind. das Industrias de Cal no Estado do Parana

Outros Segmentos
CBH-COALIAR
Comité das Bac. do A. Iguagu e Afl. do A. Ribeira

CEDI-PR
Conselho Estadual dos Direitos do Idoso

CMDM-SJP
Conselho Municipal dos Direitos da Mulher - SJP

CMMA
Conselho Municipal do Meio Ambiente de Curitiba
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SIGLAS E ABREVIATURAS

ACP
ADAPAR
ADETUR
AFD
ALEP
AMEP
ANA
APA

API
ASSOMEC
BID
BNDES
BRDE
CAPAG
CBO

CBS
CEIM
Celepar
CEPATUR

CGRMC

Associagao Comercial do Parana

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana

Agéncia de Desenvolvimento Turistico

Agéncia Francesa de Desenvolvimento

Assembleia Legislativa do Parana

Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico

Areas de Protecdo Ambiental

Ambientes Promotores de Inovagéao

Associagao dos Municipios da Regiao Metropolitana de Curitiba
Banco Interamericano de Desenvolvimento

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social

Banco de Desenvolvimento do Extremo Sul

indice de Capacidade de Pagamento

Classificagao Brasileira de Ocupacoes

Contribuicao sobre Bens e Servigos

Centro Estadual de Informagdes para migrantes, refugiados e apatridas
Companhia de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo do Parana
Conselho Paranaense de Turismo

Conselho de Governanga da Regiao Metropolitana de Curitiba
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CONSEA Conselho Nacional Seguranga Alimentar e Nutricional

COPEL Companhia Paranaense de Energia

CT&l Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

COVID-19 Corona Virus Disease 2019

CRAS Centro de Referéncia de Assisténcia Social

CREAS Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social

CVM Cinturao Verde Metropolitano

DER Departamento de Estradas de Rodagem

DERAL Departamento de Economia Rural

DETRAN Departamento Estadual de Transito do Parana

DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

DSE Desenvolvimento Social e Econémico

DTI Destino Turistico Inteligente

EJA Educacao de Jovens e Adultos

ELI Ecossistemas Locais de Inovacao

EMI Ecossistema Metropolitano de Inovagéao

FDRMC Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Curitiba
FECOMERCIO Federacdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Parana
FIEP Federacao das Industrias do Estado do Parana

FNDCT Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
FPIC Funcao Publica de Interesse Comum

GCF Fundo Verde para o Clima

Conséfcio ¥E? tecnnum )‘MEP PARANA@

Sustentavel

SECRETARIA DAS CIDADES 19



Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

GEF

HIS

IAT

IBGE
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IDR

IES

loT

IPARDES

IPHAN

IPPUC

IPS

IPTU

ISS

ITBI

IVA

IVS

LRF

MAPA
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Fundo Global para o Meio Ambiente

Habitacao de Interesse Social

Instituto Agua e Terra

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Imposto sobre Bens e Servigos

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
indice de Desenvolvimento Humano Municipal
Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana
Instituicdo de Ensino Superior

Internet das Coisas

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional
Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba
indice de Prosperidade Social

Imposto Predial e Territorial Urbano

Imposto sobre Servigos

Imposto sobre Transmissao de Bens Imoveis
Imposto sobre Valor Agregado

indice de Vulnerabilidade Social

Lei de Responsabilidade Fiscal

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Consét'cio ¥E? tecnnum )‘MEP PARANA@

Sustentavel

SECRETARIA DAS CIDADES 20



Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

MCTI
MDIC
NIB
NUC
OoDS
PAA

PAI
PDEE
PDUI
PEC-PR
PIB
PGV
PNDR
PNAE
PNPSA
PNVS
Profice
PPP
PRONAF
Pronampe
PSA

PUC
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
Programa Nova Industria Brasil

Nucleo Urbano Central

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Programa de Aquisig¢ao Direta da Agricultura Familiar
Programa de Apoio a Inovacao

Programa de Eficiéncia Energética

Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado

Plano Estadual de Cultura do Parana

Produto Interno Bruto

Planta Genérica de Valores

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

Programa Nacional de Alimentacao Escolar

Politica Nacional de Pagamentos por Servicos Ambientais
Politica Nacional de Vigilancia em Saude

Programa Estadual de Fomento e Incentivo a Cultura
Parceria publico-privada

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Pagamento por Servigos Ambientais

Pontificia Universidade Catdlica
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RMC Regidao Metropolitana de Curitiba

RNE Registro Nacional de Estrangeiros

SANEPAR Companhia de Saneamento do Parana

SEAB Secretaria de Agricultura e Abastecimento

SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SECID Secretaria das Cidades

SEDEST Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel

SEDS Secretaria de Estado da Familia e Desenvolvimento Social do Parana
SEEC Secretaria de Estado da Cultura do Parana

SEED Secretaria de Estado da Educacéao do Parana

SEI Sistema Eletrénico de Informacdes

SEIC Secretaria de Industria, Comércio e Servigcos

SEFA Secretaria da Fazenda do Estado do Parana

SEIL Secretaria de Infraestrutura e Logistica do Parana

SEJU Secretaria de Estado da Justica e Cidadania do Parana

SENAC Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

SENAE Servigo Nacional de Apoio ao Empreendedor

SENAR Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

SESA Secretaria de Estado da Saude do Parana

SETI Secretaria de Estado da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior do Parana
SETR Secretaria Estadual de Trabalho, Qualificagao e Renda do Parana
SETU Secretaria do Turismo do Parana
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SIM

SINE

STN

TBC

TCE

TECPAR

TR

UFPR

UTFPR

UTR

uTpP

VAB

VAF

VBP

Sustentavel

Servigos de Inspeg¢ao Municipal

Sistema Nacional de Emprego

Secretaria do Tesouro Nacional

Turismo de Base Comunitaria

Tribunal de Contas do Estado

Instituto de Tecnologia do Parana

Termo de Referéncia

Universidade Federal do Parana
Universidade Tecnologica Federal do Parana
Unidades de Conservacao de Uso Restrito
Unidades Territoriais de Planejamento
Valor Agregado Bruto

Valor Agregado Fiscal

Valor Bruto de Producéao
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Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

1 Introducao

O Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana de Curitiba
(PDUI-RMC) representa um marco no planejamento metropolitano, em conformidade com
o Estatuto da Metrépole (Lei Federal n.° 13.089/2015). Esse plano visa abordar os desafios
metropolitanos por meio da articulagao de politicas publicas, da governancga interfederativa
e da gestao integrada do territorio. Elaborado de forma colaborativa, o PDUI-RMC reflete a
convergéncia de esforgos intermunicipais por meio de gestores publicos, sociedade civil e

especialistas para promover um futuro sustentavel, resiliente e inclusivo para a regiao.

A construgdo do PDUI-RMC é estruturada em seis fases interdependentes. A
primeira, dedicada ao plano de trabalho e mobilizagéo, definiu os métodos, o cronograma
e as estratégias de engajamento para promover a participagdo dos municipios e da
sociedade civil no processo. Com a conclusdo desse momento inicial, avangou-se para a
etapa dos diagndsticos setoriais, que consolidou a analise sobre o territorio metropolitano
a partir das cinco Fungdes Publicas de Interesse Comum (FPICs) da RMC — Planejamento
Territorial e Uso do Solo, Mobilidade, Meio Ambiente e Recursos Hidricos, Habitacdo de
Interesse Social, Desenvolvimento Social e Econémico. Essa etapa de diagndstico
identificou as principais problematicas que serdo objeto de trabalho da gestdo plena

envolvendo os 29 municipios que atualmente integram o territério metropolitano.

Tais problematicas deram origem a trés linhas estratégicas que passam a nortear
o desenvolvimento consequente do plano: (1) Resiliéncia Metropolitana, que busca
fortalecer a capacidade adaptativa do territorio frente a crises e riscos ambientais; (2)
Desenvolvimento Urbano Equitativo, voltado para a promogao de justica social e acesso
equilibrado as oportunidades; e (3) Estrutura Produtiva Sustentavel e Modernizagao

Econbmica, que visa integrar competitividade econémica a sustentabilidade ambiental.

Como demonstrado nas matrizes SWOT de convergéncias e divergéncias

territoriais do Ultimo produto da etapa de diagndstico’, essas trés linhas consistem em

' AMEP, 2025. PDUI-RMC: Produto 2F — Sintese das Convergéncias e Divergéncias Territoriais, Se¢do 3.3
— Sintese Interdisciplinar, p. 183—188.
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agendas centrais para o desenvolvimento metropolitano, sugerindo uma perspectiva
interdisciplinar e convergente sobre a RMC (Figura 1).

FIGURA 1: LINHAS ESTRATEGICAS QUE NORTEIAM O PDUI-RMC

Vulnerabilidade Socioambiental

Desigualdades socioespaciais e acesso a cidade
Mobilidade Metropolitana

Pressdes socioambientais sobre o territdrio Resiliéncia
Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Metropolitana

Riscos geoaldgicos e hidrologicos identificados
e densidade populacional Desenvolvimento
Urbano Equitativo
Infraestrutura e ocupacdo urbana T —
Desenvolvimento Social e Econdmico Estrutura produtiva sustentavel e
modernizagdo econdmica

Planejamento Territorial e Uso do Solo

Infraestrutura e dreas industriais
Habitacdo de Interesse Social
Contingéncias e emergéncias metropolitanas

Conexdes metropolitanas pelo turismo
e patriménio histérico cultural

Cruzamentos Interdisciplinares Sintese Interdisciplinar
| temas estratégicos | | matrizes SWOT |

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

A partir desse ponto, inicia-se a fase de elaboragao das diretrizes e propostas, que
busca traduzir os principais resultados do diagnéstico em estratégias para o
desenvolvimento metropolitano. Essas diretrizes tém como base os destaques dos
diagndsticos realizados nas diferentes tematicas de interesse metropolitano, sintetizando
as condicionantes, causas e impactos relacionados. Essa abordagem busca oferecer uma
resposta logica, sistematizada e embasada as demandas diagnosticadas. O objetivo é
enfrentar as problematicas estruturais identificadas e, ao mesmo tempo, propor agdes que

promovam avangos orientados ao desenvolvimento sustentavel.

A estrutura deste documento foi organizada para refletir a I6gica da constru¢ao das
diretrizes e sua operacionalizagao pratica (Figura 2). Cada diretriz estratégica serviu de
alicerce para a definicdo de programas especificos. Estes detalham as iniciativas
necessarias para implementar as diretrizes, sendo desdobrados em agdes (projetos ou
atividades), com definicido de atores responsaveis, prazo de execugdo e metas
especificas. Tais diretrizes estratégicas, programas e agdes (projetos ou atividades) séo
também alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com atengao

especial para as metas relacionadas as cidades e comunidades sustentaveis (ODS 11), a
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reducao das desigualdades (ODS 10), a agao contra a mudanga global do clima (ODS 13)
e ao crescimento econOmico inclusivo e sustentavel (ODS 8). Ao fim, todos esses
elementos séo consolidados em uma sintese que permite uma visao geral de facil consulta

para gestores e demais interessados.

FIGURA 2: ORGANIZAGAO PARA CONSTRUGAO DAS DIRETRIZES

Diretriz estratégical
Programa 1.1 Programa 1.2

Acao 1.1.1 Acao 1.1.2

Acao 1.2.1

Acdo 1.2.2

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

No contexto do PDUI-RMC, a FPIC de Desenvolvimento Social e Econdémico foi
dividida em quatro tematicas: Desenvolvimento Econémico; Desenvolvimento Social;
Turismo; e o Patriménio Cultural. O diagndstico do Desenvolvimento Econémico revela
caracteristicas produtivas comuns aos municipios, com funcdes econdmicas diversificadas
entre os setores agrario, industrial e de servigos. Apesar desse potencial, destacam-se
limitacbes estruturais, como a segregacdo econbmica, fluxos de mercadorias
heterogéneos, e a auséncia de politicas integradas de desenvolvimento econémico
metropolitano. No ambito social, o diagndstico enfatiza os desafios relacionados a dinédmica
demografica, que pressionara o uso dos servigos sociais nos proximos anos, configurando
vulnerabilidades associadas a capacidade de resposta das populagdes a crises

socioecon6micas e ambientais.

Na area do Turismo, a andlise aponta fragilidades significativas, como a
insuficiéncia de infraestrutura e logistica, especialmente em areas rurais, além da caréncia
de mao de obra qualificada, o que compromete a oferta de servigos de qualidade. Observa-
se também a concentracao das atividades turisticas na capital. Em relagdo ao Patrimdnio
Cultural, identificou-se uma limitada protecdo dos bens culturais, que nao reflete a
diversidade da regido, demandando politicas de salvaguarda que sejam inclusivas e
abrangentes. Esses elementos ressaltam a urgéncia de um planejamento estratégico
integrado, capaz de promover a equidade no desenvolvimento social, econémico e cultural
da RMC.
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A partir destas consideragbes, o capitulo a seguir apresenta as diretrizes
especificas para o Desenvolvimento Social e Econbémico da RMC, com base nas
problematicas e oportunidades identificadas no diagnéstico. Essas diretrizes sao
sintetizadas em quadros que organizam, de maneira légica e sequencial, 0 encadeamento

entre os elementos propostos.
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2 Diretrizes estratégicas para o Desenvolvimento
Social e Econémico

As diretrizes estratégicas apresentadas neste capitulo foram elaboradas com base
na analise de problematicas e oportunidades identificadas no diagnéstico, fundamentando-
se em referenciais tedricos, normativos e técnicos, e respondendo aos desafios da RMC.
Estruturadas para orientar as agbes da governanga metropolitana, essas diretrizes
consideram as especificidades da FPIC de Desenvolvimento Social e Econdmico e as
linhas estratégicas do PDUI, articulando diferentes niveis de governo com a sociedade civil
e promovendo intervengdes a partir da identificagdo das causas estruturais e conjunturais

dos problemas, seus impactos e condicionantes.

Cada diretriz estratégica é apresentada em um subcapitulo (Figura 3), onde é
descrito o marco normativo correlacionado, seguido de um breve resgate do diagndstico
com base em uma sintese das condicionantes, causas e impactos associados. Essa
abordagem busca assegurar uma maior coeréncia entre as propostas, orientando a
definicdo dos programas e agdes prioritarias.

FIGURA 3: ORGANIZAGAO PARA APRESENTAGAO DAS DIRETRIZES

Diretriz estratégical

Condicionantes, causas e impactos associados

Programa 1.1 Programa 1.2

Objetivos geral e especificos, ODS relacionadas

Acao 1.1.1 Acao 1.1.2 Acao 1.2.1 Acao 1.2.2

Objetivos, indicadores, metas, prazos, instituicdes envolvidas,
relacdo com outros projetos existentes e outras FPICs

FONTE: ELABORAGCAO PROPRIA.

Os programas, por sua vez, sao estruturados para abordar diretamente as
problematicas diagnosticadas, convergindo e articulando-se com as diretrizes estratégicas
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estabelecidas. Cada programa € apresentado, destacando sua importancia no contexto
metropolitano, objetivos gerais e especificos, as agdes previstas e os resultados esperados.
Para facilitar a compreensdo e o planejamento, as informag¢des sao organizadas em
quadros sinteses, que incluem, para as acgdes (projetos ou atividades), informacdes
essenciais como atores responsaveis, prazo de execugao e metas especificas, que serao

a base para detalhamentos em etapas posteriores do PDUI-RMC.

O objetivo deste capitulo, entdo, € traduzir as diretrizes estratégicas em iniciativas
praticas e mensuraveis, integrando os esforgos das diferentes instancias de governo para

promover o desenvolvimento sustentavel e a minimizagao dos problemas metropolitanos.

2.1 Diretriz estratégica 1: Desenvolvimento Econémico
Sustentavel

O diagndstico setorial para o Desenvolvimento Econémico e Social da RMC
identificou uma dualidade essencial entre os municipios metropolitano em relacdo ao
centro: ao mesmo tempo em que apresentam caracteristicas econébmicas comuns entre si
— tais como caracteristicas produtivas agropecuarias, industriais, comerciais e de servigos
e uniformidade no quesito de distribuicdo de empresas e estabelecimentos agropecuarios
— também apresentam sintomas de concentragdo econémica excessiva e polos regionais
nao integrados — em especial a concentracdo de Produto Interno Bruto (PIB), do Valor

Agregado Fiscal (VAF) e de montante total de trocas de mercadorias.

Entre os pontos positivos na analise do desenvolvimento econdmico destacam-se:
i) a produgado agropecuaria, bem distribuida e organizada majoritariamente em pequenas
escalas de produgdo; ii) 0 aumento significativo da participagdo econdmica dos setores de
comércio e servigos na participagao total no PIB; iii) a boa competitividade econémica
regional em termos de infraestrutura instalada em transportes, de eficiéncia e qualificagdo
da forga de trabalho, da disponibilidade de cursos de ensino superior e da intensidade
tecnoldgica e de conhecimento dos setores, em relagédo as outras Regides Metropolitanas
do Parana — Londrina, Maringa e Cascavel — e em relagdo a outras Regides Metropolitanas
nacionais de mesmo porte — Campinas e Porto Alegre; iv) o potencial em provisdo de
servicos ambientais, também caracterizando a RMC como um elevado potencial como forte

concorrente para servigos de captura de carbono e créditos de carbono; e v) o potencial da
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RMC em desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovagdo, concentrando relevantes
nucleos de pesquisas aliados as universidades locais, bem como Ecossistemas Locais de
Inovacéao (ELIs).

Ja entre os pontos negativos identificados no diagndstico em relagdo ao
desenvolvimento econdmico, além da concentragdo econdmica, a regiao enfrenta
problemas como: i) uma queda histérica e acentuada de produgao e da agregagao de valor
das cadeias produtivas industriais, fruto do processo de desindustrializagao nacional e seus
rebatimentos regionais; ii) a baixa conexao interindustrial metropolitana; iii) um mercado de
trabalho em plena transformacéao; iv) desigualdades em desenvolvimento econdmico
quanto a municipios com restricdes ambientais; e v) falta de integracdo e coordenacéao de

investimentos a nivel metropolitano.

Esse diagndstico serve de base para a Diretriz 1, de Promogéao de politicas para o
desenvolvimento econdmico sustentavel, abrangendo as trés linhas estratégicas propostas

neste plano:

e 12 Linha - Resiliéncia Metropolitana: considerando que a preservacao de
areas de mananciais e outras areas legalmente protegidas constituem-se
como beneficios econdmicos em duas frentes: i) na provisdo de recursos
ambientais e cotas de créditos de carbono, valorizando os esforcos de
protecdo ambiental e auxiliando economicamente os municipios mais
afetados pela legislagédo restritiva relativa a protecdo ambiental; e ii) na
garantia de resiliéncia dos ativos urbanos e protegéo a vida, na medida em
que a preservacdo ambiental traz mitigacbes das consequéncias de

emergéncias climaticas.

e 2?2 Linha — Desenvolvimento Urbano Equitativo: no sentido de garantir os
vetores de expansao urbana em locais que mais se adaptam ao principio de
desconcentracdo econdmica e melhor proporcionalidade entre moradias,

industrias e servicos.

e 32 Linha - Estrutura Produtiva Sustentavel e Modernizagao Econémica:
colocada como ponto central no desenvolvimento econdmico sustentavel, a

promog¢ao das atividades econbmicas necessita de modernizagdo em
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termos de infraestrutura voltada a mobilidade, avango de sistemas
produtivos 4.0 e desconcentragao espacial. No mesmo sentido, ha a
necessidade de realocagao de industria e servigos de areas potencialmente
danosas ao meio ambiente para outros municipios que possam absorvé-las,
bem como incentivos para atividades industriais de baixo impacto ambiental

em observancia as necessidades de emprego e renda da populagao.

Nesse sentido, com o objetivo de fortalecer os pontos positivos e mitigar os pontos
negativos diagnosticados, sob a o6tica das linhas estratégicas, esta diretriz tem como
objetivo de estabelecer politicas para o desenvolvimento regional, tais como: i)
desconcentragdo econémica e melhor distribuicao territorial entre moradias, industrias e
servigos; ii) estimulo a produgao agricola e ao abastecimento e seguranga alimentar; iii)
desenvolvimento e melhorias na expansdo do mercado de trabalho, com olhar especial
sobre o empreendedorismo; iv) promog¢ao dos Ambientes Promotores de Inovacao e
incentivo a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l); e v) industrializagdo de carater

sustentavel induzida pelo Estado.
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QUADRO 1: SINTESE DAS CONDICIONANTES, CAUSAS E POTENCIALIDADES RELACIONADAS A DIRETRIZ 1

Destaque do diagnéstico Condicionante Causa Impacto Diretriz Objetivo geral
O padrao histérico de Alto padréo de concentragao = . i
. . . ~ . . e Concentragdo econémica e politica nos grandes
crescimento e desenvolvimento econbmica em termos de PIB; PIB e Padréo de desenvolvimento desigual e centros urbanos: concentracio de producio e
urbano metropolitano da RMC per capita; VAF; e produgéo e excludente, que impele a concentracéo, ~ ’ entrag proaugao ¢
- RS A > ~ Ao T . agregacao de valor, direcionando as principais
explicita a exigéncia de novas distribuicdo de mercadorias. produgéo, distribuicdo e adicdo de valor : : -
s X o . . fontes de investimentos para os mesmos locais;
abordagens em relagéo a Ha na regido boa distribuicdo das mercadorias nos grandes centros ~ .
= T . ~ ~ aglomeragao urbana ambientalmente e
producdo e distribuicdo de econdmica na produgéo de urbanos, provocando a concentragao . e ) - . L.
o N . ; o socialmente injusta; exclusdo metropolitana dos Objetivo geral:
recursos de forma equitativa e géneros da agropecuaria, com excessiva de moradias, industrias e municipios fora do centro, gerando desintegracéo
economicamente sustentavel. destaque para a produgdo de servigos e a ma distribuigao de recursos. . s N ' promovera
. ~ , d . e A relativa homogeneidade da produgdo em descentralizagao
A RMC tem grande destaque hortalicas, graos, aves, suinos, e A maior parte das areas produtoras equena escala é essencial para qarantia do
produtivo na agropecuaria, ovos e leite. possui menos de 50 hectares, isto &, peq . para g eo :

. . . ~ . . abastecimento e seguranga alimentar desenvolvimento
sendo a produg¢do bem O processo regional e nacional de produgdo em pequena area; ha grande metropolitanos, a manutencao de empregos no nomi
distribuida pelos municipios e desindustrializagdo tem reduzido a disponibilidade de terras, pastagens e 9 9 economico

e R L ) Y campo e a projecao para uma agropecuaria sustentavel na
significativa em termos de PIB participagédo da industria lavouras; bom percentual e distribuigéo . > :

; . ; ) . sustentavel, familiar, produtiva e com grande RMC.
ainda se comparada a outras metropolitana no aglomerado da de estabelecimentos vinculados a : ~

) : o cadeia de agregacao de valor.
RMs. economia. agricultura familiar; alta taxa geral de uso Y . ~
. . . . s e A consequéncia direta € a redugéo da

Embora ainda expressiva, a O processo regional e nacional de de agrotoxicos. produtividade industrial: a desvinculagao das
producgao e agregacao de valor desindustrializagdo vem e Ha grande deslocamento de capital e cadeias produtivas e de’ aqreqacio de valor: e a
industrial e mineral tém perdido pressionando os setores de investimentos para outros setores da redugéo%e empregos tecgolg igos de mao ’de obra Objetivos
espaco na produgao total da COMErcio e servigos por maiores economia (especialmente comércio e ualifica. bem com% im actos%a massa salarial e especificos:
RMC. investimentos, absor¢cao de mao servigcos), o que vem minando o qrecarizé 50 do trabalh% garantir a
Houve aumento histérico de obra e dinamismo econémico. desenvolvimento industrial metropolitano. o ﬂé manu’?engéo de empré os de baixa e média melhor
significativo de participagao Existem fatores estruturais de e Os setores tornam-se o maior foco de Lalificacio e mao de obrag berm como uma Diretriz 1: distribuicdo
econdmica dos setores de desenvolvimento das forgas desenvolvimento econdmico, tecnoldgico gascentg economia (i ada1especialmente 20S Desenvol\-/imento espacial entre
comeércio e servigos produtivas que colocam a RMC em e de geracgéao de riquezas. setores de inteli énciag) com apreciacao de mao de | econdmico moradias,
metropolitanos. 6tima posigao relativa no quesito e Ha na RMC grande concentragao relativa obra qualificadag sustentavel comeércios,
A RMC institui-se como principal de competitividade econémica de empregos especializados e forga de e Essacom etitivi.dade relativa coloca a RMC como ' servicos,
polo metropolitano em termos regional, embora com rivalidade trabalho competente, nimero de cursos possiveImFe)nte a principal regido metropolitana ’ industrias e
de competitividade econdmica em alguns pontos. universitarios, infraestrutura e intensidade analisada em t,ermos de atragdo de investimentos areas de

anto regional quanto m termos ambientais, a ecnoldgica e de conhecimento. . ~ o 3
tant ! t Em t bient RMC t : d h t em tecnologia e formacgao bruta de capital fixo reservagao
nacionalmente, se comparada a possui uma grande variedade de e Ha na RMC uma grande oferta de matas, e A grande diversidade de servicos de provisio ' ambiental;
regides metropolitanas de porte servigos de provisao, suporte, florestas, agroflorestas e corpos d’agua, ambiental & um arande atrative para investimentos impulsionar a
imi ido Su u ulaga ulturais, u i i &
similar da regido Sul e Sudeste regulagao e culturais, bem como bem como um amplo sistema de 9 p inovagao

do Brasil)

A RMC tem grande potencial e
oportunidade na provisao de
servicos ambientais e
distribuicao e cotas de carbono.
A RMC tem grande papel
regional e nacional na produgéo
e desenvolvimento de
tecnologia e inovagao produtiva.
O nivel de transformagao digital
e governo digital da RMC
apresenta-se como um fator de

se constitui como excelente
pagador e provedor de servigos
ambientais.

Ha uma grande oportunidade

relativa a quantidade de centros de

produgéao, desenvolvimento e
incubacgao de tecnologias
industriais e de servigos.
Segundo indice Brasileiro de
Conectividade (IBC), poucos
municipios da RMC apresentam
bons indices de conexdo com

conservacao ambiental de fontes de agua
doce (superficiais e subterraneas).

Os Ecossistemas Locais de Inovagao
(ELIs) e os Ambientes Promotores de
Inovacgao (APIs) sao relativamente bem
distribuidos e, juntamente aos atores
responsaveis, agregam educacgao,
industria, servigos, tecnologia, ciéncia e
inovacgao pelo desenvolvimento
econdmico.

Baixo investimentos metropolitanos em
tecnologia e implantagéo de capital fixo

ligados ao desenvolvimento sustentavel,
compensagdes por servigos ambientais e
distribuicdo de cotas de carbono.

Tal relevancia coloca a RMC em um cenario de
desenvolvimento tecnolégico muito positivo, o que
traz consigo uma melhoria constante de
produtividade do trabalho, manutengédo e melhoria
de empregos e renda, bem como ampliagédo da
produgédo de mercadorias com maior valor
agregado.

A conectividade com internet e o governo digital
sdo essenciais para a melhor gestao e implantagao
de politicas publicas, especialmente aquelas que

tecnoldgica e
econdmica e
garantir o
desenvolvimento
econbmico com
preservagao
ambiental.

de conectividade com internet e eficiéncia
de gestao publica.

déficit importante para o
desenvolvimento econémico e
administracio publica.

internet, bem como baixos indices
de transformacéo digital e governo
digital.

necessitam de alta capacidade de gerenciamento
de dados e georreferenciamento.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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2.1.1 Programa 1.1: Desenvolvimento Agropecuario Sustentavel, de
Abastecimento e Segurancga Alimentar

O diagnostico realizado sobre o Desenvolvimento Econdmico da RMC indica a
importancia e o dinamismo da producdo agropecuaria regional, em particular quando
comparada com a de outras regides metropolitanas do Parana ou de outras unidades da
Federacdo. Esse fato pode ser comprovado pela importancia relativa do PIB da
Agropecuaria no PIB da regido, pelos dados Censo Agropecuario 2017, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e pelas informag¢des sobre o Valor Bruto da
Producdao Agropecuaria, estimado pelo Departamento de Economia Rural (DERAL) da

Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SEAB).

Do ponto de vista regional, a produgao agropecuaria regional é relativamente bem
distribuida, embora com grande concentracdo de producédo na Lapa, em Sao José dos
Pinhais e em Araucaria. Conforme o Censo Agropecuario 2017, do IBGE, as regides Sul e
Nucleo Urbano Central (NUC), concentram em média 80% dos estabelecimentos
agropecuarios com lavouras, pastagens e areas de matas; enquanto a regido Norte

concentra as maiores areas médias de estabelecimentos.

Outros destaques do Censo Agropecuario podem ser mencionados: i)
concentracdo dos estabelecimentos agricolas predominantemente no Sul e NUC,
representando 82% do total; ii) aproximadamente 90% dos estabelecimentos tém menos
de 50 hectares; iii) apenas 33% dos estabelecimentos receberam assisténcia técnica; iv)
na RMC 76% dos estabelecimentos sdo da agricultura familiar, com maior destaque no sul
da regido; e v) a utilizacdo de agrotéxicos ocorre em cerca de 70% dos estabelecimentos
da regiao.

Os dados do DERAL, referentes ao ano de 2022, destacam o Valor Bruto de
Producao Agropecuaria da RMC da seguinte forma: i) na atividade agricola observa-se
grande destaque na produgdo de frutas, especiarias (especialmente camomila) e
madeiraveis (especialmente ao Norte da RMC); a produgao hortifrutigranjeira concentra-se
na area periurbana do Nucleo Urbano Central (Araucaria, Sdo José dos Pinhais, Contenda
e Colombo); verifica-se diversidade de producdo na Lapa; ii) na pecuaria, ha grande

concentragao no Sul. A maior producao é de aves. A produgao de bovinos, caprinos, ovinos
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e peixes de agua doce € bem distribuida na RMC; iii) na produgdo de origem animal

destaca-se a grande produgao de ovos e uma boa distribuigdo da producéo de leite.

Nesse contexto, o Programa Desenvolvimento Agropecuario Sustentavel e
Abastecimento e Segurancga Alimentar tem como agdes: a) Incentivar a produgao agricola
urbana e periurbana; b) Instituir e fortalecer o Cinturao Verde Metropolitano; c) a Incentivar
a agricultura familiar e cooperativas agroindustriais; d) promover a gestdo metropolitana
territorial e ambiental; e) promover a logistica integrada de aquisi¢cdo, distribuicdo e
abastecimento metropolitano; e f) fomentar iniciativas voltadas a seguranca alimentar e

nutricional.

O objetivo geral do programa é estabelecer mecanismos que impulsionam o
desenvolvimento sustentavel da atividade agropecuaria e garantir o abastecimento e a
seguranca alimentar na RMC. Os objetivos especificos passam por desenvolver e ampliar
um Cinturdo Verde Metropolitano de agricultura urbana e periurbana e fortalecer a
agricultura familiar, cooperativas e a agroindustria, garantindo a logistica para a distribuigao
e o0 abastecimento alimentar. Embora nao haja uma delimitacao oficial Unica para o cinturao
verde da RMC, sua importancia é reconhecida em diversas politicas publicas e iniciativas
que visam a preservagao ambiental, ao desenvolvimento agricola sustentavel e a
seguranca alimentar da regiao.

O monitoramento dos objetivos do programa compreende indicadores taticos como
Valor Agregado Bruto (VAB) absoluto e participagdo da agropecuaria; Valor Bruto de
Producao (VBP) da agropecuaria, numero e produgédo de agroindustrias, cooperativas, e
empreendimentos de agricultura familiar; renda média e empregabilidade no campo; Escala
Brasileira de Seguranga Alimentar e indicadores de pobreza.

2.1.1.1 Acao 1.1.1: Incentivar a produgao agricola urbana e periurbana

Acao 1.1.1: Incentivar a produgao agricola urbana e periurbana
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Aplicagédo de programas de apoio técnico, cessao de materiais, MAPA, SEAB e Curto
insumos e terrenos para agricultura urbana e periurbana IDR-PR
Iniciativas relacionadas Aplicacdo da Politica Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana
OoDS: 2,8,11,12,17 Alinea TR: a), d), e)

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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Agricultura urbana é definida como a pratica de cultivar plantas e criar animais
dentro das cidades e suas periferias para consumo humano. Isso inclui hortas comunitarias,
jardins em telhados e fazendas verticais. Além de fornecer alimentos frescos, a agricultura
urbana contribui para a seguranga alimentar, sustentabilidade ambiental, coeséao
comunitaria e para a ocupacgao produtiva de vazios urbanos e intraurbanos, promovendo a
requalificagao de areas ociosas nas cidades. Ja a agricultura periurbana € uma pratica que
ocorre nas periferias das cidades (além dos limites da mancha urbana), contribuindo para
a seguranga alimentar e nutricional das populagbes urbanas. Ela é vista como uma
alternativa sustentavel para promover a produgcdo e o abastecimento de alimentos,
especialmente em areas onde o acesso a alimentos saudaveis é limitado2. Os meios de
incentivo da agricultura urbana e periurbana incluem a difusdo de conhecimento técnico e
a cessao de terreno, material e meios para a produgdo agricola de baixa e média

complexidade (sobretudo em areas de concentragdo de habitagao de interesse social).

O programa é construido com base na Politica Nacional de Agricultura Urbana e
Periurbana, promulgada pelo Congresso Nacional em 2024 de responsabilidade dos
Ministérios da Agricultura e Pecuaria, Integragdo e Desenvolvimento Regional,
Desenvolvimento e Assisténcia Social e Saude. Essa politica tem uma abordagem holistica,
interfederativa e interministerial para a questdo apresentada e, por esse motivo, sua
aplicagao se torna ponto de partida para o programa de estimulo a produgéo agricola. Para
o caso da RMC, outros atores sdo essenciais na organizagao e aplicagao dessa politica,
tais como a SEAB, especialmente por meio do DERAL e do Instituto de Desenvolvimento
Rural do Parana (IDR-PR). A organizagao inicial para a aplicagao interfederativa da politica

deve ser executada dentro de um curto prazo (até 3 anos).

2 Curan e Marques, 2021.
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2.1.1.2 Acao 1.1.2: Instituir e fortalecer o Cinturao Verde Metropolitano

Acao 1.1.2: Instituir e fortalecer o Cinturdao Verde Metropolitano

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Organizagéo dos programas de incentivo a agricultura familiar e as SEAB, IDR-

. . o Curto
cooperativas agroindustriais PR
2 — Planejamento e gestao de areas para o Cinturdo Verde Metropolitano (CVM) SEA?DE IDR- Curto

Iniciativas relacionadas Cinturbes Verdes Metropolitanos no Brasil
OoDS: 2, 8, 11,12, 17 Alinea TR:a), d), e)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

O Cinturao Verde Metropolitano (CVM) é uma area de ocupagao efetiva circunda o
perimetro de transicdo entre ocupagao urbana e rural, com fungcdo estratégica para a
producdo de hortifrutigranjeiros desempenhando papel fundamental na garantia do
abastecimento alimentar metropolitano. Além de sua importancia produtiva, o Cinturdo
Verde Metropolitano CVM é essencial para a fixacdo da populagdo na area rural,
contribuindo para a manutengao das atividades agricolas e evitando o éxodo rural. Outro
aspecto central € seu papel de contengao da expansao desordenada do uso do solo urbano,
funcionando como uma barreira que inibe os municipios de estimular a ocupacgao além do

perimetro urbano previamente fixado nos Planos Diretores Municipais.

Sobretudo para o cultivo de hortifrutigranjeiros, o intuito central € desenvolver,
expandir e atualizar o CVM, promovendo a resiliéncia, sustentabilidade, abastecimento e
seguranca alimentar da RMC. O Mapa 12 apresenta a proposta de zoneamento de areas
de interesse metropolitano para a expansdo do CVM. As areas de interesse foram
delimitadas considerando trés aspectos principais: i) a proximidade periurbana do centro
metropolitano; (ii) as areas de concentracdo de estabelecimentos agropecuarios com até
quatro modulos fiscais (isto é, minifundios e pequenas propriedades); e (iii) a sobreposigao
dessas areas em relacdo ao macrozoneamento ambiental.

As areas delimitadas foram, inicialmente, sobrepostas as zonas de restricdo

ambiental, resultando em duas categorias: “areas com restricao” e “areas sem restrigao

3 A metodologia de elaboragéo das areas do Cinturdo Verde Metropolitano baseou-se na proximidade de até
1 km dos lotes de minifundio e pequenas propriedades disponiveis no SICAR, além da circunscrigio
periurbana.
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ambiental”’. Esse procedimento metodoldgico visa fornecer subsidios técnicos para que a
gestéo territorial e ambiental metropolitana — conforme previsto na Agéao 1.1.4: Promover
a gestdo metropolitana territorial e ambiental — possa definir, de forma mais precisa, os
usos permitidos em cada categoria, com base nas permissividades legais e ambientais.
Essas categorias servirdo para definir usos permitidos, regular a densidade e o tipo de
cultivo, controlar a expansdo urbana, e apoiar programas especificos voltados ao
desenvolvimento sustentavel e a protegao ambiental. Ainda que haja restri¢oes, reconhece-
se que determinadas formas de uso, como a produgao agroflorestal e agroecoldgica, podem
ser compativeis com a preservacao ambiental, especialmente em areas que demandam
ambientes preservados e livres da agricultura convencional. A delimitacdo dessas areas
nao elimina os conflitos inerentes entre conservacdo ambiental e produgao agropecuaria,
mas oferece uma base mais solida para o planejamento territorial integrado, buscando
conciliar os interesses em disputa e orientar politicas publicas voltadas ao fortalecimento
da producéo rural sustentavel e ao ordenamento territorial da Regido Metropolitana de
Curitiba (RMC).

A articulagdo para a instituicdo do CVM deve partir de propostas e politicas ja
existentes da SEAB e do IDR-PR. Uma vez instituida a area, os Planos Diretores Municipais
devem levar em conta as restricdes ao uso e ocupacgao do solo e produgao agropecuaria
colocadas pelo CVM. O desenvolvimento e a gestao integrada devem estar articulados com
politicas estaduais e nacionais de agricultura, seguranga alimentar e ordenamento
territorial, garantindo que a expans&o urbana respeite os limites planejados e que a
producao de alimentos prossiga de forma sustentavel, resiliente e inclusiva. O prazo de

execucgao é de até 3 anos.
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2.1.1.3 Acao 1.1.3: Incentivar a agricultura familiar e cooperativas agroindustriais

Acao 1.1.3:Incentivar a agricultura familiar e cooperativas agroindustriais
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Organizagéo dos programas de incentivo a agricultura familiar e
as cooperativas agroindustriais
2 — Fortalecimento dos programas existentes para apoio técnico,
financiamento, logistica e assisténcia rural
3 — Apoio a formagao e fortalecimento de cooperativas
agroindustriais voltadas para o beneficiamento agricola
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF)
Iniciativas relacionadas Programa de Aquisicdo Direta da Agricultura Familiar (PAA)
Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE)
ODS: 2, 8, 11,12, 17 Alinea TR:a), d), e)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

MAPA, SEAB, IDR-PR Curto

SEAB, CEASA, CONAB Curto

SEAB, IDR-PR Curto

O interesse do Programa Desenvolvimento Agropecuario Sustentavel e de
Abastecimento e Segurancga Alimentar também perpassa pelo desenvolvimento e incentivo
da produgédo da agricultura familiar e de cooperativas agroindustriais. A agricultura familiar
€ um sistema produtivo que concentra a gestao da propriedade e a maior parte da mao de
obra no nucleo familiar. Esse tipo de agricultura reine o maior niumero de unidades
produtivas no pais e contribui significativamente para os empregos associados as
atividades agropecuarias, artesanais e agroindustriais, tanto no campo quanto na cidade.
Ainda, desempenha um papel importante na seguranga alimentar nacional, colaborando
com o consumo interno e a alimentagdo das cadeias locais e regionais de producio e

distribuicdo de alimentos e derivados®.

Com vistas a agricultura familiar, existem programas consolidados do Governo
Federal que impactam diretamente no seu desenvolvimento, entre os quais: o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), o Programa de Aquisicao
Direta da Agricultura Familiar (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE). Na escala estadual, também existem os programas Renda Agricultor Familiar e os
diversos Programas de Apoio a Agricultura Familiar no Parana, tais como o Banco do
Agricultor, o Banco de Alimentos e o Trator Solidario. O objetivo central desses programas

é criar linhas de financiamento, apoio logistico, assisténcia técnica e rural, meios de

4 1BGE, 2020.
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producdo, bem como incentivar a agricultura familiar através da compra direta pelo Estado

e a distribuicdo para escolas, garantindo a seguranga e abastecimento alimentar.

Na mesma direcdo da agricultura familiar, o desenvolvimento de cooperativas
agroindustriais torna-se ponto de partida importante quando se trata de beneficiamento
agricola e adigcdo de valor a produgao. De acordo com Ballena et al. (2021), uma
cooperativa agroindustrial € uma organizagao formada por produtores rurais que se unem
para industrializar e comercializar sua producéo de forma conjunta. Essas cooperativas tém
como objetivo aumentar a competitividade dos produtores, permitindo a compra de insumos
diretamente das industrias, a venda em grande escala e a prestacéo de assisténcia técnica.
O agrupamento social de agricultores (especialmente da agricultura familiar) em
cooperativas € uma garantia de reunido de recursos excedentes que podem ser destinados
a industrializagcdo agricola (ou seja, a agroindustria). A governanga comum das
cooperativas também tem o impacto de reduzir conflitos no campo e socializar a producao
na medida em que reduz os custos individuais dos produtores. Para o caso da agroindustria,
0S mesmos programas citados acima sado essenciais, especialmente o PRONAF.
Adicionalmente, o Governo do Estado, por meio do IDR, possui o Programa Agroindustria,

que visa o desenvolvimento desse setor.

Nesse tema, cabe na elaboracado dos planos diretores municipais onde a produgao
agropecuaria € relevante e estratégica para a economia e sociedade, indicar instrumentos
produtivos de apoio como manutencdo de estradas rurais, transporte escolar rural,
saneamento rural, convénios para assisténcia técnica e empreendedorismo rural,
convénios com bancos de sementes organicas e regionais entre outros agbes em

conformidade com as politicas de incentivo descritas.

Considerando que os programas de incentivo a agricultura familiar e ao
desenvolvimento da agroindustria sdo programas robustos e bem estabelecidos no Estado
brasileiro, basta a governanga interfederativa organizar e direcionar 0s recursos e
investimentos de forma a melhorar a capacidade produtiva da RMC. Por esse motivo,
espera-se que essa forma de governanga interfederativa seja aplicada no curto prazo, em

um periodo de até 3 anos.
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2.1.1.4 Acao 1.1.4: Promover a gestdao metropolitana territorial e ambiental

Acao 1.1.4: Promover a gestao metropolitana territorial e ambiental

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Implantagéo de gestao metropolitana territorial e ambiental para
organizagdo dos recursos produtivos (solo, agua, méo de obra, insumos e
residuos)
2 — Criacao e fortalecimento de programas de incentivo a produgao
agroecoloégica, agroflorestal, organica e urbana
3 — Capacitacédo e difusdo de técnicas e conhecimentos produtivos
sustentaveis

IAT, IDR-PR, SEDEST

SEAB Curto

SEAB, IDR-PR Curto

SEAB, IDR-PR Curto

Politica Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana
Iniciativas relacionadas Politica Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Programas de incentivo a agroecologia, agrofloresta e produgéo organica
OoDS:2, 8, 11,12, 13, 17 Alinea TR:a) d) e)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Para promover o desenvolvimento agropecuario sustentavel na RMC, propbe-se a
constituicdo de uma gestao interfederativa de carater territorial, ambiental e produtivo,
estruturada de forma transversal e articulada com as FPICs de Planejamento Territorial e
Uso do Solo e de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. Essa gestdo tem como objetivo
melhorar a eficiéncia produtiva e promover o uso consciente e sustentavel dos recursos

naturais em todas as escalas de produ¢cao — pequena, média e grande.

Considerando este escopo, a atuagao interfederativa visa organizar e garantir os
meios essenciais a produgao agricola, como mao de obra, acesso a terra e a agua,
insumos, gestéo de residuos e apoio a comercializagdo. Também devera incentivar praticas
produtivas sustentaveis, como a agricultura agroecolégica, agroflorestal e organica, além
de difundir técnicas e conhecimentos voltados ao aumento da produtividade e a valorizacao

das economias locais.

Essa gestdo integrada sera operacionalizada por meio da Camara Técnica de
Desenvolvimento Econbémico, a ser vinculada ao futuro Conselho de Governanga da Regiao
Metropolitana de Curitiba (CGRMC). A camara contara com a participagao dos municipios
metropolitanos, além de 6rgaos federais, estaduais e municipais, compondo uma instancia
articulada de apoio técnico e institucional as decisbes do colegiado. Entre os entes
participantes, destacam-se a Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel (SEDEST), a

Secretaria de Agricultura e do Abastecimento (SEAB), a Secretaria de Trabalho,
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Qualificagdo e Renda (SETR), o IDR-Paran4, o Instituto Agua e Terra (IAT) e a Agéncia de
Defesa Agropecuaria do Parana (ADAPAR).

Para garantir a coeréncia institucional e a efetividade das agbes em escala
metropolitana, a Camara Técnica de Desenvolvimento Econdmico e Social devera atuar de
forma articulada com as demais instancias de governanga vinculadas as FPICs de
Planejamento Territorial, Uso e Ocupagao do Solo, Meio Ambiente e Recursos Hidricos. Na
pratica, esse alinhamento se dara por meio da participacado cruzada de representantes nas
diferentes camaras técnicas, da integragdo das agendas de trabalho em planos de agao
conjuntos, do compartilhamento de bases de dados territoriais e ambientais e da adogao
de procedimentos pactuados para analise de projetos e definicdo de prioridades de
investimento. Além disso, os relatorios periédicos e os mecanismos de deliberagcdo
colegiada no ambito do futuro CGRMC. permitirdo consolidar a articulagdo entre essas
instancias, assegurando que as decisbes e estratégias sejam construidas de forma
coordenada, com base em critérios técnicos, territoriais e de sustentabilidade

compartilhados.

A institucionalizagao da Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico e Social
se dara por meio da Lei que instituira a governancga interfederativa da RMC a qual prevera
a criacdo e as competéncias das camaras técnicas vinculadas ao futuro CGRMC. A
estrutura, composicao, funcionamento e atribuicbes especificas da camara serao
posteriormente detalhadas em ato infralegal proprio, a ser formalizado por meio de
Resolugdo do CGRMC, conforme regulamentagao prevista na propria lei. Esse arranjo
institucional garantira a base legal e operacional necessaria para o pleno funcionamento da
instancia, assegurando legitimidade institucional, estabilidade organizacional e articulagao

formal com os demais instrumentos e colegiados do sistema de governanca metropolitana.

Com horizonte de atuacgao de curto prazo (até 3 anos) e impactos projetados para
o médio prazo (4 a 7 anos), essa instancia buscara consolidar estratégias de valorizagao
da producéao agricola regional, ampliar a capacidade de beneficiamento e industrializacao,
promover a geragao de renda e emprego no meio rural, e fomentar a adogao de praticas

produtivas sustentaveis no contexto metropolitano.
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2.1.1.5 Acao 1.1.5: Promover a logistica integrada de aquisigado, distribuicao e
abastecimento metropolitano

Promover a logistica integrada de aquisi¢ao, distribuicao e abastecimento
metropolitano

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Coordenagéo interfederativa para integragéo dos sistemas de

Acéao 1.1.5:

A ; . CEASA-PR, SEAB Médio
aquisicao, distribuicdo e abastecimento metropolitano
2.— Fortalgmmentq e expansao dos programas de aquisi¢cao SEAB Médio
direta e alimentacao escolar
3 — Estruturagéo de estoques estratégicos de alimentos nao CEASA-PR, SEAB Médio

pereciveis para seguranca alimentar metropolitana
Programa de Aquisigédo Direta da Agricultura Familiar (PAA)
Iniciativas relacionadas Programa Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE)
Compra Direta Parana
OoDS:2, 11,12, 17 Alinea TR:a) d) e)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Verifica-se a necessidade de coordenacéo entre Governo do Estado e Unido no
quesito da logistica integrada de aquisi¢ao, distribuicdo e abastecimento metropolitano. A
logistica de aquisi¢ao ja conta com programa importantes em nivel federal e estadual, tais
como o PAA, o PNAE, a Rede de Bancos de Alimentos, e a Compra Direta Parana. A
integracao entre aquisi¢ao e distribuicdo passa pela alimentagéo escolar da RMC, provendo

os alunos com alimentagao saudavel e sem agrotoxicos.

Em segundo plano, a coordenag&o entre aquisicdo e abastecimento passa pela
formacao de estoques de alimentos ndo pereciveis com o objetivo de evitar a escassez.
Toda a coordenacao deve passar por uma base de dados eficiente capaz de prever
volatilidades de demanda e oferta de alimentos, garantindo a certeza de abastecimento

alimentar em nivel metropolitano.

A nivel estadual, o CEASA seria o ator central responsavel pela distribuicdo e
abastecimento enquanto empresa publica e palco de atuacdo empresarial de atacadistas
agricolas e comerciantes, havendo a possibilidade de investimentos em ampliacédo de
capacidade e logistica. A coordenacdo com a SEAB é essencial para a garantia de
abastecimento. Pela estabilidade estrutural dos programas e politicas em ambos os niveis,
tal logistica poderia ser alcangada no periodo de 5 anos, com os resultados sendo

perceptiveis entre 4 e 7 anos.
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2.1.1.6 Acao 1.1.6: Fomentar iniciativas voltadas a segurancga alimentar e nutricional

Acado 1.1.6: Fomentar iniciativas voltadas a seguranga alimentar e nutricional
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1- _Fortalemmeqto da atuacao da ADAPAR para garantir ADAPAR, SEAB Médio
sanidade e qualidade dos produtos agropecuarios
SEAB, Conselhos Municipais e
Estaduais de Seguranga Alimentare  Médio
Nutricional

2 — Criagao da Camara Técnica de Abastecimento e
Seguranga Alimentar e Nutricional da RMC

3 — Integragéo e harmonizagao dos Servigos de

Inspecao Municipal (SIM) dos municipios da RMC para ADAPAR, SEAB Médio
validade intermunicipal

4 — Fortalecimento de feiras locais, circuitos curtos de
comercializagdo e compras publicas

5 — Promocgéo de politicas de incentivo a agricultura
familiar, agroecologia e sistemas alimentares SEAB, IDR-PR Médio
sustentaveis

SEAB, Prefeituras Médio

Programa de Aquisi¢do Direta da Agricultura Familiar (PAA)
Iniciativas relacionadas Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE)
Fortalecimento dos SIMs e da ADAPAR
oDS: 2, 3,11,12,17 Alinea TR: a)d)e)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Cabe ressaltar que o conjunto de politicas citadas convergem em um grande
objetivo: a segurancga alimentar e nutricional na RMC. Segundo o Texto de Referéncia da Il
Conferéncia Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional, promovida pelo Conselho
Nacional Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSEA):

“Segurancga Alimentar e Nutricional (SAN) é a realizagdo do direito de todos ao
acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em quantidade suficiente,
sem comprometer 0 acesso a outras necessidades essenciais, tendo como base
praticas alimentares promotoras de saude, que respeitem a diversidade cultural e
que sejam social, econémica e ambientalmente sustentaveis”. (CONSEA, 2004)

Nesse sentido, destaca-se a importancia de fortalecer a atuacdo da ADAPAR,
responsavel por assegurar a sanidade e a qualidade dos produtos agropecuarios, fator
essencial para a confianga do consumidor e para a ampliagdo de mercados locais e
regionais.

A Camara Técnica de Desenvolvimento Econbmico e Social, a ser
institucionalizada por meio da lei de governanga interfederativa da RMC e regulamentada
por Resolucao do futuro CGRMC, podera ser estruturada com subdivisbes tematicas
internas, de acordo com os eixos estratégicos de atuagdo. Entre essas subdivisdes,
recomenda-se a criagdo de um segmento especifico voltado ao Abastecimento e a

Seguranca Alimentar e Nutricional, como espacgo institucional permanente para o
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planejamento, integragao e articulagdo entre érgaos publicos, sociedade civil organizada,
produtores, comerciantes e demais agentes da cadeia alimentar metropolitana. Este
segmento tera papel estratégico na formulagao de diretrizes e agdes integradas, bem como
na promog¢ao do dialogo intersetorial e no monitoramento continuo das politicas publicas

voltadas a segurancga alimentar, fortalecendo a governanga territorial e social da regido.

Ainda mais, é fundamental integrar e articular os Servigos de Inspegdo Municipal
(SIM) dos municipios da RMC, especialmente daqueles que se caracterizam como
entrepostos de produgéo agropecuaria, de forma que as inspe¢des municipais individuais
tenham validade a nivel intermunicipal metropolitano. A harmonizagcédo de procedimentos,
fiscalizagcdo conjunta e o compartiihamento de informagdes podem promover maior
eficiéncia e seguranga no transito e na comercializagdo de produtos de origem animal e
vegetal dentro do territorio metropolitano, fomentando o abastecimento local sustentavel e
fortalecendo a economia regional. A coordenacao dessa integracdo devera ser liderada
pela SEAB, em articulagdo com o IDR-PR e os municipios envolvidos. Serao utilizados
instrumentos juridicos como consorcios publicos, convénios de cooperagao e decretos,
além de normativas técnicas conjuntas. As etapas praticas incluem: i) levantamento e
mapeamento dos SIMs existentes; ii) definicdo de padrées comuns de inspecgao; iii)
capacitagao técnica conjunta das equipes; iv) assinatura de acordos de cooperagao; V)
criacdo de um sistema compartilhado de informacdes; e vi) implementacdo de agdes

coordenadas de fiscalizacdo e monitoramento.

As acOes descritas nesse programa articuladas aos programas de compras
publicas, feiras locais, circuitos curtos de comercializacdo e politicas de incentivo a
agricultura familiar e a agroecologia, sdo elementos fundamentais para o fortalecimento da
seguranga alimentar e nutricional na RMC, com foco na reducéo da vulnerabilidade social
e na promocgao de sistemas alimentares resilientes e sustentaveis. O desenvolvimento
dessa agao deve ocorrer concomitantemente as outras acdes. Nesse sentido, o prazo de

execucao é de 4 a 7 anos.
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Programa
Estratégico

Programa 1.1:
Desenvolvimento
agrario sustentavel,
abastecimento e
segurancga alimentar

OoDS
relacionadas

2.2,23,
24,113, 11.a
e 11.b.

Objetivos do programa

Objetivo geral: incentivar
politicas e mecanismos que
impulsionem o desenvolvimento
agrario sustentavel, fortalecam
a estrutura econémica local e
garantam o abastecimento e

seguranga alimentar
metropolitanos.

Objetivos especificos:
constituir um Cinturdo Verde
Metropolitano de agricultura
urbana e periurbana, fortalecer
a estrutura econémica da

agricultura familiar, de

cooperativas e da agroindustria,
garantindo a logistica para o
abastecimento e a distribuicdo.

A4
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QUADRO 2: SINTESE DO PROGRAMA 1.1 E SUAS AGOES

Indicador de
Resultado

- VAB da
agropecuaria

- Percentual
relativo de
participagdo no
VAB da
agropecuaria

- VBP da
agropecuaria

- Numero de
agroindustrias
- Produtividade
da agropecuaria

Consoércio

Sustentavel

URB
TEC

Acoes e projetos
ou atividades

Acéo 1.1.1:
Incentivar a
produgédo agricola
urbana e
periurbana

Acgao 1.1.2: Instituir
e fortalecer o
Cinturao Verde
Metropolitano

Ac¢do 1.1.3:
Incentivar a
agricultura familiar
e cooperativas
agroindustriais

Acédo 1.1.4:
Promover a gestao
metropolitana
territorial e
ambiental

Acéo 1.1.5:
Promover a
logistica integrada
de aquisicao,
distribuicao e
abastecimento
metropolitano

Acédo 1.1.6:
Fomentar iniciativas
voltadas a
seguranga
alimentar e
nutricional

Indicador de
Monitoramento

Numero de
empreendimentos
agricolas urbanos e
periurbanos.

Reuniodes e
discussoes sobre as
areas para a
constituigdo do CVM.

Numero de
empreendimentos
agricolas
agroindustriais.

Promocéo
metropolitana de
gestéo territorial e
ambiental.

Integracédo e
cooperagao dos
agentes
responsaveis.

Escala Brasileira de
Segurancga Alimentar,
Mapa da Fome,
indices de pobreza.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

techn% '.NE

Meta

Expandir o nimero de
empreendimentos
comunitarios agricolas
urbanos e periurbanos
e desenvolver o Cintu-
rao Verde Metropoli-
tano.

Instituicdo juridica e
politica do CVM.

Fortalecer a agricultura

familiar através do

incentivo a cooperagao

agroindustrial.

Atingir eficiéncia no
uso de recursos so-
ciais e ambientais
visando a producgéao
sustentavel e agroe-

coldgica metropolitana.

Conectar a logistica de

aquisicao, distribuicdo
e abastecimento de
alimentos visando a
segurancga alimentar.

Garantir a seguranca
alimentar e nutricional
da RMC por meio da
integracdo das agdes
propostas.
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Prazo

Curto:
até 3
anos

Curto:
até 3
anos

Curto:
até 3
anos

Curto:
até 3
anos

Médio:
entre 4
e’
anos

Médio:
entre 4
e’
anos
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Instituicoes
envolvidas

SEAB; MAPA; IDR-
PR

SEAB; MAPA; IDR-
PR

SEAB; MAPA; IDR-
PR

SEAB; IDR-PR;
SEDEST

MAPA; SEAB;
CEASA-PR

SEAB; IDR-PR;
ADAPAR;
Conselhos
Municipais e
Estaduais de
Segurancga
Alimentar e
Nutricional;
Prefeituras
Municipais

Outros projetos
existentes na
RMC

Politica Nacional
de Agricultura
Urbana e
Periurbana.

PRONAF, PAA,
PNAE, Renda
Agricultor
Familiar,
Programas de
Apoio a
Agricultura
Familiar no
Parana.

PAA, PNAE,
Rede de Banco
de Alimentos,
Compra Direta
Parana.

Sistema Nacional
de Seguranga
Alimentar.

FPICs
Relacionadas

Planejamento
territorial e uso
do solo

Planejamento
territorial e uso
do solo

Meio ambiente
€ recursos
hidricos

Planejamento
territorial e uso
do solo
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2.1.2 Programa 1.2: Desenvolvimento do Ecossistema Metropolitano de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

A RMC conta com um complexo ecossistema de desenvolvimento de CT&l. De
acordo com o diagndstico setorial, que partiu dos dados do Programa Parana 2040°, dos
Ecossistemas Locais de Inovagdo® e do Mapeamento de Startups’, a RMC tem uma grande
quantidade de equipamentos voltados para o desenvolvimento de CT&l, incluindo
incubadoras, centros de pesquisa tecnoldgica e ecossistemas de inovagédo. O relatério
também apontou complexos e setores econdmicos com grande potencial gerador de
investimentos, tais como: complexos industriais agroindustrial, mineral, quimico e plastico,
eletrometalmecanico, automotivo, biotecnologia e bioquimica, alimentos e bebidas,

economia criativa e tecnologia da informagao e comunicacgao.

O programa prevé a estruturacao do Ecossistema Metropolitano de Inovagao (EMI),
com o objetivo de organizar, desenvolver e integrar os Ambientes Promotores de Inovagao
dos municipios da RMC. O EMI atuara como uma plataforma articuladora das iniciativas
locais, promovendo a conexao entre instituicdes de pesquisa, setor produtivo, poder publico
e sociedade civil. Além disso, cabera ao EMI coordenar a utilizagdo dos recursos publicos
destinados a CT&l, por meio da organizagdo dos fundos existentes e da definicdo de
critérios compartilhados de alocagcdo de investimentos, garantindo que os aportes
financeiros sejam aplicados de forma estratégica e equilibrada entre os diferentes

ambientes de inovagao da RMC.

O EMI sera estruturado como um instrumento técnico-operacional vinculado a
futura Cémara Técnica de Desenvolvimento Econdmico e Social, a qual integrara a

estrutura institucional do futuro CGRMC.
O EMI tera como finalidade principal organizar, desenvolver e integrar os Ambientes

Promotores de Inovagao existentes nos municipios da RMC, promovendo sinergia entre os

diferentes atores do sistema regional de ciéncia, tecnologia e inovacgao.

5 Fundagao Araucéria, 2023.
6 SEBRAE, 2023.
7 SEBRAE, 2022.
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Como ja mencionado, a Camara Técnica de Desenvolvimento Econdmico e Social
podera ser estruturada em segmentos tematicos internos, de acordo com os eixos
estratégicos da politica metropolitana, tais como abastecimento e seguranga alimentar e
nutricional, inovagao tecnoldgica, empreendedorismo e economia solidaria, entre outros.
Um dos segmentos devera ser especificamente vinculado a CT&I, sendo responsavel por
coordenar as acdes do EMI, promover a articulacdo intermunicipal na area e alinhar os
investimentos e iniciativas ao planejamento territorial e ao desenvolvimento produtivo da
regido. Essa segmentagao tematica permitira uma abordagem integrada e especializada
das diferentes frentes de atuagcédo, com agendas préprias articuladas entre si e com o

conjunto da governanga interfederativa.

O segmento Camara Técnica de Desenvolvimento Econdmico e Social vinculado
CT&l devera ser composto além dos representantes dos municipios metropolitanos, por
instituicoes estratégicas ligadas ao setor de desenvolvimento e inovagao, como a Secretaria
de Industria, Comércio e Servigos (SEIC), a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (SETI), entidades do Sistema S (SEBRAE, SENAI, SESI, etc.), instituicbes de

ensino e pesquisa, representantes do setor produtivo e organizagdes da sociedade civil.

A AMEP, na qualidade de 6rgao técnico-executivo da futura governanga
interfederativa, tera papel central na coordenacgao técnica do EMI, atuando na articulacéo
entre os entes participantes, na sistematizacdo das informacbes estratégicas, no
monitoramento das agdes e no apoio a implementacdo das deliberagbes da Camara
Técnica e do CGRMC. Além disso, cabera a AMEP promover a integragao entre as politicas
de inovagao e os instrumentos de planejamento territorial e econémico da metrépole,

garantindo alinhamento e coeréncia entre as iniciativas.

A governanga do EMI sera acompanhada por indicadores especificos de
monitoramento, que incluirdo, além dos resultados das a¢des implementadas, o numero de
reunides efetivas realizadas, o nivel de participacdo dos entes envolvidos, a coordenagao
na aplicacdo de recursos em CT&l e os avangos concretos na implantacdo de projetos

estruturantes nos ambientes de inovagao da RMC.
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Nesse sentido, este programa se propde a: a) incentivar e organizar o mapeamento
de ativos de CT&l; b) Incentivar convergéncia dos Ambientes Promotores de Inovagao

(APIls) com as Politicas de Inovagao; e c) instituir e instalar o Férum Metropolitano de CT&l.

O objetivo geral do programa é de promover o desenvolvimento econdémico
sustentavel através da integracdo metropolitana e fortalecimento dos Ambientes
Promotores de Inovagao, enquanto os objetivos especificos passam por incentivar a criagao
e desenvolvimento de um Ecossistema Metropolitano de Inovacédo e politicas setoriais

visando o aumento da capacidade tecnoldgica nos setores portadores de futuro.

O monitoramento dos objetivos desse programa compreende indicadores como

capacidade de producdo de CT&l e investimentos em APls.

2.1.2.1 Acgao 1.2.1: Mapear os ativos de CT&l na RMC

Acéao 1.2.1: Mapear os ativos de CT&l na RMC
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
SETI, Sistema S, Universidades,

1 — Realizar o mapeamento de ativos de CT&l na RMC ~ . Médio
Fundacao Araucaria

2 — PromO\{gr a arhculaggo das Lels_ Municipais de Inovagao SETI, Prefeituras Médio

com as politicas estaduais e federais

3- Estrutgrarlprogra.m.a? de apop para formagao cont|~nuada SETI, Sistema S, Universidades,

de profissionais, aquisicao de equipamentos e expansao dos Curto

o Fundagao Araucaria
centros tecnolégicos

Leis Municipais de Inovacéo

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT),
ODS:8, 9, 11,17 Alinea TR:a), b), e)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Iniciativas relacionadas

Executar e organizar junto aos 6rgaos competentes, em especial o Sistema S e
universidades regionais e instituicbes de pesquisa, 0 mapeamento de ativos de CT&l nos
ELls, visando o desenvolvimento e diregao de investimentos aos setores listados como
potenciais geradores de oportunidade. A parceria com as instituicdes do Sistema S para
essa acao é fundamental para a criagcdo de uma base de sustentacdo que oriente a

governanga na formacao de politicas e tomada de decisdes.

Os ativos a serem mapeados incluem equipamentos disponiveis e seu estado de
conservacao e atualizagdo tecnoldgica, localidades estratégicas para inovagao,

laboratérios e a situagao de sua infraestrutura e capacidade de atendimento, espagos
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fisicos disponiveis — especialmente em universidades —, pessoal qualificado em
diferentes niveis e areas de atuacao, leis de incentivo a inovacdo e empreendedorismo
tecnolégico, além de fundos de fomento e investimento voltados a pesquisa,

desenvolvimento e inovacgéo.

O mapeamento deve ser realizado em toda a RMC, particularmente nos municipios
que ja apresentam esses ecossistemas: Curitiba, Araucaria, Sao José dos Pinhais, Pinhais,
Fazenda Rio Grande e Rio Negro. O prazo de execugao desse mapeamento € de até 3
anos, considerando a capacidade administrativa dos 6rgéos e o carater firmado das

politicas propostas.

2.1.2.2 Acgao 1.2.2: Incentivar convergéncia dos Ambientes Promotores de Inovagao
(APIs) com as Politicas de Inovagao

Incentivar convergéncia dos Ambientes Promotores de Inovagao (APIs)

Acgao 1.2.2: e ~
com as Politicas de Inovagao
Atividades: (O que?) Quem? Prazo

1 — Estruturar parcerias com o Sistema S, SETI, Sistema S, Universidades, Fundagao L

. ) o } - ongo
universidades e instituicdes de pesquisa Araucaria
2 — Organizar a governangca interfederativa SETI, Sistema S, Universidades, Fundagao Londo
orientada para a inovagao tecnoldgica e industrial Araucaria 9

Ecossistemas Locais de Inovagéo (ELIs)
Iniciativas relacionadas Leis Municipais de Inovagao
Programas do Sistema S e do SEBRAE
ODS:8, 9, 11, 17 i Alinea TR:a), b), e)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Para a expansao e o fortalecimento dos centros de desenvolvimento tecnolégico
na RMC é essencial incentivar os parques tecnoldgicos de interesse metropolitano,
articulando politicas convergentes as Leis Municipais de Inovagao e envolvendo érgaos
como a SETI, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o Instituto de Tecnologia do Parana
(TECPAR), o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES), a
Fundagao Araucaria e as universidades regionais (UFPR, PUC-PR, UTFPR, UNESPAR e
UP). Essa articulagdo, que deve se conectar também a fundos e politicas nacionais como

o FNDCT, CAPES, CNPQ e a Politica Nacional de Inovagao, orienta a governanga e o
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direcionamento dos investimentos para ampliacdo da capacidade produtiva tecnolégica,

incluindo infraestrutura, formagao continuada e equipamentos.

Complementarmente, o fomento aos APIs deve ser fortalecido por meio de
incentivos dos entes que compdem a governanga interfederativa, envolvendo o Sistema S,
o SEBRAE, as universidades e a SETI, com foco na ampliagcdo de incubadoras,
aceleradoras, espagos makers e parques tecnolégicos. Estes ambientes sdo essenciais
para o surgimento e a consolidagdo de novas empresas de base tecnoldgica,
especialmente diante dos elevados custos e riscos envolvidos em sua instalagéo.
Destacam-se as universidades locais de exceléncia que ja contam com APIs consolidados,
cuja expansado devera ser incentivada com parcerias e investimentos, priorizando

incubadoras de empresas de tecnologia, informagao e comunicacgéo.

Além disso, € imprescindivel incentivar o desenvolvimento tecnoldgico industrial
alinhado as tendéncias globais, promovendo a adogédo de tecnologias inovadoras como
Industria 4.0, sistemas ciberfisicos, Internet das Coisas (loT), inteligéncia artificial,
automacado e robotizagdo. Essa modernizacdo permitira aumentar a produtividade,
eficiéncia e sustentabilidade das cadeias produtivas da regido, reduzindo custos e impactos
ambientais. Para isso, serdo estabelecidas parcerias estratégicas entre universidades e
centros de pesquisa locais, SEIC, SEBRAE, BNDES e outros atores relevantes, que
também atuardo como fontes de financiamento e orientacéo técnica. A agao devera ser
acompanhada continuamente ao longo de até 10 anos, com base em politicas nacionais
como o Plano Nacional de |0T, a Politica Nacional de Inovacao e a Programa Nova Industria
Brasil (NIB).

A convergéncia dessas agdes dentro do Ecossistema Metropolitano de CT&l cria
um ambiente propicio a inovagao continua, integrando o desenvolvimento dos centros
tecnologicos, a expanséo dos APIs e a modernizagao industrial. Essa articulagao fortalece
a capacidade da RMC de se posicionar competitivamente no mercado estadual, nacional e
internacional, alinhando inovacédo, sustentabilidade e desenvolvimento econémico. A
atuacao coordenada entre os diversos 6rgaos, universidades, entidades de fomento e setor
privado sera essencial para garantir a eficacia das politicas e o alcance dos resultados

esperados.
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Por fim, o fortalecimento do ecossistema tecnoldgico-metropolitano requer um
compromisso de longo prazo com investimentos e governanga, consolidando uma base
sélida para o avanco cientifico e tecnoldgico da regido. A previsao de prazos de 8 a 10 anos
permite um planejamento estratégico que respeite as diferentes dindmicas envolvidas,

assegurando o desenvolvimento sustentavel e competitivo da RMC.

2.1.2.3 Acao 1.2.3: Instituicdo do Férum Metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (FMCT&I)

Acao 1.2.3: Instituicao do Férum Metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (FMCT&I)

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Formalizar a criagdo do FMCT&I com participacao SETI, Sistema S, Universidades, C
_ . ~ . urto
publico-privada Fundacédo Araucaria

2 — Estruturar a governanga do Férum, integrando SETI, Sistema S, Universidades,

. . Fundacéao Araucaria, FIEP. .
prgfeltu_ras, Sistema S, SEIC, FIEP, CAPES, CNPq e CAPES, CNPq, entidades Médio
universidades .

privadas
3 — Planejar e executar eventos, feiras, seminarios e
missdes de qualificagido voltados a descentralizagao e SETI, Sistema S, Universidades, 4
. ~ . ~ . ; Médio
implantagdo de empresas de base tecnologica nos Fundacgéo Araucaria, Prefeituras

municipios metropolitanos

Projeto Parana 2040

Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (PECTI)

Estratégia Nacional de Economia Circular

ODS: 8§, 9,17 Alinea TR: a), b), e)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Iniciativas
relacionadas

Instituir e instalar o Férum Metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(FMCT&I), com carater permanente e de articulagdo empresarial-publica, visando estimular
a geracao de conhecimento, a capacidade de inovagao e a descentralizagdo de empresas
de base tecnolégica nos municipios da RMC. O Férum tera como foco a atragéo e
implantacdo de empreendimentos de alta tecnologia em municipios mais afastados da
capital, bem como naqueles com vocagao consolidada para o desenvolvimento industrial e

tecnologico, especialmente os que ja contam com ELIs estruturados.

O FMCT&l devera ser estruturado como um espago técnico consultivo e
propositivo, com encontros peridodicos e funcionamento permanente, reunindo
representantes do setor empresarial, poder publico e instituicdes de fomento a inovagao. A
composi¢cao minima devera incluir os municipios metropolitanos, o Sistema S (SEBRAE,
SENAI, SESI etc.), a SEIC, a SETI, a Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de
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Nivel Superior (CAPES), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), além de representantes da academia, das agéncias de inovagao e de empresas

tecnoldgicas.

A agenda do F6rum sera orientada por politicas estratégicas como o Projeto Parana
2040, a Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (PECTI), a Politica Nacional
de Tecnologias Habilitadoras e a Estratégia Nacional de Economia Circular. Entre suas
atribuicbes, o Forum também devera promover eventos de abrangéncia regional, como
feiras internacionais de tecnologia, palestras, seminarios e oficinas de qualificagdo para
prefeituras, além de missdes técnicas e agdes de apoio a interiorizacdo da inovagao. A
proposta é que esse espaco se consolide como catalisador de agdes coordenadas em CT&l

na escala metropolitana, contribuindo para o fortalecimento do EMI.

A instituicdo do FMCTG&I se dara por Resolugéo especifica da Camara Técnica de
Desenvolvimento Econémico e Social, a qual definira sua vinculagdo como instancia técnica
consultiva e estabelecera suas diretrizes gerais de funcionamento. A referida resolugao
devera prever que a operacionalizagdo do FMCT&I sera conduzida de forma articulada
entre a AMEP, como 6rgao técnico-executivo da estrutura de governanca interfederativa da

RMC e entes estaduais de desenvolvimento como a SEIC e a SETI.

A constituicao plena do FMCT&I devera ocorrer no prazo de 4 a 7 anos, com inicio

das atividades e eventos ainda dentro desse periodo de implantagéo.
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Programa
Estratégico

Programa 1.2:
Desenvolvimento do
Ecossistema
Metropolitano de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

OoDSs
relacionadas

8.2,8.3,9.2,
9.3,9.4,9.5,
9.a,9.be9.c.

Objetivos do programa

Objetivo geral: promover o
desenvolvimento econémico
sustentavel com integracao

metropolitana de CT&l.

Objetivos especificos: incentivar a
criacédo e desenvolvimento de um
Ecossistema Metropolitano de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, que
contemple centros de
desenvolvimento tecnolégico,
Ambientes Promotores de Inovacéo,
universidades e politicas setoriais
visando o0 aumento da capacidade
tecnoldgica nos setores de produgéo
portadores de futuro.

Consoércio

Sustentavel

A\
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QUADRO 3: SINTESE DO PROGRAMA 1.2 E SUAS AGOES

Acoes e projetos
ou atividades

Acao 1.2.1: Mapear
os ativos de CT&l
na RMC

Acao 1.2.2:
Incentivar
convergéncia dos
Ambientes
Promotores de
Inovacéo (APIs)
com as Politicas de
Inovagao

Acao 1.2.3:
Instituicdo do
Férum
Metropolitano de
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéao
(FMCT&I)

Indicador de
Monitoramento

Mapeamento dos
ativos realizado.

Projetos de
expansao
encomendados.

Numero de
féruns e eventos
realizados.

Meta

Estabelecer base de dados
de ativos que possa balizar
as politicas do programa.

Expandir os APl com foco
em desenvolvimento
tecnoldgico e ampliar a
producéo de conhecimento
tecnoldgico metropolitano

Incentivar a localizagao de
empresas com capacidade
tecnoldgicas em municipios
mais afastados ou
desfavorecidos e expandir os
conhecimentos em CT&l
metropolitanos e integragao
dos agentes interessados.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

URB
TEC techn

Prazo

Curto:
até 3
anos

Longo:
de8a
10
anos.

Médio:
4a7
anos

PARANA &

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DAS CIDADES

Instituicoes
envolvidas

SETI; Sistema S;
Universidades;
Fundagédo Araucaria;
Prefeituras
Municipais

SETI; Sistema S;
Universidades;
Fundacédo Araucaria;
Prefeituras
Municipais

SETI; Sistema S;
Universidades;
CAPES; CNPq;
FIEP; Fundagao
Araucaria;
Prefeituras
Municipais;
Entidades Privadas

60

Outros projetos
existentes na RMC

FNDCT, CAPES, CNPQ,
PNI, Politica de
Desenvolvimento
Cientifico, Tecnoldgico e
Inovagao para
Tecnologias
Habilitadoras, Fundagéao
Araucaria.

Ecossistemas Locais de
Inovagéo (ELlIs).

Politica de
Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico
para Tecnologias
Habilitadoras

FPICs
Relacionadas
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213 Programa 1.3: Acesso ao Mercado de Trabalho e
Empreendedorismo

O mercado de trabalho da RMC reflete as dinamicas estruturais do mercado de
trabalho brasileiro, marcadas por uma expansao concentrada em ocupagdes de menor
qualificacdo, pela escassez de mao de obra especializada e pela rapida transformacao dos
perfis profissionais exigidos pela economia contemporanea. Essas transformagdes tém sido
acompanhadas por altos niveis de informalidade e de precarizagéo das relagbes laborais,
manifestadas na crescente “pejotizagao”, uberizagao e flexibilizagdo contratual, que afetam
sobretudo os trabalhadores de baixa renda. Ainda, observa-se o acesso crescente de
imigrantes internacionais ao mercado local, ampliando a diversidade da for¢a de trabalho,
mas também revelando desafios relacionados a integragdo produtiva e a garantia de
direitos.

Nesse contexto, a RMC tem vivenciado aumento significativo na abertura de
microempresas e o crescimento de microempreendedores individuais (MEIls), como
resposta a busca por alternativas de emprego e renda. No entanto, este cenario também
trouxe desafios, como a prevaléncia da informalidade no trabalho e a precarizagao das
condicdes laborais em algumas atividades.

Diante desse diagnostico, o Programa de Acesso ao Mercado de Trabalho e
Empreendedorismo visa ampliar o mercado de trabalho metropolitano e também promover
a inclusdo produtiva por meio do incentivo ao empreendedorismo. O programa propde
acdes para qualificar a forca de trabalho local, oferecendo capacitacao técnica e profissional
em areas estratégicas, além de fornecer suporte para formalizagéo e fortalecimento dos
empreendimentos, com foco no aumento da competitividade e sustentabilidade.

Além disso, é fundamental o incentivo ao empreendedorismo, com agdes que visem
a criagdo de um ambiente favoravel a inovagado, a formalizacdo de negdcios e ao
desenvolvimento de pequenas empresas, garantindo que empreendedores possam
acessar recursos e formar redes de apoio e cooperagéo. O programa também buscara
articular parcerias com instituicbes de ensino, organizagdes de apoio a microempresa e de
fomento a inovacdo, como o SEBRAE, com o objetivo de fortalecer a capacidade
empreendedora e fomentar a criagdo de novos negocios, especialmente nos setores
emergentes e de maior potencial de crescimento.
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Para tanto, o programa sera dividido em trés agdes que pretendem: a) incentivar
formas de empreendedorismo individual; b) incentivar empreendimentos colaborativos
ligados a economia criativa e solidaria; e c) incentivar o desenvolvimento de projetos de
qualificagao profissional e formagao continuada.

O objetivo geral do programa é facilitar o acesso ao mercado de trabalho e
incentivar o empreendedorismo na RMC, promovendo a inclusdo social e econdmica. Os
objetivos especificos envolvem a ampliagéo das oportunidades de qualificagao profissional,
a reducdo da informalidade no mercado de trabalho, o fortalecimento do ecossistema
empreendedor local, o incentivo ao acesso a financiamento para pequenos
empreendedores e a promog¢ao da colaboracdo entre os setores publico, privado e
académico para melhorar as condigdes de empregabilidade e apoiar novos negdcios.

O monitoramento dos objetivos desse programa compreende indicadores como o
nivel de emprego e desemprego a nivel metropolitano; a especialidade e espacialidade do
emprego; o numero de microempreendedores individuais; rendimento meédio e salarios; e
numero de programas de capacitagao.

2.1.3.1 Acao 1.3.1: Incentivar capacitagao para o empreendedorismo individual

Acao 1.3.1:Incentivar capacitagao para o empreendedorismo individual

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Articular politicas nacionais, estaduais e municipais para
alinhamento das iniciativas de incentivo ao empreendedorismo
2 — Facilitar o acesso a linhas de crédito especificas e a programas
de microfinanciamento para microempreendedores
3 — Ofertar capacitacdo técnica em gestéo, inovacgéo e
desenvolvimento de negdcios por meio do SEBRAE, universidades e
Sistema S

SETR, Sistema S Curto
SETR, Sistema S Médio

SETR, Sistema S,
Universidades

Médio
Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
(PRONAMPE)

Iniciativas relacionadas Sistema de Garantia de Crédito (SGC) e Programa de Microcrédito Produtivo e
Orientado (PMO)
Programas de capacitagdo técnica do SEBRAE e Sistema S

ODS:8§, 9, 17 _ ] Alinea TR:a), b)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

A primeira agdo do programa visa promover a articulagéo e integragao das politicas
nacionais, estaduais e municipais de incentivo ao empreendedorismo individual. Para isso,

sera necessario alinhar as iniciativas existentes, como as do Sistema S, com as diretrizes
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de desenvolvimento local, criando um ambiente favoravel para a abertura de novos
negocios. A agao buscara facilitar o acesso a linhas de crédito e financiamento especificas
para empreendimentos individuais, com foco nas necessidades da RMC. O Sistema S deve
desempenhar um papel central, oferecendo capacitagdo técnica voltada para
microempresas e pequenos empreendedores, com énfase na gestdo de negdcios e no

aprimoramento das competéncias empreendedoras.

A articulagao com os principais atores, como a SETR, a Fundagao Araucaria, as
universidades regionais, a Federacdo das Industrias do Estado do Parana (FIEP) e
instituicdes financeiras (como o Banco do Brasil e a Caixa Econbémica Federal), sera
essencial para a execucgao dessa agao. Além disso, a articulagdo com o Sistema Nacional
de Empreendedorismo (SNE), com programas como o Sistema de Garantia de Crédito
(SGC), o Programa de Microcrédito Produtivo e Orientado (PMO), e o Programa Nacional
de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (PRONAMPE), ajudara a
viabilizar o acesso a recursos financeiros e a capacitagcdo necessaria para 0s

empreendedores.

O resultado esperado desta acdo é a criagcdo de um ecossistema de apoio que
favoreca a instalacdo e expansao de pequenos negocios, impulsionando o
desenvolvimento econémico da RMC e contribuindo para a redug¢ao da informalidade no
mercado de trabalho. O prazo de execugao da agao é de 4 a 7 anos, visto que os programas

e politicas relacionadas ja estdo consolidadas.

2.1.3.2 Acao 1.3.2: Incentivar capacitagdao para empreendimentos colaborativos

ligados a economia criativa e solidaria metropolitana

Incentivar capacitagcao para empreendimentos colaborativos ligados a

Acao 1.3.2: I s .
economia criativa e solidaria metropolitana
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Fortalecer redes de cooperagéo, como incubadoras,
aceleradoras e espacgos de coworking focados na SETR, Sistema S, Universidades Curto

economia criativa e solidaria

2 — Facilitar o acesso a linhas de crédito e programas

. : e SETR, Sistema S Médio
financeiros especificos
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3 — Promover capacitagao técnica e qualificagéo

profissional para empreendedores da economia criativae SETR, Sistema S, Universidades Médio

solidaria por meio de universidades e programas publicos

Programa Juro Zero (SEBRAE)

Programa Nacional de Apoio @ Economia Solidaria (PAES)

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)

ODS: 8, 9, 11 Alinea TR:a), b)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Iniciativas
relacionadas

Fomentar redes de cooperacido e inovagao entre empreendedores da economia
criativa e solidaria representa um pilar estratégico do programa. O objetivo central é
estimular um ecossistema colaborativo que incentive a troca de conhecimentos, recursos e
experiéncias entre empreendedores, potencializando a inovag&o nos setores da economia

criativa e solidaria.

Para viabilizar essa agao, serao fortalecidas redes de apoio, como incubadoras de
empresas, aceleradoras e espagos de coworking, com foco especifico nesses nichos,
criando um ambiente propicio a colaboracéo e ao desenvolvimento de solu¢des inovadoras.
Além disso, sera promovido o0 acesso a linhas de crédito e incentivos financeiros voltados
para empreendimentos colaborativos, como o programa "Juro Zero" do SEBRAE, que
oferece condi¢des favoraveis para micro e pequenos negoécios, € o Programa Nacional de
Apoio a Geragcao de Emprego e Renda (Pronatec) que apoia o desenvolvimento de

negocios sustentaveis.

Os principais atores envolvidos na acao incluem a SETR, o Sistema S, as
universidades regionais (como a Universidade Federal do Parana — UFPR e a Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana — UTFPR), além de incubadoras e aceleradoras, como o
PUC-PR Innovation Hub Parana e o Ecossistema de Inovagdo da UTFPR. O Banco do
Brasil e a Fundagao Araucaria também sao fundamentais como fontes de financiamento e
apoio técnico.

No nivel federal, a Politica Nacional de Economia Solidaria (PNES) e o Programa
de Apoio a Economia Solidaria (PAES) sdo os principais programas que servirdo como
apoio a esse ecossistema, oferecendo recursos financeiros e técnicos, além de facilitar a
articulagcdo com outras politicas publicas, como o Pronatec, que contribui para a
qualificacdo profissional dos empreendedores envolvidos. A integracao desses atores e

politicas publicas ajudara a criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento da economia
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criativa e solidaria na RMC, ampliando as oportunidades de negocios colaborativos e

gerando novos empregos e fontes. O prazo de execug¢ao dessa agao € de 4 a 7 anos.

2.1.3.3 Acao 1.3.3: Incentivar a qualificagao profissional

Acao 1.3.3: Qualificagao profissional

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Desenvolver e implementar cursos técnicos e profissionalizantes SETR, Sistema S, .
. X .. - . . Médio
alinhados as demandas setoriais identificadas Universidades

2 — Promover parcerias com universidades, escolas técnicas, Sistema
S, SINE, Pronatec e empresas privadas para qualificagido profissional
continua

SETR, Sistema S,

Universidades Curto

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)
Iniciativas relacionadas Sistema Nacional de Emprego (SINE)
Programa Nacional de Qualificagédo para a Educacgéao Profissional (Pronatec)
ODS:4, 8,9 Alinea TR:a), b)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Promover o mapeamento das demandas do mercado de trabalho metropolitano,
acao esta que constitui etapa estratégica para a identificagcao de setores prioritarios para a
qualificagcao de recursos humanos na RMC. O objetivo é alinhar a formagéao profissional (de
ensino superior e educagéao profissional técnica de ensino médio) com as necessidades do
tecido produtivo, garantindo que os trabalhadores estejam capacitados para atender as

demandas de setores emergentes e em expansao.

Este mapeamento sera realizado em articulagcdo com as principais instituicbes de
ensino e formacgao profissional, como as universidades regionais — como UFPR, UTFPR)
e Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUC-PR) —, além de escolas técnicas e
centros de qualificagdo profissional, a exemplo do SENAI e SENAC. A partir das
informacdes obtidas, sera possivel identificar as lacunas de habilidades e promover cursos
técnicos e profissionalizantes alinhados a essas demandas. O Sistema S tera um papel
central na promocéao de cursos especificos para o empreendedorismo e o desenvolvimento

de competéncias para micro e pequenas empresas.

O Sistema S desempenhara papel central na estruturacdo de cursos voltados ao
empreendedorismo e a qualificacdo de micro e pequenas empresas, enquanto a execugao
das agbes contara com o apoio de programas federais, como o Sistema Nacional de

Emprego (SINE), o Pronatec e outras politicas de qualificagdo profissional em vigor.
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Também serdo mobilizados 6rgaos estaduais e municipais, como a Secretaria de Estado
da Educacédo (SEED), as Secretarias Municipais de Trabalho e Emprego, além de
empresas privadas e associagdes setoriais, que poderao contribuir com informagdes sobre

perfis profissionais demandados e tendéncias de empregabilidade.

A integracao desses atores € iniciativas permitira uma resposta coordenada e eficaz
as transformagdes do mercado de trabalho metropolitano, promovendo a qualificagdo da
forca de trabalho local, a inclusdo produtiva e o desenvolvimento econémico sustentavel. A
implementagdo do programa € estimada para o meédio prazo (4 a 7 anos), com etapas
progressivas de diagndéstico, pactuacéao institucional, oferta formativa e avaliagdo continua

dos resultados.
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OoDS

Programa Estratégico .
relacionadas

Programa 1.3: Acesso
ao mercado de trabalho
e empreendedorismo.

8.3

Objetivos do programa

Objetivo geral: Promover o
desenvolvimento e expanséo
do sistema metropolitano do
mercado de trabalho e
empreendedorismo.

Objetivos especificos:
Promover o
empreendedorismo individual,
a qualificagao profissional e
empreendimentos de
economia criativa e solidaria.

A\

pduirmMc

QUADRO 4: SINTESE DO PROGRAMA 1.3 E SUAS AGOES

Acoes e projetos ou

atividades

Acéao 1.3.1: Incentivar
capacitagéo para o
empreendedorismo individual

Indicador de
Monitoramento

Politicas produzidas.

Acéao 1.3.2: Incentivar formas
de financiamento e
capacitacao para
empreendimentos
colaborativos ligados a
economia criativa e solidaria
metropolitana

Acao 1.3.3: Incentivar a
qualificagéo profissional

Consoércio

Sustentavel

Numero de
empreendimentos
incentivados e
financiados.

Numero de projetos
desenvolvidos.

Meta

Incentivar o empreendedorismo

individual e os empreendimentos de
micro e pequeno porte, promovendo

o desenvolvimento de pequenos

negdcios com grande capacidade de
geragao de empregos e autogeréncia

econdmica.

Incentivar empreendimentos coletivos
com grande capacidade promotora de

futuros.

Melhoria, a longo prazo, da

qualificagao profissional da mao de

obra bem como ganhos de
produtividade do trabalho

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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Prazo

Médio:

4a7
anos

Médio:

4a7
anos

Médio:

4a7
anos

Outros
Instituicdes projetos
envolvidas existentes

na RMC

SETR; Sistema
S;
Universidades

SETR; Sistema
S;
Universidades

SETR; Sistema
S;
Universidades

FPICs
Relacionadas
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2.1.4 Programa 1.4: Desconcentragao e Desenvolvimento de Municipios
Conurbados

O diagndstico setorial de desenvolvimento econdmico e social da RMC evidenciou
uma acentuada concentragdo das atividades econdmicas em Curitiba e em sua regido
imediata e circunvizinha. Também foi identificada a existéncia de nucleos conurbados entre
municipios metropolitanos que compartilham caracteristicas econdmicas semelhantes,

sinalizando potenciais sinergias regionais pouco exploradas.

Diante desse cenario, este programa coloca-se como politica potencial para
incentivar a desconcentragdo da atividade econbmica por meio da politica de
macrozoneamento metropolitano de forma a promover uma melhor distribuicdo entre
agropecuaria, moradias, industrias e servigcos na RMC. com base no diagnéstico, busca-se:
a) incentivar a desconcentracao espacial das atividades econémicas; b) estruturar areas
industriais e logisticas; c) estruturar eixos estratégicos de logistica; d) estruturar areas
prioritarias para o desenvolvimento econémico e preservagdo ambiental; e e) estruturar
areas de interesse metropolitano para o desenvolvimento de municipios conurbados com

caracteristicas econdmicas similares.

Portanto, o objetivo geral deste projeto € de promover a desconcentragao
econdmica na RMC por meio de definicdes de areas de interesse industrial metropolitanos
presentes na politica de macrozoneamento e fomentar o desenvolvimento da infraestrutura
com foco no ganho de competitividade econémica. Os objetivos especificos tratam da
utilizacdo das ferramentas e diretrizes do macrozoneamento metropolitano como politica
de desconcentragao espacial e melhor distribuicdo entre areas para moradias, servicos,
industrias, agropecuaria e areas de protecdo ambiental e desenvolvimento sustentavel
entre os municipios; e produzir planos de desenvolvimento econdmico sustentavel visando

integragcdes metropolitanas entre municipios com caracteristicas econémicas similares.

O monitoramento dos objetivos desse programa compreende indicadores como o
nivel de concentracdo e desconcentragcdo da atividade econdmica; as matrizes de

competitividade regionais e os investimentos em projetos de infraestrutura.
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2.1.4.1 Acao 1.4.1: Incentivar a desconcentracao espacial das atividades econémicas

Acao 1.4.1:Incentivar a desconcentragao espacial das atividades econémicas

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Organizar governanga metropolitana interfederativa para discutir =~ AMEP, SECID, SEDEST, o
) . Médio
e orientar o macrozoneamento econémico RMC. SEIC
2 — Definir macrozonas de interesse metropolitano que estimulema  AMEP, SECID, SEDEST, o
~ . X Médio
desconcentracdo econdmica e urbana de forma sustentavel. SEIC
3 — Direcionar investimentos publicos e privados para municipios AMEP, SECID, SEDEST,
. . o Longo
com capacidade de suporte e caracteristicas econdmicas comuns. SEIC

Programa Nova Industria Brasil (NIB)

Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI) da RMC

ODS: 8,9, 11,13 Alinea TR:a), f)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Iniciativas relacionadas

A desconcentracao espacial das atividades econémicas na RMC deve ser orientada
pelas politicas de macrozoneamento metropolitano, com foco na promog¢ao do
desenvolvimento econémico sustentavel. A proposta é estimular esse processo por meio
de politicas publicas ativas e da definicido de macrozonas de interesse metropolitano, que
indiguem, com base em critérios técnicos, as areas mais adequadas para a expansao
imobiliaria, industrial e de servigos. Tais areas deverao considerar os vetores de expansao
urbana e logistica, de modo a induzir a ocupagao territorial de forma socialmente justa e
ambientalmente responsavel.

Esta acdo devera ser implementada como diretriz e ser articulada de forma
harménica com as agdes da FPIC de Planejamento Territorial, Uso e Ocupagao do Solo,
de modo a assegurar coeréncia entre as estratégias de ordenamento territorial, expansao
urbana, estruturagdo econémica e sustentabilidade regional.

A acdo devera ser implementada sob a coordenagao da AMEP, na condi¢ao de
orgao técnico-executivo dentro da estrutura de governancga interfederativa da RMC. Cabera
a AMEP articular os entes federativos e os setores envolvidos, sistematizar os dados
territoriais e econbmicos e conduzir processos participativos para a pactuacdo das
macrozonas prioritarias de desenvolvimento, com base em critérios técnicos e pactuados
entre 0s municipios metropolitanos.

A operacionalizagdo dessa diretriz se dara por meio da instalacdo de grupo de
trabalho técnico vinculado a Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico e Social, com
representacdo dos municipios e dos o6rgaos setoriais envolvidos. Entre os atores
estratégicos estdo a SEDEST, a Secretaria das Cidades (SECID) — por meio da Invest
Parana — e a SEIC.
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A articulacao entre a SEIC, a SECID e as diretrizes do Programa NIB, vinculado ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigcos, sera fundamental para
estruturar areas industriais e logisticas, atrair investimentos produtivos e fomentar a
localizacdo de empreendimentos de menor impacto ambiental em municipios com potencial
de absorgado econdmica, contribuindo para o equilibrio territorial e o fortalecimento da
economia metropolitana. Entre os atores, cita-se: a SEDEST, a SECID, por meio da Invest
Parana, a SEIC. A articulagéo entre a SECID, a SEIC e as missées do programa NIB?,
vinculado ao Ministério do Desenvolvimento Industria, Comércio e Servigos, pode ser
importante para o desenvolvimento industrial e logistico e promover a atratividade de
industrias menos poluentes em municipios metropolitanos. A implantagao e acdes dessas
politicas devem ser executadas no curto prazo, em até 3 anos. No entanto, os resultados
esperados — como a observacao da desconcentracdo absoluta e relativa e a melhor
distribuicdo de moradias, industrias e servigos e a expansao urbana induzida em municipios
metropolitanos com capacidade de suporte — devem ser observados apenas no longo
prazo, isto €, acima de 8 anos.

2.1.4.2 Acao 1.4.2: Estruturar areas industriais e logisticas

Acao 1.4.2: Estruturar areas industriais e logisticas

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1- Ma_pe.ar e dglimitar a’re_gs_ industriais de interesse metropolitano ao longo AMEP, SECID, Curto
dos principais eixos rodoviarios da RMC. SEDEST, SEIC
2 — Categorizar essas areas em niveis de instalagao AMEP, SEIC Curto
3 — Articular os zoneamentos municipais, 0 macrozoneamento metropolitano AMEP, SECID,
e as diretrizes ambientais, especialmente o Decreto Estadual n.° SEDEST, SEIC, Longo
10.499/2022 sobre areas de mananciais. Prefeituras

4 — Planejar a implantacao de infraestrutura fisica, tecnoldgica e logistica,
incluindo: energia, agua, esgoto, gas, gestdo de residuos, internet de alta
velocidade, transporte e conectividade.

Programa Nova Industria Brasil (NIB)

Decreto Estadual n.° 10.499/2022 (Uso do solo em areas de mananciais)

Sistema industrial integrado (Programa 1.7: Industrializagdo sustentavel)

Corredores logisticos de interesse metropolitano (A¢do 2.3.3: Regular o uso e

ocupagao ao longo das principais vias metropolitanas da FPIC de Uso do Solo)

Macrozoneamento (Proposta sintese das diretrizes metropolitanas — P3F)

OoDS:8, 9, 11,13 _ ) Alinea TR: a), e), f)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

AMEP, SECID,

SEDEST, SEIC, SEIL -°n9°

Iniciativas relacionadas

8 MDIC, 2024.
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Estabelecer areas industriais e logisticas com foco em desenvolvimento regional,
desconcentracdo industrial, aprimoramento de infraestrutura viaria e mobilidade, de acesso
a energia e redes de conectividade. As areas industriais e logisticas sdo zonas industriais
municipais, localizadas ao longo de rodovias com conexdes e ligagdes estratégicas que
favorecem o recebimento de insumos e o escoamento da produgédo. Essas areas exigem
alta capacidade logistica e infraestrutura adequada para a expanséo e o desenvolvimento
de industrias e de cadeias produtivas locais. A infraestrutura necessaria envolve diversos
aspectos, como sistemas de comunicagao, facilidades de transporte de pessoas e cargas,
fornecimento de energia, abastecimento de agua e esgotamento sanitario, gestdao de
residuos, internet de alta velocidade e fibra Optica, gas e gasodutos, entre outras

infraestruturas de instalacao.

O principal objetivo é definir individualmente o macrozoneamento dessas areas,
delimitando a especificidade industrial de cada uma delas ao identificar os principais setores
produtivos da industria extrativa e de transformacéao. Além disso, busca-se estabelecer um
padrao de encadeamento industrial entre as diferentes areas, formando um sistema
industrial integrado de carater metropolitano (essa proposta foi desenvolvida no Programa

1.7: Industrializagcao Sustentavel).

No processo de delimitagdo e regulamentacao das areas industriais e logisticas, é
essencial considerar as diretrizes do Decreto Estadual n.° 10.499/2022, que regulamenta o
ordenamento territorial das areas de mananciais de abastecimento publico na Regido

Metropolitana de Curitiba.

Este decreto admite a instalagdo de empreendimentos industriais em areas de
mananciais superficiais e subterraneos, desde que sejam consideradas e incorporadas aos
planos diretores e zoneamentos municipais, com base na capacidade de suporte do
territorio e na legislagdo ambiental vigente. Embora ndo especifique uma lista de industrias
permitidas, entende-se que s&o admissiveis aquelas de baixo impacto ambiental,
especialmente aquelas que ndo geram riscos significativos a qualidade da agua. A
instalagdo esta condicionada a obtencado de licenciamento ambiental junto ao IAT e a
comprovacao de que o empreendimento ndo compromete os recursos hidricos. A AMEP,
portanto, deve articular os instrumentos de zoneamento e de regulagdo ambiental, de modo

a compatibilizar o desenvolvimento industrial com a preservacdo das bacias de
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abastecimento hidrico da RMC. Além disso, as areas industriais devem ser
compatibilizadas com as restricbes impostas e orientadas conforme a politica de

macrozoneamento a ser introduzida no Produto de Sintese de Propostas (P3F).

Por conseguinte, as areas sao classificadas de acordo com a sua situagéo atual de
infraestrutura e tecnologia, em quatro categorias: i) “ndo instalado”, quando ja existe o
zoneamento municipal e/ou macrozoneamento, mas nédo ha compartimentos industriais
formados, com infraestrutura e tecnologia inexistentes, ainda que haja grande interesse
metropolitano; ii) “em desenvolvimento”, quando existe zoneamento, ha compartimentos
industriais, porém com baixa disponibilidade de infraestrutura e tecnologia instalada, além
de baixa especificidade de setores industriais; iii) “em consolidacdo”, quando ja existem
compartimentos industriais estruturados, com boa infraestrutura e tecnologia instalada,
apresentando especificidade dos setores industriais; e, por fim, iv) “consolidado”, quando
as areas ja dispbem de compartimentos industriais completos, boa infraestrutura,
tecnologia avangada, como internet das coisas, automacéo, robotizagao e caracteristicas

da industria 4.0, com setores industriais bem definidos.

Essa classificagdo permite identificar as principais agdes necessarias para o
planejamento e fortalecimento das areas industriais, como a instalagéo de infraestrutura
adequada, realizagdo de pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico tecnologia, indicagéo e
ordenamento de investimentos e financiamentos para a instalagao e expansao industrial, a
criacdo de oportunidades de emprego e renda para diferentes niveis de qualificagao

profissional e a melhoria da mobilidade urbana e dos deslocamentos pendulares na regiao.

A metodologia de estabelecimento das areas industriais e logisticas considerou os
zoneamentos dos Planos Diretores dos municipios da RMC. As zonas foram agrupadas em
areas de interesse metropolitano, bem como categorizadas em setores industriais de
destaque, intensidade tecnologica e origem e qualificagdo da mao de obra, tal como mostra
o Quadro 5. De forma complementar, a Agao 2.3.3 — Regular o uso e ocupagéo ao longo
das principais vias metropolitanas da FPIC de Planejamento Territorial e Uso do Solo
propde a definicdo de corredores logisticos de interesse metropolitano, que visam reduzir
a fragmentagdo da ocupagédo e promover um crescimento mais estruturado ao longo de
eixos viarios que conectam o polo aos municipios do entorno da RMC. O prazo de execugao
da acao é de acima de 8 anos.
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Area Industrial

1. ltaperugu e Rio Branco
do Sul

2. Quatro Barras e Campina
Grande do Sul

3. Sao José dos Pinhais

4. Fazenda Rio Grande e
Mandirituba

5. Cidade Industrial de
Araucaria e Cidade
Industrial de Curitiba

6. Contenda e Lapa

Classificagcao

Em consolidagao

Em consolidacao

Consolidado

Em
desenvolvimento

Consolidado

Nao instalada

\ 4
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QUADRO 5: AREAS INDUSTRIAIS E LOGISTICAS METROPOLITANAS

Cadeia Produtiva
Industrial
e Industria extrativa e de
beneficiamento de
minerais ndo metalicos

e Industria da
transformacgao (quimicos,
metalurgia, informatica,
pecas automotivas

e Consumo final (alimentos
e bebidas e madeira e
moveis)

e Industria da
transformacao (quimicos,
metalurgia, autopecas,
magquinas, eletrénicos e
autopecas)

e Consumo final (alimentos
e bebidas, madeira e
moveis e automoveis)

e Industria da
transformagéao (sem
especializagdo)

e Consumo final (alimentos
e bebidas, téxteis e
vestuario e madeira e
moveis)

e Industria da
transformacao (petréleo e
derivados, quimicos,
metalurgia e eletrénicos)

e Consumo final (alimentos
e bebidas, madeira e
moveis, automoveis)

e Industria da
transformagéao (sem
especializacdo, mas com
producgédo de biodiesel)

e | JRE et AMEP

Setores Industriais de Destaque

e Extracao e beneficiamento de minerais néo

metalicos

e Alimentos e bebidas

e Produtos de madeira e méveis

e Quimicos, borracha e plastico

e Concreto e cimento

e Produtos de metal, maquinas e
equipamentos

e Alimentos e bebidas

e Madeira e méveis

e Quimicos, borracha e plastico

e Metalurgia

e Produtos de metal, maquinas e
equipamentos

e Informatica e eletrénicos

e Autopecas

e Alimentos e bebidas

e Madeira e moéveis

e Quimicos, borracha e plastico

e Metalurgia

e Maquinas e equipamentos

e Eletronicos

e Autopecgas

e Automoveis e utilitarios

e Alimentos e bebidas

e Téxteis e vestuario

e Madeira e méveis

e Quimicos, borracha e plastico

e Produtos de metal, maquinas e
equipamentos

e Autopecas

e Alimentos e bebidas

e Madeira e méveis

e Papel e celulose

e Petroleo e derivados e biocombustiveis

e Quimicos, borracha e plastico

e Metalurgia

e Eletronicos

e Automoveis, caminhdes e dnibus

e Alimentos e bebidas

e Madeira e moveis

e Quimicos, borracha e plastico

e Produtos de metal, maquinas e
equipamentos

e Informatica e eletrénicos

Intensidade
Tecnolégica
Média-baixa

Média-alta

Alta

Média

Alta

Média

Origem da Mao de

Obra
Interna

Interna / Colombo /
Piraquara / Pinhais

Interna / Curitiba

Interna / Curitiba /

S30 José dos
Pinhais

Interna

Interna
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Qualificacido da
Mao de Obra

Técnica

Técnica e
especializada

Técnica,
especializada e
avangada

Técnica e
especializada

Técnica,
especializada e
avangada

Técnica

Restricao Ambiental

Manancial subterraneo (karst)
Manancial superficial (Médio Rio
Acgungui)

Mananciais superficiais (Rio Irai
e Rio Capivari)

Unidades de conservagao (APA
Estadual do Irai e UTP de
Quatro Barras)

Mananciais superficiais (Rio
Itaqui e Rio Pequeno)
Unidade de conservagéo (UTP
do Itaqui)

Sem restricbes ambientais

Manancial superficial (Rio
Passauna)

Unidade de Conservagao (APA
Estadual do Passauna)

Sem restricbes ambientais
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Area Industrial

7. Campo Largo e Balsa
Nova

8. Almirante Tamandaré e
Colombo

Classificagcao

Em
desenvolvimento

Em consolidagao

A\ J
pduirmMc

QUADRO 5: AREAS INDUSTRIAIS E LOGISTICAS METROPOLITANAS

Cadeia Produtiva
Industrial

e Industria extrativa e de
beneficiamento de
minerais nao-metalicos
(concreto e cimento)

e Industria da
transformagéo (quimicos,
metalurgia e eletrénicos)

e Consumo final (alimentos
e bebidas, madeira e
moveis e ceramicos)

e Industria extrativa e de
processamento de
minerais nao-metalicos
(concreto e cimento)

e Industria da
transformagéo (quimicos,
metalurgia, informatica e
autopecas)

e Consumo final (alimentos
e bebidas e madeira e
moveis)

i TEC wm A\MEP

Intensidade
Tecnolégica

Setores Industriais de Destaque
e Extracdo de minerais ndo metalicos Média
e Alimentos e bebidas
e Madeira e moéveis
e Quimicos, borracha e plastico
e Concreto e cimento
e Ceramicos
e Metalurgia
e Informatica e eletrénicos

e Extracdo de minerais ndo metalicos Média
e Alimentos e bebidas

e Madeira e moveis

e Quimicos, borracha e plastico

e Concreto e cimento

e Metalurgia

e Informatica e eletrénicos

e Autopecgas

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Obra
Interna

Interna / Curitiba
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Qualificacido da
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Técnica e
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Restricao Ambiental

Sem restricbes ambientais

Sem restricbes ambientais
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2.1.4.3 Acao 1.4.3: Estruturar eixos estratégicos de logistica

Acédo 1.4.3: Estruturar eixos estratégicos de logistica
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Definir e institucionalizar os eixos logisticos prioritarios para AMEP, SECID, SEDEST,

conexao das areas industriais e o escoamento da producgao, Curto
! . SEIC, SEIL

alinhados ao macrozoneamento e uso do solo metropolitano.

2- Elab_orar prOJe_tos Iog_|st|cos e estudo.s de y|ab|I|dade tecnlga, AMEP, SECID, SEDEST,

econbmica e ambiental, integrando os eixos a malha urbana, as Curto

- . o . : SEIC, SEIL

areas industriais e as cadeias produtivas.

3 — Estruturar governanga compartilhada para gestao dos eixos,

com definigdo de responsabilidades, captagdo de investimentos e AMEP, SECID, SEDEST, Curto

planejamento da expans&o e modernizagao da infraestrutura SEIC, SEIL, DER, DNIT

logistica.

Programa Nova Industria Brasil (NIB)
Corredores logisticos (agdo 2.3.1: Organizar e qualificar corredores logisticos da
FPIC de Uso do Solo)

oDs: 8,9, 11,12, 13 Alinea TR: ]‘3))’ ©),
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Iniciativas
relacionadas

Visando o pleno estabelecimento e desenvolvimento das cadeias produtivas
industriais, sera necessario a institucionalizagdo de eixos logisticos prioritarios para
distribuicdo, circulagdo e escoamento da producédo industrial. A compatibilizagao entre a
institucionalizacdo dos eixos e seus impactos em relacdo ao uso do solo foram
apresentados na agao 2.4.1 do produto de Planejamento Territorial e Uso do Solo. Os eixos
logisticos tratam de rodovias prioritarias para a produgao e distribuicdo de mercadorias
(especialmente de carater industrial) bem como a conexdo com as areas industriais e
logisticas (acéo 1.4.2).

Os eixos logisticos deverao assumir os mesmos parametros de uso e ocupagao do
solo definidos para as areas industriais e logisticas, promovendo a articulagéo entre as
politicas de uso do solo e de macrozoneamento em escala regional. Essa compatibilizagédo
visa garantir coeréncia no ordenamento territorial, assegurando a continuidade da ldgica

funcional e espacial das cadeias produtivas industriais.

O estabelecimento dos eixos logisticos considerou a necessidade de integracao
das areas industriais e logisticas para o posterior desenvolvimento das cadeias produtivas
industriais. A Figura 4, a seguir, apresenta as vias escolhidas como prioritarias. Além disso,
esses eixos devem se colocar como area de prioridade para a instalacdo de comércios e
servigcos de grande porte, diminuindo os impactos urbanos sobre areas de adensamento de

ocupacgao.

Consércio U R B techn% '.M E PARANA @

> TEC GOVERNDO DO ESTADO
Sustentavel

SECRETARIA DAS CIDADES 75



o
pduirmc

Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

FIGURA 4: EIXOS LOGISTICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DAS AREAS INDUSTRIAIS
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FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
A definicdo, estruturagdo e gestdo dos eixos logisticos metropolitanos devera
ocorrer no ambito da Camara Técnica de Desenvolvimento Econdmico e Social, vinculada
ao futuro CGRMC.

Conséreio | |RB AMEP PARANA W
sustentavel | [EC 0NN AW RN 7 e onsconoss | 7



A\

Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC del RMC

Como ja mencionado a Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico e Social
podera ser segmentada em grupos de trabalho tematicos, neste caso propdem-se a
instituicdo de Grupo de Trabalho com foco especifico na infraestrutura logistica e nos
corredores estratégicos de circulagao e distribuicdo de bens. Deverao compor este Grupo
de Trabalho representantes da AMEP, como 6rgao técnico-executivo na estrutura da
governanga interfederativa, dos municipios diretamente envolvidos, da Secretaria de
Infraestrutura e Logistica (SEIL), do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) e do Departamento de Estradas de Rodagem do Parana (DER/PR),

sempre que os eixos logisticos envolverem trechos de rodovias federais ou estaduais.

Ainda atuacao para a implementagao desta Agao podera ocorrer por outras formas
articuladas e cooperativas, formalizada por meio de consoércios publicos ou comissdes
especificas com atribuicdes voltadas a priorizagao de investimentos, captacido de recursos
e gestao compartilhada da infraestrutura logistica, em alinhamento com as diretrizes do

planejamento territorial e da politica de desenvolvimento regional sustentavel.

Essa atuacao conjunta inclui a elaboragao de planos diretores logisticos, estudos
de viabilidade técnica e econdmica, definicao de diretrizes para o ordenamento territorial ao
longo dos corredores e pactuagcao de responsabilidades operacionais. A governanga
desses eixos devera garantir a coeréncia entre os planos locais e regionais, otimizando os
fluxos de transporte, atraindo investimentos privados e promovendo o desenvolvimento

industrial de forma coordenada no territério metropolitano.

O prazo de implantagédo dos eixos € de até 3 anos, sendo a governanga sobre os
eixos momentanea enquanto os o6rgaos envolvidos identificarem necessidade de

aprimoramento ou expanséao da infraestrutura.
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2.1.4.4 Acao 1.4.4: Estruturar areas prioritarias para o desenvolvimento econémico e
preservagao ambiental

Estruturar areas prioritarias para o desenvolvimento econémico e preservagao

Acao 1.4.4: -
ambiental
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Mapear e delimitar areas urbanas sobrepostas a zonas de
interesse ambiental (mananciais, APAs, UTPs e zonas de risco), AMEP, SEDEST, IAT Curto

estabelecendo critérios para desenvolvimento sustentavel.

2 — Definir diretrizes especificas de uso e ocupagao do solo nessas
areas de acordo com a sobreposi¢cao das zonas de interesse
ambiental

3 — Estruturar mecanismos de financiamento, atragédo de
investimentos e projetos estratégicos para atividades econdmicas
sustentaveis e infraestrutura resiliente, em articulagdo com a FPIC de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos.

FPIC de Planejamento Uso do Solo.

FPIC de Meio Ambiente (Diretrizes 3: Gestdo dos Servigos Estratégicos de
Saneamento) e 4: Resiliéncia aos Riscos e Vulnerabilidades Ambientais).

OoDS: 8,9, 13 Alinea TR:
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

AMEP, SEDEST, IAT,

FIEP Curto

AMEP, SEDEST, IAT,
FIEP, FECOMERCIO, Médio
Invest Parana

Iniciativas
relacionadas

), d),

a
f)

Essa acao de estruturar areas prioritarias para o desenvolvimento econémico
sustentavel e a preservagdo ambiental, no contexto do macrozoneamento metropolitano,
tem como objetivo identificar e mapear os limites urbanos municipais que se sobrepdem a
areas de interesse ambiental, de modo a planejar e implementar estratégias que conciliem
0 uso produtivo do territério com a protecdo dos recursos naturais. Essas areas incluem
zonas urbanas localizadas sobre Areas de Protecdo Ambiental (APAs), mananciais
superficiais e subterraneos, Unidades de Conservagao de Uso Restrito (UTRs), bem como
territorios sujeitos a inundagdes e alagamentos. Dadas suas especificidades ambientais,
esses territdrios enfrentam restricdes ao uso econémico e requerem diretrizes especificas

de compatibilizagédo entre conservacao e desenvolvimento.

Essa acao devera ser articulada de forma integrada com as FPICs de Planejamento
Territorial, Uso e Ocupagao do Solo; Meio Ambiente e Recursos Hidricos, garantindo que
os critérios ambientais, hidrologicos e urbanisticos estejam alinhados. A delimitagédo
coordenada dessas areas prioritarias permitira um planejamento territorial mais estratégico,
promovendo o uso do solo de forma sustentavel e orientando os investimentos em

infraestrutura e desenvolvimento com base em critérios técnicos e intersetoriais.
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A acédo buscara, portanto, priorizar projetos que impulsionam o desenvolvimento
sustentavel, respeitando os limites ecologicos das areas mapeadas. Exemplos de projetos
que podem ser implementados nessas areas incluem agroflorestas, que promovem a
recuperacao de areas degradadas e a geracao de renda de forma sustentavel; economia
criativa, que pode ser estimulada por meio de empreendimentos culturais e tecnologicos
com baixo impacto ambiental; e a economia circular, que promove o reaproveitamento de

materiais e reduz a geracao de residuos.

Além disso, o incentivo a prospeccéao de localizacdo e investimentos de empresas
de tecnologia com baixo impacto ambiental, como as que desenvolvem solugdes para
energias renovaveis ou eficiéncia energética, devera ser incentivada. Também serao
priorizados projetos de infraestrutura para cidades resilientes, como sistemas de drenagem
sustentavel e gestdo de residuos, que busquem mitigar os impactos das mudancgas

climaticas e promover a adaptagao das cidades as novas condigbes ambientais.

A execucao desta acado contara com a liderancga técnica da AMEP, na condicéo de
orgao técnico-executivo da estrutura de governanca interfederativa da RMC. Cabera a
AMEP coordenar o processo de planejamento, articulagao institucional e consolidagao das
bases territoriais € ambientais, em cooperagao direta com os municipios metropolitanos,

responsaveis pela adequacao local das diretrizes pactuadas.

A acao também envolvera a atuagao coordenada de érgéos estaduais estratégicos,
como a SEDEST, a SEIC e a SECID, que deverao apoiar na conformidade ambiental, na
regulagédo territorial e na integracdo com as politicas estaduais de desenvolvimento
econdmico. A articulagdo com instituicdes do setor produtivo e financeiro, como o BNDES,
a Federagdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Parana (FECOMERCIO) e a
FIEP, sera essencial para estruturar, organizar e viabilizar os investimentos necessarios a

implementagéo das estratégias de desenvolvimento sustentavel.

A acao proposta esta diretamente articulada a FPIC de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos, com énfase especial nas Diretrizes 3 (Gestdo dos Servigos Estratégicos de
Saneamento) e 4 (Resiliéncia aos Riscos e Vulnerabilidades Ambientais), assegurando a
integracao entre politicas de uso do solo, conservagao ambiental e infraestrutura de suporte

urbano.
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Trata-se de uma acgao prioritaria no contexto metropolitano, diante das restricdes
ambientais que afetam de forma desigual o potencial de desenvolvimento econémico dos
municipios. No entanto, dada a sua complexidade técnica e institucional, estima-se que sua
execugao ocorra no meédio prazo (entre 4 e 7 anos), a partir de pactuagdes progressivas e

implementagéo escalonada.

21.4.5 Acao 1.4.5: Estruturar areas para o desenvolvimento de municipios
conurbados com caracteristicas economicas similares

Acio 1.4.5: Estruturar areas para o desenvolvimento de municipios
¢ T conurbados com caracteristicas econdmicas similares
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1- Promo.ver a contratﬂag.ao e eIabora_ge_ao de planos de. SECID, SEIC, SEDEST,
desenvolvimento econdmico intermunicipal para cada sistema SEIL Longo
econdmico identificado.
2 — Definir c,i|r§tr|zes d.e d(Nasenvonm(-:tnto~ produt.lvo, mfraest.rutura AMEP, SECID, SEIC, o
urbana, logistica, habitagao e preservagdo ambiental, considerando SEDEST. SEIL Médio
0 macrozoneamento e a integragédo entre os municipios. ’
3: Estrutu’rar. mstrumen,tosl de govern.anga |ntermuln.|C|paI, como AMEP, SECID, SEIC, o
camaras técnicas, consorcios ou comissdes especificas, para Médio
o - . . SEDEST, SEIL
garantir a implementacéo conjunta das diretrizes propostas.
Iniciativas relacionadas Programa Parana Urbano
oDS: 8, 9, 17 Alinea TR:f?)’ b). &)

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Esta acdo consiste na estruturacdo de areas de interesse metropolitano voltadas
ao desenvolvimento de municipios conurbados da RMC, que compartilham caracteristicas
econbmicas, urbanas e funcionais comuns. Esses municipios apresentam fortes vinculos
fisicos e econbmicos, expressos por meio da semelhanca em suas atividades produtivas,
padrdes de urbanizagao, dinamicas do mercado de trabalho, movimentos pendulares e

quociente de localizagéo de empresas.

Esses territorios foram identificados no diagnostico setorial como "Sistemas
Econdmicos Intermunicipais" e devem ser reconhecidos como componentes setoriais
prioritarios na formulacdo e revisao de seus Planos Diretores Municipais, com vistas a
promogcao do desenvolvimento metropolitano coordenado. A acdo esta alinhada
transversalmente a FPIC de Planejamento Territorial, Uso e Ocupagao do Solo, e busca

fortalecer os mecanismos de planejamento interfederativo, assegurando coesao espacial,
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integracdo funcional e racionalizagdo do uso do solo em areas metropolitanas com

dindmicas compartilhadas, conforme mostra o Quadro 5, a seguir.

QUADRO 6: AREAS DE INTERESSE METROPOLITANO PARA O DESENVOLVIMENTO DE
MUNICiIPIOS CONURBADOS COM CARACTERISTICAS ECONOMICAS SIMILARES.

Municipios/Areas

Rio Branco do Sul e Itaperugu

Almirante Tamandaré, Colombo e
Norte de Curitiba

Campina Grande do Sul e Quatro
Barras
Campo Largo e Balsa Nova

Campo Largo e Oeste de Curitiba

Campo Magro e Oeste de
Curitiba

Pinhais, Norte de Sao José dos
Pinhais e Sul de Piraquara

Area urbanizada continua de
Araucaria, Fazenda Rio Grande e
Sul de Curitiba

Area urbanizada de S3o José dos
Pinhais e Leste de Curitiba

Cidade Industrial de Curitiba
(CIC) e Cidade Industrial de
Araucaria (CIAR)

Sistemas Econémicos Intermunicipais
Capacidade industrial de média-baixa complexidade tecnoldgica;
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho.
Infraestrutura urbana comum;
Capacidade industrial de média capacidade tecnologia;
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho.
Infraestrutura urbana comum;
Capacidade industrial de média-baixa complexidade tecnoldgica.
Produgéo agropecuaria;
Capacidade industrial de média complexidade tecnologica.
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho;
Areas de interesse ambiental.
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho;
Areas de interesse ambiental.
Infraestrutura urbana comum;
Capacidade industrial de baixa complexidade tecnoldgica;
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho.
Infraestrutura urbana comum;
Produgdo agropecuaria;
Capacidade industrial de alta complexidade tecnoldgica;
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho.
Infraestrutura urbana comum:;
Capacidade industrial de alta complexidade tecnoldgica;
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho.
Infraestrutura urbana comum;
Capacidade industrial de alta complexidade tecnoldgica;
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Esta agdo tem como objetivo a delimitagdo de areas prioritarias nos municipios

conurbados da RMC que compartilham caracteristicas econdmicas, territoriais e funcionais

comuns, e que sao aptas a implantagcao de projetos estratégicos voltados a melhoria da

infraestrutura urbana e ao fortalecimento das fung¢des produtivas e ambientais regionais.

Essas areas foram identificadas como territérios com potencial para receber iniciativas

integradas nas areas de mobilidade urbana, habitacdo de interesse social, resiliéncia

climatica, desenvolvimento agropecuario, industrial e de servigos, e preservagao ambiental.
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O Mapa 2 a seguir apresenta, com maior nivel de detalhamento, a localizagdo e
configuragdo dessas areas estratégicas, permitindo subsidiar o planejamento metropolitano
com base em evidéncias territoriais. Os projetos estratégicos a serem implantados nessas
areas serao definidos e priorizados pelo futuro CGRMC, no ambito de sua funcéao

deliberativa.

A AMEP, na qualidade de 6rgao técnico-executivo da estrutura de governanca
interfederativa da RMC, sera responsavel pela coordenacdo técnica da implementacao
dessas acdes, podendo contar com o apoio operacional dos municipios metropolitanos e
da articulacao institucional com secretarias estaduais estratégicas, como a SECID, a SEIC,
a SEDEST e a SEIL.

Considerando sua complexidade e a necessidade de integragao entre diferentes
niveis de governo e setores, a execugao das diretrizes e projetos especificos dessas areas

sera realizada no longo prazo, com horizonte estimado superior a 8 anos.
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oDSs
relacionadas

Programa
Estratégico

Programa 1.4:
Desconcentragao
Econbmica e
Desenvolvimento de
Municipios
Conurbados

11.1e11.3.

Objetivos do programa

A\ 4

pduirmc

QUADRO 7: SINTESE DO PROGRAMA 1.4 E SUAS AGOES

Acoes e projetos ou
atividades

Acgao 1.4.1: Incentivar a
desconcentracao
espacial das atividades
econémicas

Objetivo geral: desconcentracao e

descentralizagdo econdmica

metropolitana por meio de planos de
desenvolvimento para municipios com
caracteristicas econdmicas comuns.

Objetivos especificos: utilizagdo das

ferramentas e diretrizes do

macrozoneamento metropolitano como

politicas de desconcentracao
econdmica territorial e melhor

proporcionalidade entre moradias,

servigos, industrias, agropecuar
areas de protegcao ambiental e

desenvolvimento sustentavel entre os

municipios.

Acao 1.4.2: Estruturar
areas industriais e
logisticas

Acgao 1.4.3: Estruturar
eixos estratégicos de
logistica

Acao 1.4.4: Estruturar
areas prioritarias para o
desenvolvimento
econdmico e
preservagao ambiental

iae

Acao 1.4.5: Estruturar
areas para o
desenvolvimento de
municipios conurbados
com caracteristicas
econdmicas similares

Indicador de
Monitoramento

Orientacgbes e discussdes
propostas ao
macrozoneamento
metropolitano.

Estabelecimento e
desenvolvimento dos
corredores industriais de
carater metropolitano.

Elaboragao de projetos e
estudos de implantagao
de infraestrutura

Estabelecimento e
desenvolvimento das
areas prioritarias para o
desenvolvimento
econdmico e preservacao
ambiental.

Capacidade de
promogao,
desenvolvimento e
aplicagao dos projetos de
desenvolvimento a nivel
municipal e
metropolitano.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Consoércio

URB
TEC

Sustentavel

techn?j]m "NE

Meta

Promover a desconcentragao
econdmica através das
diretrizes e propostas do
macrozoneamento e
desenvolver os municipios
conurbados com
caracteristicas econdmicas
comuns.

Descentralizar e integrar a
produgéo industrial
metropolitana e delimitar
areas de interesse industrial
metropolitano.

Ampliar a capacidade de
oferta de infraestrutura para
o desenvolvimento industrial
Promover melhor
desenvolvimento e
compensacgao econdémica
para municipios que tenham
restricdes ao uso do solo por
conta de areas de
preservacao ambiental.

Integrar projetos de
desenvolvimento
metropolitano aos Planos
Diretores Municipais como
forma de alinhamento
regional.
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Prazo

Longo:
acima
de 8
anos

Longo:
acima
de 8
anos

Curto:
até 3
anos

Médio:
4a7
anos

Longo:
acima
de 8
anos

Outros
Instituicoes projetos
envolvidas existentes
na RMC
AMEP, SECID,
SEDEST, SEIC
AMEP; SECID; Nova
SEDEST; SEIC; Industria
SEIL; Prefeituras )
L Brasil - NIB
Municipais
AMEP, SECID,
SEDEST, SEIC,

SEIL, DER, DNIT

AMEP, SEDEST,
IAT, FIEP;
FECOMERCIO;
Invest Parana

AMEP, SECID,
SEDEST, SEIC,
SEIL

FPICs
Relacionadas

Planejamento
territorial e uso do
solo; Habitagéo
de interesse
social

Planejamento
territorial e uso do
solo; Mobilidade
urbana

Planejamento
territorial e uso do
solo, mobilidade
urbana

Planejamento
territorial e uso do
solo, mobilidade
urbana
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2.1.5 Programa 1.5: Provisdao aos servigos ambientais, resiliéncia
climatica e integragao ao mercado de carbono

A RMC possui extensa quantidade de capital natural® metropolitano: mananciais
superficiais e subterraneos, APAs, Areas Estratégicas de Conservacdo Ambiental e
Unidades de Conservagéo'?. A principio, a extensédo dessas areas de protecao ambiental
implicaria em entraves para o desenvolvimento econdmico de alguns municipios (por
exemplo, com numero limite de ocupacao e impedimentos ao desenvolvimento industrial).
A crescente demanda internacional por servigos ecossistémicos, mitigagdo das mudangas
climaticas e compensacdes ambientais, como os créditos de carbono, reposiciona esses

ativos como vantagens comparativas da regiao.

Nesse sentido, a RMC apresenta grande potencial na capacidade de provisao de
servicos ambientais, incorporagdes aos mercados de crédito de carbono'' e resiliéncia
urbana as mudangas climaticas. O objetivo geral deste programa € integrar o patrimdnio
ambiental metropolitano as estratégias de desenvolvimento sustentavel, ao mercado de
créditos de carbono e a estruturacao de politicas publicas voltadas a adaptacao climatica e

a valoragao dos servigos ecossistémicos.
Nesse sentido, a RMC apresenta grande potencial para a provisdo de servigos
ambientais, para a incorporacao as cotas internacionais de carbono e para o fortalecimento

da resiliéncia urbana e regional frente as mudancgas climaticas. O objetivo geral deste

% Segundo o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima, o capital natural € o estoque ou reserva
provida pela natureza que produz valor para as pessoas (economia e bem-estar), incluindo ecossistemas,
espécies, agua doce, ar, oceanos e processos naturais. Informagéao disponivel no sitio:

https://www.gov.br/mmal/pt-br/assuntos/biodiversidade-e-biomas/biomas-e-ecossistemas/conservacao-
1/servicos-ecossistemicos/capital-natural.

10 Vide: Diagnostico para Meio Ambiente e Recursos Hidricos da RMC.

" Segundo o BNDES, “os mercados de crédito de carbono permitem que empresas, organizagdes e
individuos compensem as suas emissdes de gases de efeito estufa (GEE) a partir da aquisicdo de créditos
gerados por projetos de reducao de emissdes e/ou de captura de carbono. A ideia por tras deles é transferir
o custo social das emissbes para os agentes emissores, ajudando a conter o aquecimento global e as
mudancas climaticas.” Informacgéao disponivel no sitio:

https://blogdodesenvolvimento.bndes.gov.br/blogdodesenvolvimento/detalhe/Infografico-como-funcionam-
os-mercados-de-carbono/.
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programa é integrar o patriménio ambiental metropolitano as estratégias de
desenvolvimento sustentavel, ao mercado de créditos de carbono e a estruturagdo de
politicas publicas voltadas a adaptagdo climatica e a valoragdo dos servigos
ecossistémicos. Entre os objetivos especificos, destacam-se: i) incentivar os municipios
metropolitanos a planejar propostas locais de preservacgéo e uso sustentavel do territorio;
ii) mapear e georreferenciar os ativos ambientais regionais; iii) estimar a capacidade de
provisao de servigos ambientais (como sequestro de carbono, regulacgao hidrica e protecao
da biodiversidade); e iv) estruturar marcos legais municipais € metropolitanos sobre
Pagamento por Servigos Ambientais (PSA), viabilizando a integragéo da regido ao mercado

de compensacgdes climaticas.

Diante desse contexto, torna-se necessario operacionalizar estratégias que
transformem os ativos ambientais da RMC em instrumentos concretos de valorizagao
territorial e geracao de beneficios econdmicos, sociais e ambientais. Por esses motivos,
este programa propde uma série de acgdes articuladas, voltadas ao mapeamento,
qualificacdo e adequacao dos ativos ambientais metropolitanos aos protocolos técnicos e
regulatorios exigidos para sua inser¢cado em mecanismos de compensacgao financeira, como
os créditos internacionais de carbono. Essas acdes visam ndo apenas fortalecer a protegao
ambiental, mas também criar novas fontes de receita para os municipios, promover o
desenvolvimento econémico sustentavel e aumentar a resiliéncia climatica da regido.
Nesse sentido, s&o propostas as seguintes iniciativas: a) mapeamento de ativos ambientais
e suas capacidades de captura de carbono, desenvolvimento econdmico sustentavel e
resiliéncia climatica; b) adequacao dos ativos mapeados aos critérios de elegibilidade para
recebimento de créditos internacionais de carbono; e c) contratacdo de projetos de

preservacdo ambiental que retornem receitas as prefeituras interessadas.

Essa estratégia esta alinhada as diretrizes da FPIC de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos, contribuindo diretamente para o fortalecimento da resiliéncia climatica, a
valoragdo ambiental do territério metropolitano e a insercdo da RMC em mercados

emergentes voltados a sustentabilidade e compensagdes ambientais.

A seguir, apresentam-se as agdes integrantes deste programa, estruturadas para

viabilizar a implementacéo desses objetivos no contexto metropolitano.

pourame | URD technE@; 'WEP PARANA@

> TEC GOVERNDO DO ESTADO
Sustentavel X

SECRETARIA DAS CIDADES 86



A\

Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC del RMC

2.1.5.1 Acao 1.5.1: Elaborar o mapeamento do capital natural metropolitano

Acédo 1.5.1: Elaborar o mapeamento do capital natural metropolitano

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Realizar levantamento e mapeamento dos ativos ambientais da Regido = AMEP, SEDEST,
; Curto
Metropolitana. IAT
2 — ldentificar areas com potencial para provisdo de servigos ambientais e AMEP, SEDEST,
- Curto
captura de carbono atmosférico. IAT
3 — Avaliar a viabilidade de implementagao de projetos sustentaveis, como  AMEP, SEDEST, Médio
sistemas agroflorestais, agroecologia, ecoturismo e infraestrutura verde. IAT

Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel

Plano Estadual de Mudancas Climaticas.

OoDS: 11, 12,13,15, 17 Alinea TR: d), g)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Iniciativas relacionadas

Como acéo inicial do programa, sera realizado um mapeamento extensivo dos
ativos ambientais da RMC, que servira de base técnica para o desenvolvimento das
propostas e para a definicao de areas prioritarias de intervengao. Esse mapeamento devera
abranger a identificacao de territérios com potencial de preservagao ambiental, a estimativa
da capacidade individual de captura de carbono atmosférico e a viabilidade de implantagao
de projetos de desenvolvimento econémico sustentavel, tais como sistemas agroflorestais,
producao agroecoldgica, beneficiamento agricola de baixa emissao, infraestrutura para
cidades resilientes, solugbes sustentaveis de abastecimento e esgotamento de agua e

ecoturismo.

A coordenacéao desse processo cabera a AMEP, no exercicio de sua fungdo como
orgao técnico-executivo da estrutura de governanga interfederativa da RMC. A AMEP sera
responsavel pela estruturagdo metodoldgica, articulagdo com os municipios metropolitanos
e consolidacdo das bases de dados territoriais e ambientais. Para a execucao técnica do
mapeamento, a agéncia podera contar com o apoio de instituicdes estratégicas do Estado,
como o IAT e a SEDEST, entre outras que possam contribuir com expertise tematica e

informagdes especializadas.

O prazo estimado para a realizagao completa do mapeamento € de 4 a 7 anos,
considerando a complexidade do levantamento, a necessidade de pactuacgéo institucional

e a abrangéncia territorial da acéo.
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2.1.5.2 Acao 1.5.2: Incentivar a preservagao ambiental

Acao 1.5.2: Incentivar a preservagao ambiental

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Realizar analise técnica dos ativos ambientais mapeados quanto a AMEP, SEDEST, Curt
elegibilidade para créditos de carbono. IAT urto
2 — Estruturar projetos para certificagdo e validagao junto a mercados de AMEP, SEDEST, Médio
carbono, nacionais e internacionais. IAT
3 — Estabelecer mecgnismos para (_:aptagéo de recursos por meio Ele AMEP, SEDEST, o
pagamentos por servigos ambientais (PSA) e fundos de preservagao IAT Médio
ambiental.
Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel
Iniciativas relacionadas Plano Estadual de Mudangas Climaticas
Programa Nacional de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA)
ODS: 8, 12,13, 15,17 Alinea TR: d), 9)

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Como agédo subsequente do programa, apos a conclusdo do mapeamento dos
ativos ambientais da RMC, devera ser conduzido um processo de avaliagado técnica e
juridica para a adequacado desses ativos aos critérios de elegibilidade dos mercados
nacional e internacional de créditos de carbono, conforme as diretrizes do Protocolo de

Kyoto 2, do Acordo de Paris ® e de outros mecanismos reconhecidos de PSA.

O objetivo desta etapa é tornar os ativos ambientais mapeados aptos a gerar
receitas por meio da comercializacdo de créditos de carbono, atrair investimentos
produtivos vinculados ao desenvolvimento econdmico sustentavel e habilitar os territérios
metropolitanos ao recebimento de recursos por PSA em diferentes escalas, federal,

estadual e internacional.

A coordenacéo técnica da agao sera conduzida pela AMEP, na qualidade de 6rgéao
técnico-executivo da governanca interfederativa da RMC, responsavel pela sistematizagao
das informacbes, mobilizagcdo dos entes municipais e estruturacdo das propostas de
adequacao. A operacionalizagao sera realizada em parceria com a SEDEST, podendo
envolver ainda outros 6rgédos especializados em certificacbes ambientais e regulagao

climatica.

2 NACOES UNIDAS. Protocolo de Kyoto a Convengio-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do
Clima. Kyoto, 1997. Disponivel em: https://unfccc.int/kyoto_protocol. Acesso em: 23 jun. 2025.

3 NACOES UNIDAS. Acordo de Paris. Convencéo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima.
Paris, 2015. Disponivel em: https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-
agreement. Acesso em: 23 jun. 2025.

Consércio U R B techn% '.M E PARANA @

> TEC GOVERNDO DO ESTADO
Sustentavel

SECRETARIA DAS CIDADES 88



\ 4
pduirmc

Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

A realizagao da acao contara com diversas fontes e mecanismos de financiamento

e apoio institucional, incluindo:

e Recursos publicos estaduais e federais, por meio de programas ambientais da
SEDEST, SEFA e Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima;

e Fundos internacionais de clima, como o Fundo Verde para o Clima (GCF), o Fundo
Global para o Meio Ambiente (GEF), e linhas de financiamento de instituicoes
multilaterais (como o Banco Mundial, KfW * e AFD '°);

o Receitas provenientes de créditos de carbono e programas de PSA, como os
previstos na Lei Federal n° 14.119/2021, que poderdo ser utilizados para
reinvestimento local;

e Parcerias com o setor privado, por meio de acordos de compensagao voluntaria de
emissoes, contratos de prestacdo de servicos ambientais e fundos empresariais de
sustentabilidade.

A implementagao sera organizada em etapas, incluindo:

a) analise de conformidade dos ativos mapeados com os critérios de certificagao
de carbono;

b) elaboragao de projetos-piloto em areas estratégicas com potencial de retorno
ambiental e financeiro;

c) formagéao de portfélios de ativos ambientais aptos a captagéo de recursos via
PSA ou créditos de carbono;

d) contratagao de consultorias especializadas ou parcerias com universidades e
centros de pesquisa para desenvolver metodologias de mensuracgao, relato e
verificagdo e apoiar na submissdo as certificadoras (ex.: Verra, Gold
Standard).

4 KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU — KfW. KfW Development Bank — Financing development for
a sustainable future. Frankfurt am Main: KfW Group, [s.d.]. Disponivel em: https://www.kfw.de/kfw.de-2.html.
Acesso em: 23 jun. 2025.

5 AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT — AFD. Our mission: building a world in common. Paris:
AFD, [s.d.]. Disponivel em: https://www.afd.fr/en. Acesso em: 23 jun. 2025.
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O prazo estimado para a execugdo integral desta agdo € de 4 a 7 anos,
considerando a complexidade regulatéria, a necessidade de pactuagao interfederativa e os

procedimentos técnicos necessarios a validagao dos projetos.
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2.1.5.3 Acao 1.5.3: Fomentar o desenvolvimento de projetos de preservagao
ambiental

Acao 1.5.3: Fomentar o desenvolvimento de projetos de preservagao ambiental

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Elaborar e contratar projetos de desenvolvimento econémico sustentavel =~ AMEP, SEDEST, L
. ' . ongo
com foco em ativos ambientais. IAT

2 — Estruturar mecanismos de compensacao fiscal baseados na Politica AMEP, SEDEST,

Nacional de Pagamento por Servigos Ambientais (PNPSA) e na legislagao AT Longo
estadual (Art. 26 da Constituicdo do Parana e EC n°® 28/2010).

3 — Planejar e implementar projetos de infraestrutura econémica, como AMEP. SEDEST

sistemas agroflorestais, ecoturismo, beneficiamento agricola de baixa ’ ’  Longo

NP . e > : . IAT, SECID
emissao, infraestrutura para cidades resilientes e servigos ambientais.

Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel
Iniciativas relacionadas Plano Estadual de Mudancgas Climaticas.
Politica Nacional de Pagamento por Servigos Ambientais (PNPSA).
ODS:8, 9, 11,13, 15, 17 ] Alinea TR:d), g)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Como etapa subsequente ao mapeamento dos ativos ambientais e a avaliacdo de
sua adequacgao as normativas nacionais e internacionais de créditos de carbono, propde-
se a contratagcao de projetos de infraestrutura econémica voltados ao desenvolvimento

sustentavel, com potencial de retorno fiscal aos municipios metropolitanos.

Esses projetos devem ser estrategicamente direcionados para compensar perdas
ou restricdes de receita decorrentes da presenca de servigos ambientais metropolitanos —
como mananciais para abastecimento de agua potavel e areas destinadas ao depdsito e
tratamento de residuos solidos, nos termos do artigo 26 da Constituicdo do Estado do
Parana e da Emenda Constitucional n.° 28/2010 6.

A implementagdo desses projetos devera observar os principios e diretrizes da
Politica Nacional de Pagamentos por Servigos Ambientais (PNPSA) 7, assegurando que os
valores arrecadados por meio de créditos de carbono e outros instrumentos de valoragao
ambiental sejam reinvestidos em infraestrutura resiliente, inclusiva e ambientalmente

sustentavel. Os projetos deverdo adotar uma abordagem integrada, considerando os

16 PARANA. Constituido (1989). Constituigdo do Estado do Parana. Art. 26, com redacgéo dada pela Emenda
Constitucional n.° 28, de 9 dez. 2010

7 BRASIL. Lei n.° 14.119, de 13 de janeiro de 2021. Institui a Politica Nacional de Pagamento por Servigos
Ambientais e altera a Lei n.° 8.001, de 13 de margo de 1990. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF,
14 jan. 2021.
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territorios identificados como provedores de servigos ambientais e articulando objetivos de

preservagcao ambiental, justiga fiscal e resiliéncia climatica urbana.

A operacionalizagédo dessa agao sera coordenada AMEP, na qualidade de 6rgéo
técnico-executivo da governanga interfederativa da RMC, em parceria com 0os municipios
metropolitanos interessados e com a SEDEST. A pactuacéao e priorizacao das iniciativas
podera ocorrer no ambito da Camara Técnica de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, com

deliberagao final pelo futuro CGRMC.

O prazo de execugéao estimado para esta agao € de longo prazo (superior a 8 anos),
considerando os tempos necessarios para adaptacido dos ativos, elaboracdo dos estudos

técnicos, estruturagdo dos projetos e execugao das obras.
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Programa
Estratégico

Programa 1.5:
Provisao aos
servigos
ambientais,
resiliéncia climatica
e integracdo ao
mercado de
carbono

OoDS
relacionadas
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QUADRO 8: SINTESE DO PROGRAMA 1.5 E SUAS AGOES

Objetivo geral do programa

Acgao 1.5.1: Elaborar
0 mapeamento do
capital natural
metropolitano

Objetivo geral: integrar o patrimdnio
ambiental regional ao mercado de
créditos de carbono, ao desenvolvimento
sustentavel e a capacidade de resiliéncia
as mudangas climaticas.

Acoes e projetos ou
atividades

Acgao 1.5.2:
Objetivos especificos: incentivar as Incentivar a
prefeituras municipais a planejar preservagao
propostas de preservagdo ambiental, ambiental

mapear ativos ambientais; estimar a
capacidade de provisao de servigos
ambientais; e legislar sobre pagamento
por servigos ambientais, como forma de
se integrar ao mercado do crédito de
carbono.

Acgao 1.5.3: Fomentar
o desenvolvimento de
projetos de

preservagao
ambiental

Consoércio

Sustentavel

URB
TEC

Indicador de

. Meta
Monitoramento

Criar base de dados
para o desenvolvimento

Mapeamentos
! de propostas para o
realizados. .
desenvolvimento
econdmico sustentavel.
~ Adequar os ativos
Adequacdes ; )
Ja ambientais ao
legislativas e

recebimento dos

fiscais realizadas. o
créditos de carbono

Produzir projetos de
preservagdao ambiental
com capacidade de
geracao de riqueza.

Projetos
desenvolvidos.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Prazo

Médio:
deda’7
anos

Médio:
deda’
anos

Longo:
acima
de 8
anos
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Instituicoes
envolvidas

AMEP;
SEDEST,; IAT

AMEP;
SEDEST; IAT

AMEP;
SEDEST;
IAT; SECID
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FPICs
Relacionadas

Outros projetos existentes na
RMC

Politica Estadual sobre Mudanga
do Clima (Lei n°® 17.133/2012);
Programa Estadual de Mudangas
Climaticas - PARANACLIMA
(2020); "Plano de Transformacgao
Ecoldgica (2023); Politica Nacional
de Pagamento por Servigos
Ambientais (2021)

Politica Nacional de Pagamento
por Servigos Ambientais (2021);
Art. 26 da Constituigdo do Estado
do Parang; Politica Nacional de
Pagamento por Servicos
Ambientais (2021)
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2.1.6 Programa 1.6: Governanga em Desenvolvimento Econémico e
Social

Este programa tem como objetivo estruturar, de forma permanente e articulada, os
mecanismos institucionais de coordenacao interfederativa voltados ao desenvolvimento
econémico e social da RMC. Busca-se, com isso, promover a desconcentragao territorial
das atividades econémicas, a valorizagao dos ativos regionais e a integragao das politicas

publicas nas areas de inovacéo, producgao, trabalho, meio ambiente e infraestrutura.

No ambito da governanga metropolitana, o desenvolvimento econémico e social
assume papel institucional estratégico, sendo reconhecido como eixo estruturante das
dindmicas territoriais e das capacidades locais de geragdo de emprego, renda e
sustentabilidade. A implementacdo do programa sera sustentada pela criagdo de uma
instancia técnica permanente, responsavel por formular, articular, acompanhar e
implementar agdes estruturadas e de longo prazo, em articulagdo com os demais entes da

federacao e setores produtivos.

A principal acdo deste programa consiste na instituicdo da Camara Técnica de
Desenvolvimento Econémico e Social, vinculada a futura estrutura da governanca
interfederativa da RMC. Esta Camara atuara como nucleo técnico-consultivo responsavel
pela coordenagao tematica das politicas metropolitanas de desenvolvimento econémico e
social, com capacidade de formular diretrizes, avaliar projetos estratégicos, propor
investimentos e promover a articulagao entre os diversos niveis de governo, setor privado

e sociedade civil.
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2.1.6.1 Acao 1.6.1: Institucionalizagao da Camara Técnica do Desenvolvimento

Econoémico e Social

Institucionalizagdao da Camara Técnica do Desenvolvimento

Acao 1.6.1: A .
Econémico e Social
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Relacionar espacialmente as cadeias produtivas as areas AMEP, SEIC, FIEP, Curto
industriais de interesse metropolitano. SEIL
2- Iden’uﬂcar_ as prlr)0|pa|s’ot?ras de mfraestrutura necessarias AMEP, SEIC, FIEP, o
para suporte industrial (logistica, energia, saneamento, Médio

conectividade). SEIL

Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel
Iniciativas relacionadas Plano Parana Competitivo
Estratégias da Agéncia Parana de Desenvolvimento
oDS: 8,9, 11,17 Alinea TR: a), b), c), e), )
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

A Cémara Técnica de Desenvolvimento Econémico e Social tem como objetivo
central institucionalizar um espaco permanente de articulagdo técnica e formulacdo de
propostas voltadas ao desenvolvimento econdmico sustentavel e a reducédo das
desigualdades regionais na RMC. No ambito da estrutura interfederativa de governancga
metropolitana, essa instancia exercera papel estratégico como 6rgao técnico-consultivo
vinculado ao futuro CGRMC, cabendo-lhe subsidiar as deliberagdes colegiadas, monitorar
a implementacao das acgdes pactuadas e propor diretrizes integradas de planejamento e

desenvolvimento.

A estrutura da Camara Técnica sera estabelecida nos termos da Lei da Governanga
Interfederativa, que dispora sobre a criagao e funcionamento das instancias de governanga
previstas no art. 8° do Estatuto da Metrépole '8. A institucionalizagdo da Camara se dara
por ato infralegal, Resolugdo do CGRMC. A Resolugao devera disciplinar sua organizagao

tematica, atribuigcbes, composi¢ao minima e procedimentos operacionais.

'8 Conforme dispde o art. 8° da Lei Federal n.° 13.089, de 12 de janeiro de 2015 (Estatuto da Metrépole),
a governanga interfederativa das fungdes publicas de interesse comum deve ser institucionalizada por meio
de instancias executiva, colegiada deliberativa e técnica consultiva, com composicao paritaria entre Estado e
municipios.

BRASIL. Lei n.° 13.089, de 12 de janeiro de 2015. Institui o Estatuto da Metropole. Diario Oficial da Unido:
secgdo 1, Brasilia, DF, ano 152, n. 8, p. 1, 13 jan. 2015.
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A estrutura da Camara Técnica podera ser organizada em Grupos de Trabalho ou
Comissbes Especializadas, alinhadas aos eixos estratégicos da politica metropolitana.

Entre elas, destacam-se:

a) Comissao de Inovacéo e Ciéncia & Tecnologia;

b) Comissao de Abastecimento e Segurancga Alimentar e Nutricional;

c¢) Comissao de Empreendedorismo e Economia Solidaria;

d) Comissao de Reindustrializagdo e Cadeias Produtivas Sustentaveis;

e) Comissao de Desenvolvimento Agropecuario e Desenvolvimento Regional;

f) Comissao do Férum Metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(FMCT&).

Essas comissdes terdo autonomia para desenvolver estudos, elaborar propostas
técnicas e monitorar indicadores de suas areas tematicas, promovendo acgdes transversais
e integradas. As deliberagdes da Camara Técnica poderao ter duas naturezas distintas: i)
decisdes autoaplicaveis, de carater técnico-operacional, que poderdo ser diretamente
implementadas no ambito das politicas interfederativas; e ii) deliberagbes estratégicas, que
dependerao de aprovacdao do CGRMC, especialmente quando implicarem pactuacao de
investimentos, definicdo de prioridades regionais ou alteragdes normativas de maior
impacto.

A composi¢do minima devera incluir representantes técnicos dos municipios
metropolitanos, das secretarias e 6rgaos estaduais estratégicos (como a SECID e a Invest
Parana), da AMEP, de universidades, centros de pesquisa, instituicbes do Sistema S e,
quando aplicavel, de 6rgaos federais e da sociedade civil organizada.

As atribui¢cdes centrais da Camara Técnica incluem:
e analise técnica e territorial de propostas e projetos de desenvolvimento;

o formulacdo de diretrizes regionais e indicadores para politicas econdmicas

sustentaveis;
o elaboragao de subsidios técnicos para deliberagcdo do CGRMC;
e acompanhamento e monitoramento da execuc¢ao das a¢cdes pactuadas.

Os procedimentos operacionais, como critérios de convocagao, registro de atas,

periodicidade das reunides, quoruns de deliberacdo e integracdo com as demais camaras,
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deverdo ser regulamentados na Resolugdo mencionada, assegurando previsibilidade e

coeréncia institucional.

A previsao e regulamentagdo da Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico
e Social representa um componente estruturante do modelo de governanga interfederativa,
pois garante a continuidade da producgao técnica qualificada, o apoio direto a tomada de
decisbes estratégicas e a transversalidade necessaria a integragao das politicas publicas

em escala metropolitana. A expectativa é que a acéo seja estruturada em até 3 anos

A efetivacao desse modelo dependera de sua formalizagao por meio de legislagao
especifica, com definigdo clara de atribuicbes, cronograma de implementagdo e
instrumentos normativos adequados, a serem detalhados no Produto 6 — Modelo de

Implementacao da Gestao Plena e Governanca Interfederativa.
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QUADRO 9: SINTESE DO PROGRAMA 1.6 E SUAS AGOES

Outros
L OoDS _ Acoes e projetos ou Indicador de Instituicoes projetos FPICs
Programa Estratégico relacionadas Objetivo geral do programa atividades Monitoramento Meta Rrazo envolvidas existentes na Relacionadas
RMC

Objetivo geral: Criar governanga
capaz de dar suporte técnico as
politicas de desenvolvimento

Programa 1.6: econdmico e social. Acao 1.6.1: Instituicao e Dar suporte técnico a Curto: SEFA; STN.
Governanga em 16 Institucionalizagcdo da Camara oraanizacio da aplicacao de politicas para até 3 " TCE-PR;
Desenvolvimento Objetivos especificos: Especificar | Técnica do Desenvolvimento 9 ¢ o desenvolvimento Prefeituras
Econdmico e Social camaras técnicas com funcgdes Econdmico e Social governanga. econdmico e social. anos Municipais

estabelecidas para dar suporte ao
desenvolvimento e aplicagao das
politicas.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

N
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2.1.7 Programa 1.7: Industrializagao Sustentavel

O diagnostico realizado no ambito do PDUI evidenciou de forma clara a
necessidade urgente de reindustrializagdo na RMC. A forte concentragédo das atividades
econdmicas em servicos, aliada a perda de dinamismo industrial em areas periféricas e
conurbadas, aponta para a necessidade de fortalecer e renovar o setor industrial de forma
planejada e sustentavel. Nesse contexto, o Programa de Industrializacdo Sustentavel surge
com o objetivo de promover a formagao de uma nova matriz industrial na RMC. Além disso,
0 programa busca o desenvolvimento e a integragdo das cadeias produtivas industriais
existentes e potenciais, estimulando sinergias das atividades econémicas entre municipios
metropolitanos, considerando suas vocagdes econdmicas, potencialidades territoriais e

complementaridades setoriais.

Outro ponto central do programa € a necessidade de geragao de riqueza (em bens
e servicos) na RMC, reduzindo a dependéncia de centros externos e promovendo o
fortalecimento da economia regional por meio do estimulo ao desenvolvimento tecnolégico,
a inovacao e a diversificacao produtiva.

Por fim, a industrializagdo proposta sera guiada por principios de sustentabilidade
ambiental, social e econbmica, promovendo o uso racional dos recursos naturais, a
adequacao territorial das atividades produtivas e a integragdo com politicas de protegéo

ambiental e desenvolvimento urbano ordenado.

Para tanto O Programa de Industrializagdo Sustentavel apresenta como agdes: a)
identificar as principais cadeias produtivas industriais metropolitanas; b) identificar os
principais projetos de infraestrutura necessarios para o desenvolvimento das cadeias
produtivas; c) integrar os projetos com politicas estaduais e nacionais; d) criar incentivos
para industrias sustentaveis; e e) integrar as instituicbes de ensino superior e de educagao

técnica profissional aos Ambientes Promotores de Inovagéo.

A coordenacgédo do Programa sera exercida pela AMEP, na qualidade de 6rgéo
técnico-executivo da governanca interfederativa da RMC, com a atribuicdo de conduzir o
planejamento técnico, sistematizar os dados territoriais e econdmicos, promover a
articulagao institucional e garantir a integragdo das politicas setoriais. A Camara Técnica

de Desenvolvimento Econdmico e Social, organizagao técnico-consultiva vinculada ao
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futuro CGRMC, sera responsavel pela analise técnica, formulacdo de propostas e
monitoramento das ag¢des previstas, atuando de forma coordenada com os demais eixos
da governanga metropolitana. As secretarias estaduais estratégicas, como a Secretaria de
Industria, Comércio e Servicos (SEIC), a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (SETI) e a SECID, exercerédo papel de apoio técnico e institucional, oferecendo
diretrizes, programas complementares e recursos de fomento. Ao CGRMC cabera a
deliberagao estratégica sobre as diretrizes gerais e a validagdo dos projetos estruturantes,
assegurando legitimidade institucional, coeréncia federativa e alinhamento aos objetivos do
PDUI.

O objetivo geral do Programa Metropolitano de Industrializagdo Sustentavel é
impulsionar a reindustrializacdo descentralizada da RMC, promovendo um
desenvolvimento mais equilibrado entre seus municipios e reforcando a integragao
produtiva regional. Como objetivos especificos, o programa visa a estruturacdo de areas
industriais estratégicas em consonancia com o0 macrozoneamento metropolitano, ao
fortalecimento de empregos especializados e a integracdo de cadeias produtivas
intermunicipais, com estimulo a agregagdo de valor local. Tais ac¢des deverdo estar
alinhadas aos principios de sustentabilidade ambiental, uso racional do territério e respeito
as vocacgodes produtivas de cada municipio. A seguir, sdo descritas as agdes que compdem

este programa e que permitirdo sua efetiva implementagdo em escala metropolitana.

Esse programa deve ser realizado de forma articulada ao Programa 1.4:

Desconcentracao e Desenvolvimento de Municipios Conurbados.

O monitoramento dos objetivos desse programa compreende indicadores como o
Valor Agregado Bruto (VAB) da industria; o nivel de producéao industrial; o nivel de emprego
industrial e especializado; o numero e valor de investimentos planejados para aplicagdo em

infraestrutura e expanséo industrial; e as matrizes de competitividade regionais.
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21.71 Acao 1.7.1: Identificar as principais cadeias produtivas industriais

metropolitanas

Acao 1.7.1:Ildentificar as principais cadeias produtivas industriais metropolitanas

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Relacionar espacialmente as cadeias produtivas as areas AMEP, SEIC, FIEP,
. . . i Curto
industriais de interesse metropolitano. SEIL
2 — Identificar as principais obras de infraestrutura necessarias para AMEP, SEIC, FIEP,
. . . . .. Curto
suporte industrial (logistica, energia, saneamento, conectividade). SEIL

Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel

Plano Parana Competitivo

Estratégias da Agéncia Parana de Desenvolvimento

OoDS: 8§, 9, 11,17 Alinea TR:a), b), ¢), e), f)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Iniciativas
relacionadas

A identificacdo das cadeias produtivas industriais metropolitanas de maior
relevancia econémica e territorial € a ag&o central do programa. Por meio da analise técnica
de dados das notas fiscais eletrénicas disponibilizadas pela Secretaria da Fazenda do
Estado do Parana (SEFA), foi possivel diagnosticar com precisdo as principais cadeias
produtivas com expressdo metropolitana. O estudo permitiu mapear sete cadeias industriais
predominantes na RMC: 1) Extragcdo e processamento de minerais nédo-metalicos e
construgao civil; 2) Alimentos e bebidas; 3) Madeira e mdéveis; 4) Produtos quimicos,
borracha e plastico; 5) Papel e celulose; 6) Complexo metalmecanico; 7) Industria
eletroeletrbnica; e 8) Industria automobilistica. Cada cadeia produtiva industrial foi
desmembrada em relagado as etapas de produgéo, de acordo com a metodologia do “Rol
de Cadeias Produtivas” publicada pela Federagdo das Industrias do Estado do Parana

(FIEP). As etapas de cada cadeia sdo demonstradas no Quadro 9.

Na sequéncia, as cadeias produtivas foram espacialmente sobrepostas as
propostas de areas industriais e logisticas metropolitanas, possibilitando uma leitura na
territorialidade e seu potencial de expansao. Ao desconsiderar fluxos econdmicos inferiores
a 5% do volume da etapa, foi possivel refinar o mapeamento e destacar as dindmicas
produtivas mais relevantes, servindo como base para a priorizagcdo de investimentos
publicos e privados. A espacializacdo das cadeias pode ser consultada no Apéndice 2:

Espacializagédo das cadeias produtivas industriais .

O objetivo dessa agéao é fornecer subsidios técnicos sélidos para orientar politicas

de fomento industrial, atrair empreendimentos sustentaveis, planejar a expansao da
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capacidade instalada e reposicionar a RMC nos circuitos local, estadual, nacional e global
da produgao industrial. Com base nos dados estruturados, sera possivel identificar as obras
de infraestrutura prioritarias, tais como rodovias, ferrovias, redes de energia, dutos,

sistemas de saneamento e conectividade digital, que viabilizem a consolidagdo de polos

industriais regionais. O Quadro 9 apresenta a priorizagao estratégica das areas industriais.

QUADRO 10: DIRETRIZES DE PRIORIZAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL
SUSTENTAVEL DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA

Cadeias Colocacao
Produtl_va}s Etapas da Cadeia Prop<_>st_a de~ Prioritaria da! RMC
Industriais Industrializagao nas Cadeias

Metropolitanas

Extragcdo de minerais

Internalizar o

Produtivas Globais
Fornecedora de

= Etapa 1-2 . - X e
Extragao e nao-metalicos processamento de minerais nao-
processamento Etapa 2-3 Processamento de minerais nao- metalicos

1 de minerais P minerais ndo-metalicos metalicos, processados e
nao-metalicos e Et 3 aumentando as insumos para a
construgao civil Fir?gla " Construcao Civil cadeias internas de construgao civil (nivel

valor estadual e nacional)
Etapa 1-2 Producao agropecuaria . Produtora de
. Desenvolvimento . :
2 Alimentos e Etapa 2- Fabricacdo de alimentos tecnoldgico e alimentos e bebidas
bebidas Final e bebidas rodutivo processados (nivel
P estadual e nacional)
Etapa 1-2 Producao florestal Desenvolvimento
Beneficiamento e tecnoldgico e Fornecedora de
3 Madeira e Etapa 2-3 desdobramento de produtivo; produtos de madeira
moéveis madeira manutengao de e moveis (nivel
Etapa 3- Fabricacio de movei empregos de baixa estadual e nacional)
Final apricagao de movels complexidade
Etapa 1-2 Extracgéo de petroleo’ Fornecedora de
zlrj?r(:‘tlx:g: Etapa 2-3 Refino e polimerizagdo esenvolvimento glri?ji ;c;n;zt;sqtilc\;/gés,

4 borracha e Etapa 3- T:ggz:g;migi;?ci? tiggzlﬁ\?éco © borracha e plasticos

plastico Final Eorrachag Iésticc; P (a nivel estadual,
P nacional e global)
Produgéo florestal para Inteqracio
Etapa 1-2 a industria de papel e integragao.
. intermediaria na
celulose Desenvolvimento ~
~ o produgéo de papel e
5 Papel e celulose Produgéao de papel e tecnologico e
Etapa 2-3 ; celulose (entre o
celulose produtivo ;
= nivel estadual e
Etapa 3- Producgao de papel para .
) . nacional)
Final o consumo final
Extracdo de minerais Internalizagéo da Fornecedora de
Etapa 1-2 4 . ‘s ;
metalicos metalurgia e materias primas em
Etapa 2-3 Metalurgia e siderurgia  siderurgia e o metalurgia e
Comblexo Processamento de consequente siderurgia; produtora
6 P A s Etapa 3-4 metal e fabricagéo de desenvolvimento da de produtos do metal
metalmecéanico ~
produtos de metal producdo de produtos e produtos de
Fabricagéo de de metal; informatica e
Etapa 4-5 maquinas e desenvolvimento magquinas elétricas (a

equipamentos

tecnoldgico e

nivel nacional e

byt
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QUADRO 10: DIRETRIZES DE PRIORIZAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL
SUSTENTAVEL DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA

Cadeias
Produtivas
Industriais

Metropolitanas

Industria
eletroeletronica

Industria
automobilistica

Etapas da Cadeia

Etapa 5-
Final

Etapa 1-
Final

Etapa 1-2

Etapa 2-3

Etapa 3-
Final

Fabricagdo de produtos
de informatica,
maquinas e
equipamentos elétricos

Fabricagdo de produtos
de informatica,
maquinas e
equipamentos elétricos

Produgéo de autopecas,

acessorios automotivos
Producéo de maquinas
automotivas, cabines e
carrocerias

Producéo de veiculos
automotores

Proposta de
Industrializagao

produtivo.

Internalizacao da
produgéo de produtos
de informatica,
maquinas e
equipamentos
elétricos;
desenvolvimento
produtivo e
tecnoldgico.
Internalizacao da
producgéo de pegas,
acessorios e
carrocerias;
desenvolvimento

tecnoldgico e
produtivo

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
Nota 1: Etapas de Produgéo Externas a Regidao Metropolitana de Curitiba (RMC).

Colocagao
Prioritaria da RMC
nas Cadeias
Produtivas Globais

global).

Produtora de
equipamentos
eletrénicos (nivel
local, nacional e
global).

Fornecedora de
pecas e autopecas;
produtora de veiculos
automoveis (nivel
nacional e global).

Os orgaos responsaveis pela governanga industrial incluem a SEIC, a FIEP, a

Secretaria de Planejamento (SEPL), o IPARDES e a Agéncia Parana de Desenvolvimento

(APD) deveréao utilizar a matriz de insumo-produto para identificar, em escala local, os

segmentos industriais e tipos de industrias com maior potencial para impulsionar o

desenvolvimento da industria regional e alcangar os objetivos estratégicos definidos no

Programa Metropolitano de Industrializagdo Sustentavel conforme o no Quadro 7. O prazo

de execugao dessa acéao é de até 3 anos.
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21.7.2 Acao 1.7.2: Identificar os principais projetos de infraestrutura para o
desenvolvimento industrial

= .Identificar os principais projetos de infraestrutura para o desenvolvimento
Agdo 1.7.2: industrial

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Elaborar projetos de infraestrutura integrada entre

: - o ; AMEP, SEIC, FIEP, SEIL Longo
zonas industriais e logistica metropolitana.
2 — Definir pr!orldaQes de obras, estimativas de custo e AMEP, SEIC, FIEP, SEIL Longo
modelos de financiamento.
3 — Articular com instancias estaduais, federais e
instituigdes financeiras (BNDES, bancos publicos e AMEP, SEIC, FIEP, SEIL Longo
privados).

L. Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel

Iniciativas

Plano Parana Competitivo.

Estratégias do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).
ODS: 8§, 99, 11, 17 Alinea TR:a), b), ¢), e), f)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

relacionadas

Dando sequéncia a acdo de identificacdo das cadeias produtivas industriais da
RMC, esta etapa do Programa Metropolitano de Industrializagdo Sustentavel concentra-se
na acao de definigdo das principais obras de infraestrutura necessarias para viabilizar o

desenvolvimento dessas cadeias e das areas industriais e logisticas associadas.

A partir da analise espacial das cadeias produtivas identificadas, foi possivel
mapear os investimentos em infraestrutura essenciais a implantagdao e consolidagdo de
polos industriais regionais. Essa agdo tem como objetivo garantir as condigdes operacionais
adequadas as atividades produtivas e promover a integracao logistica e tecnoldgica entre

0S municipios metropolitanos.

As obras priorizadas abrangem, entre outras, a implantagado de redes de internet
de alta velocidade e fibra 6ptica, fundamentais para o avango da industria 4.0 e da inovacao
tecnoldgica, bem como sistemas de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto,
fornecimento estavel de energia elétrica e dutos industriais. Essas infraestruturas sao
indispensaveis para reduzir os custos operacionais, ampliar a atratividade territorial para

novos investimentos e assegurar a sustentabilidade das operagdes industriais.

O planejamento dessas intervengdes sera orientado por uma logica de integragao
territorial, buscando alinhar os investimentos as zonas e areas industriais estratégicas
previamente definidas. Os Quadro 10, Quadro 11 e Quadro 12 demonstram,

respectivamente:
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a) as obras prioritarias para a instalacdo e expansao das areas industriais

metropolitanas;

b) as intervengdes essenciais a integragao fisica e econdmica das cadeias

produtivas regionais;

c) os projetos de infraestrutura necessarios a inser¢cdo da RMC nos fluxos

produtivos de escala estadual, nacional e global.

Ressalta-se que esta acao foi desenvolvida de forma articulada com a FPIC de

Mobilidade Urbana, assegurando a coeréncia entre os projetos de infraestrutura econémica

e os investimentos previstos em transporte e logistica metropolitana. Essa articulagao

intersetorial contribui para a consolidagdao de uma estratégia integrada de desenvolvimento

industrial sustentavel para a RMC.

1)

2)

3)
4)

5)

6)
7)

8)

Areas industriais e
logisticas

Itaperugu, Rio Branco
do Sul e regido norte
de Almirante
Tamandaré

Quatro Barras e
Campina Grande do
Sul

Sao José dos Pinhais
Fazenda Rio Grande
e Mandirituba

Cidade Industrial de
Araucaria e Cidade
Industrial de Curitiba

Araucaria e Contenda

Campo Largo e Balsa
Nova

Almirante Tamandaré
e Colombo

Consércio

Sustentavel

URB
'|' EC technum

AREAS INDUSTRIAIS METROPOLITANOS

Infraestrutura viaria

Melhoria da capacidade
da Rodovia dos
Minérios

Melhoria da
Capacidade da BR-116

Melhoria da
Capacidade da PR-510
Finalizar Contorno
Norte

Infraestrutur
a em Rede
de Gas

Criar ramal de
rede de gas

Expandir
distribuicéo
de rede de

gas

Criar ramal de
rede de gas

Criar ramal de
rede de gas

Criar ramal de
rede de gas

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

~MEP

QUADRO 11: OBRAS DE INFRAESTRUTURA PRIORITARIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DOS

Infraestrut Infraestr Infraestrutu
ura de utura de ra de
Aguae Illumina¢ Revestimen
Esgoto ao to de Vias

X

X X X

X X

X X X

X

X X X

X X X
X

e 2
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QUADRO 12: MATRIZ DE OBRAS DE INFRAESTRUTURA VIARIA PRIORITARIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS INDUSTRIAIS METROPOLITANAS

A 4) Fazenda LEtpe
Areas industriais e 3) Séo José Rio Grande e  5) CIC e CIAR 6) Araucaria Largo e
logisticas dos Pinhais I\;Io . . e Contenda Balsa
andirituba
Nova
3) Séao José dos ) Execugéo da Via
Pinhais Metropolitana
4) Fazenda Rio Grande ) Execucgédo da Via
e Mandirituba Metropolitana
Execugcdo da Execugdo da Ramal
Via Via ferroviario  Duplicagéo
5) CICeCIAR Metropolitan Metropolitan ) (Nova da PR-423
a a Ferroeste)
6) Arauciaria e Ramal ferroviario )
Contenda (Nova Ferroeste)
7 Campo Largo e Duplicacéo da )
Balsa Nova PR-423
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
QUADRO 13: OBRAS DE INFRAESTRUTURA VIARIA PRIORITARIAS PARA A IMPORTAGAO E
EXPORTACAO DE MERCADORIAS DA RMC
Areas industriais e logisticas Parana Brasil IIExportaga~ol
mportagao
1 Itaperugu_LRlo Branco do Melhoria da capacidade da Rodovia dos Minérios; Segundo Anel do
) Sul e regido norte de C
. . ontorno Norte.
Almirante Tamandaré
2) g:’:;:;;%irgj e Campina Segundo Anel do Contorno Norte.
3) Sao José dos Pinhais Ramal ferroviario (Nova Ferroeste).
Fazenda Rio Grande e Ramal ferroviario (Nova o
4) M . Ferroeste); Segundo Anel Ramal ferroviario (Nova Ferroeste).
andirituba
do Contorno Sul.
Cidade Industrial de Ramal ferroviario
5) Araucaria e Cidade Ramal ferroviario (Nova Ferroeste). (Nova Ferroeste);
Industrial de Curitiba Estudo de gasoduto.
Ramal ferroviario (Nova
6) Araucaria e Contenda Ferroeste); Segundo Anel Ramal ferroviario (Nova Ferroeste).
do Contorno Sul.
Ramal ferroviario (Nova
7) Campo Largo e Balsa Nova Ferroeste); Contorno Ramal ferroviario (Nova Ferroeste);
ferroviario (DNIT); Segundo  Contorno ferroviario (DNIT).
Anel do Contorno Sul.
8) Almirante Tamandare e Finalizar Contorno Norte.

Colombo
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

A viabilizacdo das obras de infraestrutura necessarias ao desenvolvimento

industrial sustentavel da RMC sera conduzida no ambito da governanca interfederativa, por

g
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definicdo do futuro CGRMC, com apoio técnico da AMEP, na condicdo de 6rgao técnico-

executivo da governanca.

Cabera a Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico e Social como instancia
técnica-consultiva promover a coordenagao entre os diferentes atores responsaveis pela
provisao de infraestrutura urbana, industrial e logistica, assegurar a integragdo com os
planejamentos estaduais e federais e compatibilizar os investimentos com as diretrizes do
PDUI-RMC e das demais FPICs.

A operacionalizagao das obras exigira a participacao ativa de atores estratégicos,
como a SEIL, a Companhia Paranaense de Energia (COPEL), a Companhia de
Saneamento do Parana (SANEPAR), o IAT, empresas de telecomunicagbes e
concessionarias de servigos publicos essenciais. Esses 6rgaos e entidades atuardo de
forma integrada por meio de comissdes ou grupos de trabalho especializados constituidos
no ambito da Camara Técnica, garantindo a articulagdo técnica, territorial e setorial

necessaria a execugao dos projetos.

Quanto as fontes de financiamento, as obras poderao ser viabilizadas por meio de

arranjos diversos, incluindo:

o Parcerias entre Estado, Uniao e municipios, no ambito de programas federais e

estaduais de infraestrutura;

e Linhas de crédito de bancos publicos de fomento, como o BNDES, Banco do

Brasil, Caixa Econémica Federal e cooperativas de crédito;

o Organismos internacionais, como a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD),

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e KfW;

e Fundos publicos vinculados ao desenvolvimento regional e ambiental,
inclusive o Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Curitiba
(FDRMC), que podera alocar recursos para intervengdes classificadas como

prioritarias pelo CGRMC.

Dado o porte e a complexidade das obras, o prazo estimado para a identificagao,
planejamento e execugao das intervengdes estruturantes é de acima de 8 anos, com inicio

das primeiras etapas dentro desse periodo, priorizando-se projetos de impacto imediato e
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articulacdo estratégica entre cadeias produtivas, infraestrutura logistica e expansao

territorial planejada.

2.1.7.3 Acgao 1.7.3: Integrar os projetos com as politicas de industrializagao

Acgao 1.7.3: Integrar os projetos com as politicas de industrializagao
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1- Real_izar articulagdes institucionais com 6rgaos federais e AMEP, SEIC, FIEP, Longo
estaduais (MDIC, SEIC, BNDES, FIEP, entre outros). SEIL
2 — Adaptar 0s projgtos rr,le_:tropolitanos as diretrizes da Nova Industria AMEP, SEIC, FIEP, Longo
Brasil (NIB) e demais politicas relevantes. SEIL
3 — Implementar governanga colaborativa para monitoramento, AMEP, SEIC, FIEP, L
ajustes e integracdo permanente das acoes. SEIL ongo
Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel
Iniciativas relacionadas Nova Industria Brasil (NIB)
Plano Nacional de Industria 4.0
ODS:8, 9, 11,17 Alinea TR:a), b), c), e), )

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

A consolidagao de uma estratégia metropolitana de industrializacdo sustentavel
exige que os projetos formulados para a RMC estejam plenamente integrados as diretrizes
e programas de industrializacdo em nivel estadual e federal. Essa integragao é essencial
para assegurar a coeréncia entre escalas de planejamento, potencializar os investimentos
publicos e privados e garantir sinergia entre as iniciativas locais e as politicas nacionais de

reindustrializagao.

Essa acado sera conduzida no ambito do Programa Metropolitano de
Industrializagdo Sustentavel, com governanga articulada pela Camara Técnica de
Desenvolvimento Econdmico e Social, vinculada ao futuro CGRMC. A AMEP exercera o
papel de érgao técnico-executivo responsavel pela coordenagao institucional, articulagéo
interfederativa e formulagcdo de propostas integradas de projetos industriais e de

infraestrutura.

A operacionalizagdo dessa integracdo exigira o envolvimento ativo de 6rgéos

estratégicos em diferentes niveis de governo, incluindo:
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Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC),
especialmente por meio do programa NIB, que norteia a politica industrial nacional

com foco em sustentabilidade, inovagao e digitalizagao;
SEIC, com liderancga institucional no ambito estadual;
FIEP, como agente técnico e mobilizador do setor produtivo;

Invest Parand e SECID, no apoio a viabilidade territorial e a atragdo de

investimentos;

Instituicdes financeiras de fomento como BNDES, Banco de Desenvolvimento do

Extremo Sul (BRDE) e outras agéncias multilaterais.

Também deverédo ser considerados como marcos orientadores dessa integragéo os

seguintes instrumentos e politicas publicas:

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) '°;
Plano Nacional de Industria 4.02°;

Programa de Apoio a Inovagao (PAI)?";

Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (IA Brasil) ??;

Programas estaduais de apoio a transicdo ecoldgica e tecnologica do parque

industrial.

A Camara Técnica podera instituir grupos de trabalho especializados, voltados a

articulacdo desses programas com os projetos metropolitanos, a elaboragédo de projetos

aderentes as diretrizes federais e a mobilizagdo de linhas de financiamento especificas.

A integracédo das propostas seguira o cronograma geral do programa, com

execugao de longo prazo (acima de 8 anos), a ser realizada em paralelo a implementagéao

'Y BRASIL. Decreto n.° 7.469, de 4 de maio de 2011. Institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
— PNDR e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: segao 1, Brasilia, DF, 5 maio 2011.

20 BRASIL. Plano Nacional de Industria 4.0. Ministério da Economia; Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes. Brasilia: Governo Federal, 2019. Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-
br/industria-4-0. Acesso em: [23/06/2025].

21 BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social. Programa de Apoio a Inovagio —
PAI. Rio de Janeiro: BNDES, 2023. Disponivel em: https://www.bndes.gov.br/pai. Acesso em: [23/06/2025].
22 BRASIL. Plano de Agdo em Inteligéncia Artificial — Estratégia Brasileira de IA. Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes. Portaria MCTI n.° 4.617, de 6 de maio de 2021. Brasilia: MCT]I, 2021. Disponivel em:
https://www.gov.br/mcti/pt-br/assuntos/inteligencia-artificial. Acesso em: [23/06/2025].
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das obras de infraestrutura e dos projetos industriais, com ag¢des continuas de
acompanhamento, revisao e alinhamento estratégico, conforme os resultados obtidos e as

atualizagdes das politicas nacionais.
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21.7.4 Acao 1.7.4: Incentivar a inovag¢ao industrial com foco em produgao

sustentavel
Acao 1.7.4: Incentivar a inovagao industrial com foco em produgao sustentavel
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
_1 - Dgfinir crité_,rios de_z gustentabilidade para priorizagao de AMEP, SEDEST, SEIC, Curto
investimentos industriais. FIEP, SEIL
2 - Pro[nover_ articu_lagéo entre 6rgaos publicos e privados para AMEP, SEDEST, SEIC, Médio
aplicagao de incentivos. FIEP, SEIL
3- AI!nh_ar inceptivos as poll’tic_:gas nacionais e estaduais de AMEP, SEDEST, SEIC, Longo
energia, inovagao e sustentabilidade. FIEP, SEIL
Plano Nacional de Energia 2030 (PNE)
Iniciativas relacionadas Plano Nacional de Transformagao Ecolégica
Politica Nacional de Transi¢cado Energética
ODS:7, 8,9, 11, 12, 13, 17 Ali :8),b), ¢), d),
1, 8,9, 11,12, 19, meaTR.e),f)

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Uma das acgdes estratégicas do Programa Metropolitano de Industrializagao
Sustentavel consiste no incentivo a instalagdo e modernizagcao de industrias com foco em
praticas sustentaveis e inovacao tecnoldgica. O objetivo € promover a transformac¢ao da
base produtiva da RMC, atraindo empreendimentos comprometidos com a transi¢cao
ecologica e a economia de baixo carbono, a partir de critérios como: uso de energias
renovaveis, reducao das emissdes de gases de efeito estufa, economia circular, tratamento
e reuso de agua, gestao sustentavel de residuos, eficiéncia energética e tecnologias de

captura de carbono.

Entre os principais atores estratégicos para a implementagido dessa agéo,

destacam-se:
e SEIC e SECID, por meio da Invest Parana, com responsabilidade na prospecg¢ao
industrial e articulagao institucional;
o Prefeituras Municipais da RMC, responsaveis pelo licenciamento e apoio territorial a

implantagdo dos empreendimentos;

« Fomento Parana, BRDE e BNDES, como fontes prioritarias de crédito industrial com

linhas especificas para projetos sustentaveis;
e Ministério do Meio Ambiente (MMA) e Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), como instancias federais vinculadas a regulacdo e ao financiamento de

tecnologias verdes e de energia renovavel.
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Além disso, essa agao devera observar como referenciais técnicos e normativos as
diretrizes do Plano Nacional de Energia 2030 (PNE), do Plano Nacional de Transformagéao
Ecoldgica, do Programa Nacional de Crescimento Verde, bem como as politicas estaduais
de incentivo a inovagéo e a transicao ecoldgica do parque industrial. Também devera ser
articulada com instrumentos da Politica Nacional de Transigdo Energética Justa e com

programas de promog¢éo da Economia Circular no Parana.

O cronograma de execugao prevé a implementagédo das primeiras iniciativas em
até 3 anos, com agdes continuas de monitoramento e aprimoramento ao longo de um ciclo
de 10 anos, em sinergia com o planejamento das infraestruturas industriais e com a

reestruturagao das cadeias produtivas prioritarias da RMC.

2.1.7.5 Acao 1.7.5: Integrar as instituigdes de ensino superior e de educagao técnica
profissional aos Ambientes Promotores de Inovagao

Integrar as instituigées de ensino superior e de educagao técnica profissional aos

D e Ambientes Promotores de Inovagao

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Estimular o uso de tecnologias inovadoras como Industria 4.0,
sistemas ciberfisicos, 10T, inteligéncia artificial, automacgao e SEIC, FIEP Longo
robotizagao.
2 — Fortalecer parcerias entre universidades, centros de pesquisa SEIC, FIEP, L

L : . ongo
e industria. Universidades

3 — Facilitar acesso a linhas de crédito e incentivos para
modernizagao tecnologica.

Plano Nacional da Industria 4.0

Diretrizes e financiamentos da Nova Industria Brasil (NIB)

Plano Nacional de Internet das Coisas (loT)

Programa 1.2: Desenvolvimento do Ecossistema metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao da FPIC de DSE

ODS: _ ) Alinea TR:a), b), ¢), e), )
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

SEIC, FIEP Longo

Iniciativas
relacionadas

A quinta acao do Programa Metropolitano de Industrializagdo Sustentavel tem como
objetivo impulsionar a modernizagao tecnoldgica da base industrial da RMC, por meio da
integracdo sistematica das Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICTIs),
universidades, centros de pesquisa e ambientes promotores de inovagao as cadeias

produtivas industriais metropolitanas.

A proposta visa alinhar o setor industrial metropolitano as tendéncias globais de

digitalizagcao e sustentabilidade, promovendo a adogao de tecnologias como Industria 4.0,
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loT, inteligéncia artificial, sistemas ciberfisicos, automacgao industrial e robotizagdo. O foco
€ ampliar a competitividade, produtividade e eficiéncia dos processos industriais, ao mesmo
tempo em que se reduzem os custos operacionais e os impactos ambientais, qualificando

a RMC como um polo regional de inovagao aplicada a industria sustentavel.

A operacionalizacdo da acdo sera conduzida no ambito da governanga
interfederativa da RMC, com coordenacao da AMEP e articulagdo no interior da Camara
Técnica de Desenvolvimento Econbmico e Social, em parceria com o ecossistema
metropolitano de CT&l instituido no Programa 1.2. As parcerias estratégicas deveréo
envolver: UFPR, UTFPR, TECPAR e demais Instituicdes de Ensino Superior (IES) e ICTIs
locais; SEIC, em articulagdo com a SECID e o Invest Parana, para prospecc¢ao de projetos
inovadores em parceria com empresas industriais; SEBRAE-PR, para apoio as micro e
pequenas empresas industriais na incorporagado de solugdes tecnoldgicas; e BNDES,
BRDE e Fomento Parana, como fontes prioritarias de financiamento a inovacgao tecnolégica

e a transi¢ao digital das industrias.

Essa acao sera orientada pelas diretrizes da NIB e por politicas publicas nacionais
como o Plano Nacional de Industria 4.0, o Plano Nacional de loT e a Politica Nacional de
Inovacgéo, que funcionardo como referenciais estruturantes para a integracdo das novas

tecnologias aos sistemas produtivos da RMC.

As empresas industriais metropolitanas poderdo acessar linhas de crédito
diferenciadas, incentivos fiscais e instrumentos de fomento a inovacgao, por meio de editais
especificos, parcerias publico-privadas (PPPs) ou convénios técnico-financeiros. O foco
sera na inovagao intra e interindustrial, priorizando solugdes tecnoldgicas capazes de

integrar cadeias produtivas complementares entre os municipios da RMC.

O prazo de execucdo € continuo, com horizonte minimo de 10 anos, e sera
acompanhado por mecanismos de monitoramento e avaliagdo dos impactos da inovagao
sobre o desempenho das cadeias produtivas. Ao final do ciclo de implementacao, espera-
se que a RMC disponha de uma base industrial qualificada, alinhada aos padrdes

internacionais de sustentabilidade, conectividade digital e inteligéncia produtiva.
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QUADRO 14: SINTESE DO PROGRAMA 1.7 E SUAS AGOES

Outros
Programa OoDS o Acoes e projetos ou Indicador de Instituicoes projetos FPICs
Estratégico relacionadas (OBHEHIES E0 [T atividades Monitoramento LA e envolvidas existentes Relacionadas
na RMC
Criar base de analise
Acéo 1.7.1: |dentificar as Nudmero de estudos g:tseélr\?/zalvmrean?o de Curto: AMEP: SEIC: FIEP: Nova Mobilidade
principais cadeias produtivas direcionados a identificacdo oliticas publicas de até 3 SEIL ’ ’ ’ | Industria urbana
industriais metropolitanas das cadeias industriais. P 'S PUDIK anos Brasil - NIB
industrializacao
metropolitana.
Listar os projetos
Acéo: 1.7.2: Identificar os . . prioritarios para Longo:
Objetivo geral: impulsionar a principais projetos de m?rr;:;-g&irg?{;tgss de incorporagao ao Fundo acima AMEP; SEIC; FIEP; mc(;\l/]astria Mobilidade
industrializagédo sustentavel e infraestrutura para o . i ’ Metropolitano de de 8 SEIL ; urbana
! : i . identificados e elaborados. . Brasil - NIB
descentralizada na RMC. desenvolvimento industrial Desenvolvimento anos
Econdmico Sustentavel.
Programa 1.7: 8.1,9.1,9.2, Objetivos especificos: integrar
Industrializacéo 9.3,9.4,9.4, cadeias produtivas intermunicipais,
sustentavel 9.a,9.b,9.c  estimular a geragdo de valor Facili 20 d L )
agregado local e assegurar que Agédo 1.7.3: Integrar os Ordenamento, integragéo acilitar a captagao de ongo: AMEP: SEIC: FIEP: Nova
todo esse processo ocorra de projetos com as politicas de  dos projetos e recursos recursos por meio fja . acnga S ; SEIC; ’ Industria
maneira ambientalmente industrializagéo captados. integragao dos projetos as  de EIL Brasil - NIB
sustentavel. politicas existentes. anos
= . . Numero de Longo:
Qg\a/gggg-i‘:{dLns(fc?i:“(lxa):nafoco instaladas/melhoradas com Avancgar coma pplitica Qe acima AMEP; SEDEST; mcc)i\:]astria
em producéo sustentavel projetos de sustentabilidade industrial.  de 8 SEIC; FIEP; SEIL Brasil - NIB
sustentabilidade. anos
Acao 1.7.5: Integrar as
instituicbes de ensino Integrar a politica de Longo: Nova
superior e de educagao Numero de parcerias entre  desenvolvimento industrial  acima SEIC; FIEP; Industria
técnica profissional aos industrias e APIs. a politica de CT&l de 8 UNIVERSIDADES Brasil - NIB
Ambientes Promotores de (programa 1.3) anos

Inovacao
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.
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2.1.8 Conclusdes e quadro sintese da Diretriz Estratégica 1:
Desenvolvimento Econdémico Sustentavel e Modernizacao da
Estrutura Produtiva

A Diretriz Estratégica 1 — Desenvolvimento Econdmico Sustentavel propés um
conjunto articulado de programas e agdes voltadas a superagcado dos principais desafios
identificados no diagnoéstico da RMC, bem como a ampliagdo de seus potenciais
econémicos. O objetivo central é fortalecer as capacidades locais e regionais de geragao
de emprego, renda, inovagdo e sustentabilidade, com base em politicas publicas

integradas, planejadas e territorialmente coordenadas.

O quadro-sintese a seguir organiza as propostas apresentadas, agrupando-as por
programas estruturantes e respectivas agdes estratégicas. Cada politica foi formulada com

base em dois eixos complementares:

1. asuperacgao das fragilidades estruturais que limitam a competitividade e a resiliéncia
econémica da RMC, como a concentragao setorial, a precariedade da infraestrutura

industrial e os desequilibrios territoriais no acesso ao desenvolvimento; e

2. o aproveitamento e fortalecimento das vocagdes econbOmicas regionais, como a
reindustrializagdo sustentavel, o avango tecnoldgico, a agricultura estratégica e o

empreendedorismo local.

Essa abordagem integrada permite consolidar diretrizes claras para o
desenvolvimento econdmico metropolitano, abrangendo o fortalecimento do setor
produtivo, o incentivo a inovagao, a valorizagdo do capital humano e a sustentabilidade
ambiental das atividades econ6micas. A articulagcédo entre os programas também assegura
a alinhamento das politicas metropolitanas com os ODS da Agenda 2030, contribuindo para

uma transi¢ao ecoldgica justa, inclusiva e territorialmente equilibrada.

O quadro a seguir sintetiza as propostas estruturadas no ambito desta diretriz,
servindo como base de referéncia para a implementagao progressiva das agdées no contexto

da governanca interfederativa da RMC.
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Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC

QUADRO 15: SINTESE DA DIRETRIZ 1, PROGRAMAS E AGOES

Destaque do diagnéstico Diretriz Ezzfa%zr;?s Objetivos do programa Projetos ou agoes
Acao 1.1.1: Incentivar a produgao agricola urbana e periurbana
e O crescimento e desenvolvimento
urbano metropolitano da RM~C exige Acéo 1.1.2: Instituir e fortalecer o Cinturdo Verde Metropolitano
novas abordagens em relagéo a L. . ) B ) . .
producao e distribuicdo de recursos Programa 1.1: Objetivo geral: incentivar politicas e mecanismos que impulsionem
de forma equitativa e Desenvolvimento 0 desenvolvimento agrario sustentavel, fortalegam a estrutura Acéo 1.1.3: Incentivar a agricultura familiar e cooperativas
economicamente sustentavel. agropecuario econdmica local e garantam o abastecimento e seguranga alimentar agroindustriais
e Para a garantia do abastecimento sustentavel metropolitanos. o o .
alimentar saudavel, de qualidade e abastecime,nto e Objetivos especificos: constituir um Cinturdo Verde Metropolitano
com o minimo de ir’npactos sequranca de agricultura urbana e periurbana, fortalecer a estrutura econébmica Agéo 1.1.4: Promover a gestdo metropolitana territorial e ambiental
ambientais. & necessario o alir%enta(i da agricultura familiar, de cooperativas e da agroindustria,
ir 2 garantindo a logistica para o abastecimento e a distribuigdo. o . o
desenvolv,mentct; da produgact)) Acgao 1.1.5: Promover a logistica integrada de aquisi¢ao, distribuicdo e
agropecuaria urbana e periurbana. abastecimento metropolitano
O desenvolvimento de uma industria
(extrativa e de transformacéo) se = . C . .
mostra essencial para o ﬁ&?izi;hgf' Fomentar iniciativas voltadas a seguranga alimentar e
desenvolvimento econdmico
metropolitano visando maior o _ o ]
agregamento de valor nas cadeias Programa 1.2: Obje_tlvo geral: promover o desenvolvimento econémico sustentavel Acdo 1.2.1: Mapear os ativos de CT&l na RMC
produtivas, o maior emprego técnico e Desenvolvim'eﬁto com integracdo metropolitana de CT&l.
de qualidade, bem como avancos a do Ecossistema Objetivos especificos: incentivar a criagdo e desenvolvimento de
uma economia sustentavel. Nesse Diretriz 1: Metropolitano de um Ecossistema Metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, = Agao 1.2.2: Incentivar convergéncia dos APIs com as Politicas de
sentido, os Ambientes Promotores de Dlre nz I.' ¢ CiénciF; que contemple centros de desenvolvimento tecnolégico, Ambientes  Inovagéo
Inovacgéo e os parques tecnoldgicos Eggﬁgxﬁc\gmen ° Tecnolo’gia e Promotores de Inovagao, universidades e politicas setoriais visando
s&o essenciais para a produgéo Sustentavel Inovagao. o aumento da capacidade tecnolégica nos setores de produgéo Agdo 1.2.3: Instituicdo do Férum Metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e

tecnolégica e a garantia do portadores de futuro.
desenvolvimento sustentavel da
producéo industrial na RMC.

e Ha a necessidade de integrar os

municipios da RMC que estdo em

Inovacgao (FMCT&I)

L. ) . Acao 1.3.1: Incentivar capacita¢do para o empreendedorismo individual
Objetivo geral: Promover o desenvolvimento e expansao do

Programa 1.3: sistema metropolitano do mercado de trabalho e

i 3 5 Acesso ao X = : o . .
situagao d? c,ort1_urbagao urbana ou ercado de empreendedorismo. Acdo 1.3.2: Incentivar capacitagdo para empreendimentos colaborativos
c_oml caracteris 'Cta_j e(cj:ondomlcas | trabalho e Objetivos especificos: Promover o empreendedorismo individual, a | ligados a economia criativa e solidaria metropolitana
similares, no sentido de desenvolver . qualificagéo profissional e empreendimentos de economia criativa e
conjuntamente suas capacidades empreendedorismo . . o

econdmicas. Na mesma linha, a
integracao digital se torna essencial
para a resolugéo de problemas
comuns metropolitanos.

e Devido a complexidades no manejo
fiscal individual dos municipios, ha a
necessidade de programas de cunho
fiscal-metropolitano visando a
sanidade de contas e a incluséo de
municipios em programas
metropolitanos de investimentos e
distribuicdo de recursos.

Acéo 1.3.3: Incentivar a qualificagéo profissional

Acao 1.4.1: Incentivar a desconcentragao espacial das atividades

o B L L econbmicas
Objetivo geral: desconcentragdo e descentralizagdo econémica

metropolitana por meio de planos de desenvolvimento para
municipios com caracteristicas econémicas comuns.

Objetivos especificos: utilizagao das ferramentas e diretrizes do
macrozoneamento metropolitano como politicas de desconcentragao
econdmica territorial € melhor proporcionalidade entre moradias,
servicos, industrias, agropecuaria e areas de protegcdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel entre os municipios.

Programa 1.4:
Desconcentracao e
desenvolvimento
de municipios
conurbados

Acédo 1.4.2: Estruturar areas industriais e logisticas

Acao 1.4.3: Estruturar eixos estratégicos de logistica

Acao 1.4.4: Estruturar areas prioritarias para o desenvolvimento
econdmico e preservagao ambiental

Consdrcio
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QUADRO 15: SINTESE DA DIRETRIZ 1, PROGRAMAS E AGOES

Programas

Destaque do diagnéstico Diretriz Estratégicos

Objetivos do programa Projetos ou agoes

Acéo 1.4.5: Estruturar areas para o desenvolvimento de municipios
conurbados com caracteristicas econdémicas similares

Programa 1.5: Objetivo geral: integrar o patrimdnio ambiental regional ao mercado Agéo 1.5.1: Elaborar o mapeamento do capital natural metropolitano
Proviséo aos de créditos de carbono, ao desenvolvimento sustentavel e a
servigos capacidade de resiliéncia as mudancgas climaticas.
ambientais, Objetivos especificos: incentivar as prefeituras municipais a = . . ~ .
cem . ~ . . . Acao 1.5.2: Incentivar a preservagao ambiental
resiliéncia climatica planejar propostas de preservagao ambiental; mapear ativos
e integragdo ao ambientais; estimar a capacidade de provisdo de servigos
mercado de ambientais; e legislar sobre pagamento por servicos ambientais, Agio 1.5.3: Fomentar o desenvolvimento de projetos de preservagao
carbono como forma de se integrar ao mercado do crédito de carbono. ambiental

Objetivo geral: Criar governanga capaz de dar suporte técnico as
politicas de desenvolvimento econdmico e social.

Objetivos especificos: Especificar cAmaras técnicas com fungdes
estabelecidas para dar suporte ao desenvolvimento e aplicagao das
politicas.

Programa 1.6:
Governanga em
desenvolvimento
econdémico e social

Acao 1.6.1: Institucionalizagdo da Camara Técnica do Desenvolvimento
Econdmico e Social

Acao 1.7.1: Identificar as principais cadeias produtivas industriais
metropolitanas

Acao: 1.7.2: Identificar os principais projetos de infraestrutura para o

e . , . o i desenvolvimento industrial
Objetivo geral: impulsionar a industrializagdo sustentavel e

Programa 1.7: descentralizada na RMC.
Industrializagéo Objetivos especificos: integrar cadeias produtivas intermunicipais, Acgao 1.7.3: Integrar os projetos com as politicas de industrializagdo
sustentavel estimular a geragao de valor agregado local e assegurar que todo

esse processo ocorra de maneira ambientalmente sustentavel. ~ . . o . .
Acéo 1.7.4: Incentivar a inovagao industrial com foco em producao

sustentavel

Acao 1.7.5: Integrar as instituicdes de ensino superior e de educagéo
técnica profissional aos Ambientes Promotores de Inovagéo

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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2.2 Diretriz Estratégica 2: Responsabilidade Fiscal para
o Desenvolvimento Sustentavel

Além dos destaques do diagndstico para o Desenvolvimento Econdmico e Social
da RMC que sao apresentados no Capitulo 1, essa diretriz foca na situagao fiscal dos
municipios da RMC. No que se refere a essa situagdo, entre os pontos positivos
encontrados pelo diagnostico, € possivel citar: i) a relativa independéncia financeira em
execugcao e receitas em Curitiba em alguns dos municipios do NUC; ii) as taxas
significativas e relativamente estaveis de investimentos e amortizagdes em todos os grupos
de municipios; iii) a arrecadagao per capita acima da média de impostos em alguns dos
municipios do NUC; iv) de uma forma geral, o percentual “saudavel” de Gasto com Pessoal
em relagdo a Receita Corrente Liquida Ajustada (%GP/RCLa)?3; v) o baixo endividamento
indicado pelo percentual de Divida Corrente Liquida e Receita Corrente Liquida Ajustada
(%DCL/RCLa)?* e, consequentemente, a alta capacidade de endividamento dos
municipios; e vi) capacidade de pagamento dos municipios relativamente favoraveis, de
acordo com o indice de Capacidade de Pagamento (CAPAG) da Secretaria Nacional do

Tesouro.

Por outro lado, como destaques negativos, é possivel citar: i) baixa capacidade de
arrecadacao de receitas proprias dos grupos de municipios com menor populagao; ii) a
baixa arrecadagcdo por base tributaria nos grupos de municipios de menor porte, e,
consequentemente, a maior dependéncia desses municipios em transferéncias
governamentais para composigao de receita; iii) a arrecadagéo propria per capita abaixo da
média nos municipios fora do NUC; e iv) a indisponibilidade de dados referentes a alguns

municipios metropolitanos.

Com base nesses destaques e considerando a linha estratégica Desenvolvimento

Econdmico Sustentavel e Modernizagao da Estrutura Produtiva, identificaram-se situagdes

23 Segundo os termos da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n.° 101/2000).
% |dem.
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fiscais que impactam a execugédo dos programas apresentados na diretriz anterior. Isso
porque, em sua grande maioria, os programas de desenvolvimento da Diretriz estratégica
1: Desenvolvimento Econémico Sustentavel, devem ser amparados sob eficiente aparato
fiscal interfederativo capaz de organizar e distribuir os investimentos. Tal aparato precisa
ser edificado e ter como principio: a) adequagao do Erario municipal e estadual a nova regra
da Reforma Tributaria?® e a organizagdo interna das finangas municipais, com o apoio da
SEFA da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e o Tribunal de Contas do Estado (TCE),
com o intuito de sanar possiveis déficits de execugdo em receitas e despesas; b)
capacitagdo e adequacado das finangas municipais no quesito de garantir ao municipio a
capacidade de integrar um fundo metropolitano para o financiamento intermunicipal,
endividamento publico e capacidade de pagamento; c) orientacbes e adequacgdes dos
municipios a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n.° 101/2000); d)
adequacgdes fiscais para o recebimento adequado de cotas de crédito de carbono; e e)
constituicdo de um Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Curitiba
(FDRMC, que, no ambito fiscal, sera responsavel pela gestao dos investimentos publicos
nas mais diversas areas referentes ao desenvolvimento econdmico sustentavel, além de

definir critérios de rateio, arrecadacgao e divisao dos recurso.

25 Emenda Constitucional n.° 132, de 20 de dezembro de 2024. Entre as mudancas com maior impacto no
ambito metropolitano, tem-se a extingdo do ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos),
antes de carater Estadual, que sera transformado em IBS (Imposto sobre Bens e Servigos), a ser administrado
por um “Comité Gestor” de carater interfederativo entre municipios e Estados. Além disso, outras mudangas
no regime de tributagéo, arrecadacgéo e distribuicdo de recursos prometem trazer mudangas significativas nas
gestodes fiscais municipais e estaduais.
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Destaque do diagnéstico

e Ha relativa independéncia
fiscal na execugéo de
receitas em Curitiba e em
alguns dos demais
municipios do NUC.

A grande maioria dos
municipios da RMC
destacam-se com razao
Gasto com Pessoal/Receita
Corrente Liquida Ajustada
(GP/RCLa) em bom nivel.
A grande maioria dos
municipios da RMC
apresentaram razao de
Divida Corrente Liquida
/Receita Corrente Liquida
Ajustada (DCL/RCLa) em
um nivel negativo.
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QUADRO 16: SINTESE DAS CONDICIONANTES, CAUSAS E POTENCIALIDADES RELACIONADAS A DIRETRIZ 2

Condicionante

e Municipios de maior porte tendem
a ser mais independentes
financeiramente de repasses
fiscais dos governos do estadual e
federal.

e Segundo a Leide
Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n.° 101/00), a
maioria dos municipios se
encontra em situagao de razao
GP/RCLa em nivel considerado
“saudavel’ ou em “limite alerta”.

e Os valores negativos para a razao
DCL/RCLa indicam que os
municipios conseguem honrar
seus compromissos de divida
publica em um montante maior do
que sua RCLa no mesmo periodo,
indicando sobra de valores em
caixa.

Sustentavel

Consércio

Causa

e Dado o maior porte e populagéo
municipal, espera-se que haja
maior aparato estatal capaz de
gerar receita através do
recolhimento de impostos basicos,
especialmente os impostos de
base tributéria.

e Os municipios encontram-se
dentro dos limites preferiveis de
percentual total com Gastos com
Pessoal, ndo impactando
significativamente sua Receita
Corrente com gastos de natureza
da administracao e servigos
publicos.

e A causa central dessa razao
negativa é o baixo nivel de
endividamento municipal, que
pode facilmente ser expandido e
compensado com valores em
caixa e receitas correntes.

Impacto
A maior capacidade dos municipios em
gerar receita prépria sugere, por
consequéncia, uma maior disponibilidade
de investimentos ao final da aferigao fiscal.
Ao mesmo tempo, também indica uma
maior capacidade dos municipios na
participagdo em fundos de investimento
interfederativo.
No longo prazo, os municipios que
manterem a razdo GP/RCLa em nivel
“saudavel’, podem dispor de maior receita
corrente e de capital para investimentos.
As razdes negativas de DCL/RCLa indicam
dois pontos: a relativa facilidade dos
municipios em expanséao da divida publica
sem comprometimento de receita e um
prognéstico de baixa disponibilidade de
recursos de investimentos provenientes
dos setores publico e privado
(especialmente se tratando de municipios
menores).

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA
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Diretriz

Diretriz 2:
Responsabilidade
fiscal para o
desenvolvimento
sustentavel.

Objetivo geral

Objetivo geral: garantir a
sustentabilidade fiscal dos
municipios da RMC.

Objetivos especificos: incentivar a
autonomia fiscal dos municipios, a
atualizacdo em relagdo a Reforma
Tributaria, o cumprimento da Lei de
Responsabilidade Fiscal e a
instituicdo do Fundo de
Desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Curitiba.
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2.2.1 Programa 2.1: Responsabilidade Fiscal e Adequacao a Articulagao
Fiscal Metropolitana

O diagnostico constante do Produto P2E 26 evidenciou tanto potencialidades quanto
fragilidades na gestado fiscal dos municipios metropolitanos. Entre os aspectos positivos,
destacam-se o controle de gastos com pessoal, os baixos niveis de endividamento liquido
e uma boa classificagcédo em termos de capacidade de pagamento. Por outro lado, observou-
se alta dependéncia de transferéncias estaduais e federais, bem como uma limitada
capacidade de arrecadacado propria, fatores que comprometem a autonomia fiscal e
dificultam a participagéo ativa dos municipios em programas integrados de investimento

metropolitano.

Diante desse cenario, propde-se a criagdo do Programa de Responsabilidade e
Adequacéo Fiscal Metropolitana, inspirado nos principios da Lei Complementar n.° 101, de
2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF). O programa tem como finalidade geral
fortalecer a capacidade fiscal dos entes municipais, promovendo sua adaptagdo aos
parametros de equilibrio fiscal e sua qualificacdo para atuar na governancga financeira

metropolitana.

O objetivo especifico do programa € estabelecer um regime de articulagao fiscal
metropolitana, que funcione como pré-requisito para o acesso a linhas de financiamento e
participacdo em programas de infraestrutura e desenvolvimento integrados. Para isso,
propde-se a criagdo de incentivos legais e financeiros que reconhegam 0s avangos na
gestao fiscal dos municipios e promovam boas praticas orgamentarias, tributarias e de

planejamento.

Para tanto, este programa propde uma série de adequagdes fiscais, de livre
associagado dos municipios, que passam por i) instituir a articulagao fiscal metropolitana; ii)
garantir e incentivar a capacidade de geracao de receita tributaria propria; € iii) incentivar o

endividamento responsavel com bénus metropolitano em projetos de infraestrutura.

26 AMEP, 2024. PDUI-RMC: Produto 02E — Desenvolvimento Econémico e Social.
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O programa podera criar mecanismos de ranqueamento de municipios com base
em critérios fiscais e de gestdo, os quais serdo utilizados para priorizagdo no acesso a
recursos do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano, linhas de crédito de bancos publicos

(como BRDE e BNDES), e convénios com o Estado e a Unido.

A adesao ao programa sera voluntaria, mediante termo de compromisso firmado
com a instadncia de governanga interfederativa. A execugdo sera monitorada
periodicamente, com base em indicadores como resultado primario, autonomia tributaria,

nivel de endividamento e eficiéncia da despesa publica.

Esse programa busca, portanto, consolidar uma base fiscal sélida, equilibrada e
integrada entre os municipios metropolitanos, assegurando os fundamentos necessarios a
sustentabilidade financeira da RMC e viabilizando sua inserg¢ao plena nas politicas publicas
regionais.

O monitoramento dos objetivos desse programa compreende indicadores
relacionados a LRF, como a razdo de gasto com pessoal, a divida liquida consolidada,

receita e despesa fiscal e orcamentaria e independéncia fiscal dos municipios.
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2.2.1.1 Acao 2.2.1: Constituir e apoiar a articulagao fiscal metropolitana

Acao 2.1.1: Constituir e apoiar a articulagao fiscal metropolitana

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Constituir a articulagéo fiscal metropolitana para gestao AMEP, SEFA, STN, TCE-PR, c
. . > Ny o . urto
integrada das informagdes fiscais dos programas da Diretriz 1 Prefeituras

2 — Mapear e monitorar pontos criticos das finangas municipais e AMEP, SEFA, STN, TCE-PR,

estaduais, como arrecadagao, capacidade de investimento e : Curto
L Prefeituras

endividamento

3 — Oferecer suporte técnico e orientar os municipios na gestéao

fiscal, no uso de recursos e na analise de possibilidades de AMEP, SEFA, STN, TCE-PR, Curto

. . - Prefeituras
financiamento e compensacoes

Iniciativas relacionadas Secretaria do Tesouro Nacional
ODS: 8 e 16. Alinea TR:g) f)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

A primeira agédo estratégica do Programa de Responsabilidade e Adequacgéo
Fiscal Metropolitana consiste na constituicdo de uma instancia permanente de articulagao
fiscal interfederativa, com foco na gestéo integrada das capacidades fiscais municipais,
voltada a sustentabilidade das politicas de desenvolvimento econémico da RMC.

A Camara Técnica de Desenvolvimento Econbmico e Social, a ser instituida no
ambito da governanga interfederativa da RMC, assumira formalmente o papel de ente
técnico de articulagao fiscal metropolitana e sera o principal espacgo institucional de
cooperacao interfederativa para tratar da gestao fiscal regionalizada.

Sua fungdo central sera articular, assessorar e qualificar tecnicamente os
municipios metropolitanos em matéria fiscal, promovendo a integragdo entre os entes
federados e os 6rgaos estratégicos. Para tanto, reunira representantes técnicos da SEFA,
das secretarias municipais de Finangas, Planejamento, Administracdo e Gestao
Patrimonial, da STN, do TCE-PR, da Associa¢cdo dos Municipios da Regidao Metropolitana

de Curitiba (ASSOMEC) e de outras instituicdes de apoio técnico e pesquisa.
Entre suas atribuicbes destacam-se:

a) a estruturacdo de uma base de dados fiscal integrada entre os municipios
e o Estado;

b) a identificagao de vulnerabilidades e oportunidades fiscais locais;

C) a proposicdo de parametros técnicos para adequacdo a Lei de
Responsabilidade Fiscal;
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d) o apoio a elaboragdo de instrumentos de planejamento financeiro
compativeis com programas metropolitanos de investimento;
e) e a orientacao técnica para gestao de receitas oriundas de compensacgdes

ambientais, concessdes e instrumentos fiscais compartilhados.

A Céamara Técnica operara como instancia permanente de suporte técnico e
coordenagao entre os atores estratégicos, com foco na consolidagdo de uma cultura fiscal
metropolitana baseada na cooperagdo, responsabilidade compartilhada e busca por
equilibrio fiscal sustentavel. Seu funcionamento sera regulamentado por Resolugéo do
futuro CGRMC, assegurando legitimidade institucional, previsibilidade normativa e

alinhamento com os demais instrumentos da governanga metropolitana.

Visto a baixa complexidade de organizagao dessa articulagao, espera-se que seja
realizada no curto prazo, em até 3 anos.

2.2.1.2 Ac¢ao 2.1.2: Incentivar a autonomia fiscal e a capacidade de investimentos

Acao 2.1.2:Incentivar a autonomia fiscal e a capacidade de investimentos
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
; I—_I_I;:omover a atualizacao periddica das aliquotas de ISS, IPTU SEFA, TCE-PR, Prefeituras Médio
2 — Promover a revisdo e modernizacao da Planta Genérica de
Valores (PGV) dos municipios
3 — Oferecer capacitacao técnica e suporte aos municipios para
fortalecer a gestao tributaria
Iniciativas relacionadas Legislacdes tributarias federal, estadual e municipal
ODS: 8 e 16. Alinea TR:g) f)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

SEFA, TCE-PR, Prefeituras Médio

SEFA, TCE-PR, Prefeituras Médio

A busca por maior autonomia fiscal dos municipios metropolitanos é um dos pilares
para o fortalecimento de sua capacidade de investimento e para a reducao da dependéncia
de transferéncias interfederativas obrigatdrias. Nesse sentido, € fundamental incentivar a
ampliacdo da arrecadacédo propria, com foco na modernizagado e atualizacdo da base
tributaria municipal. A atuagao conjunta da SEFA e das secretarias municipais de finangas
sera estratégica para promover a revisao de aliquotas de impostos como 0 ISS, o IPTU e o0
Imposto sobre Transmiss&o de Bens Imoveis (ITBI). Além disso, a atualizagdo programada
da Planta Genérica de Valores (PGV) permitira que os municipios alinhem a base de calculo
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de seus tributos a realidade econémica e imobiliaria local. Essas medidas, previstas para
implementagdo em médio prazo (entre 4 e 7 anos), tém como objetivo criar condigbes para
que 0s municipios aumentem gradualmente sua capacidade de autofinanciamento.

Paralelamente ao fortalecimento da arrecadacao prépria, € essencial que os
municipios ampliem suas capacidades de investimento por meio de mecanismos de
financiamento produtivo. Embora muitos municipios apresentem elevada capacidade
formal de endividamento, a realidade de receitas correntes liquidas baixas e indicadores de
capacidade de pagamento insuficientes acaba restringindo o acesso a operagdes de
creédito. Paradoxalmente, justamente os municipios mais pobres, com menor atratividade
de investimento, sdo os que apresentam maiores margens de endividamento devido a
razdes DCL/RCLa negativas. Esse quadro evidencia a necessidade de politicas de apoio
técnico e institucional para viabilizar o acesso responsavel ao crédito e ao investimento em
infraestrutura.

A adequacdo dos municipios metropolitanos as exigéncias da LRF deve ser
orientada para fomentar o endividamento saudavel, voltado prioritariamente para a
formagao bruta de capital fixo e a expansao da infraestrutura urbana e regional. Nesse
processo, o Governo do Estado, por meio da SECID, da Fomento Parana e de outras
secretarias com capacidade de investimento, tera um papel central. A proposta € que o
Estado atue como catalisador de recursos, oferecendo incentivos como bénus fiscal e
disponibilizando linhas de financiamento com condigdes adequadas ao perfil dos
municipios, priorizando aqueles com maior vulnerabilidade fiscal e social.

Por fim, a criacdo de instrumentos de gestdo fiscal metropolitana, incluindo a
possibilidade de financiamento coletivo de infraestrutura e o acesso a um futuro Fundo de
Desenvolvimento da RMC, deve ser reservada aos municipios que, ao longo do processo,
cumprirem as etapas de adequacdo fiscal e demonstrarem capacidade de gestdo
responsavel dos recursos publicos. Essa etapa, prevista para o longo prazo (superior a 8
anos), representara a consolidagdo de uma nova governanca fiscal na escala
metropolitana, com maior capacidade de planejamento e execugdo de investimentos
estruturantes, visando a redugdo das desigualdades intrarregionais e a promog¢ao do
desenvolvimento territorial equilibrado.
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Programa

.. ODS relacionadas
Estratégico

Programa 2.1:
Responsabilidade
fiscal e adequagéao a
articulagao fiscal
metropolitana

8 e 16.

Objetivo geral do
programa

Objetivo geral: é
identificar e propor
melhoria e
adequacgao das
capacidades fiscais
metropolitanas a Lei
de Responsabilidade
Fiscal.

Objetivos
especificos: criar
incentivos, via Lei de
Responsabilidade
Fiscal, capazes de
qualificar os
municipios
metropolitanos para
o ingresso a
articulagao fiscal
metropolitana como
pré-requisito ao
acesso a outros
programas de
investimentos.

U
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QUADRO 17: SINTESE DO PROGRAMA 2.1 E SUAS AGOES

Acoes e projetos
ou atividades

Acao 2.1.1:
Constituir e apoiar a
articulagao fiscal
metropolitana

Acgédo 2.1.2:
Incentivar a
autonomia fiscal e a
capacidade de
investimentos

Consércio

Sustentavel

URB
TEC techn

Indicador de
Monitoramento

Constituicao da
articulagao e niumero
de pedidos de
informacgao/auxilio/a
poio técnico
realizado.

Numero de tabelas e
impostos corrigidos.

Meta Prazo

Criar articulagao
capaz de agir como
orgao técnico
responsavel por
indicar problemas
relacionados ao
fiscal estadual e
municipal e indicar
possiveis solugdes.

Curto: até 3 anos

Incentivar o habito
municipal de
correcgao de tabelas
de imposto visando
autonomia fiscal dos
municipios

Médio: 4 a 7 anos

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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Instituicoes
envolvidas

Outros projetos
existentes na RMC

AMEP, SEFA, STN,
TCE-PR, Prefeituras
Municipais

SEFA, TCE-PR,
Prefeituras
Municipais
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2.2.2 Programa 2.2: Adequacgao as Novas Regras Tributarias da Reforma
Tributaria

Com a promulgagcdo da Emenda Constitucional n.° 132/2023%7 e a Lei

Complementar n.° 214/2025 28(Reforma Tributaria), o Brasil inicia um processo de transigao

profunda no seu sistema tributario. As mudangas envolvem, principalmente, a unificagéo de

tributos em um novo modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA), dividido entre a

Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia da Unido, e o Imposto sobre

Bens e Servigos (IBS), compartilhado entre estados e municipios.

A substituicdo gradual de tributos como ICMS e ISS pelo IBS tera impactos diretos
na arrecadacao, no planejamento fiscal e na politica de incentivos dos municipios da RMC.
Diante disso, esta acao visa apoiar tecnicamente os municipios da RMC na transicao para
o novo regime fiscal nacional, com foco em:

e compreensio e adequacao ao novo modelo de arrecadagao do IBS;

e capacitagado de equipes técnicas municipais para aplicagéo das novas regras;

e apoio ao planejamento orgamentario e a reorganizagao da politica fiscal municipal;

e integracao entre os entes federativos para construcdo de estratégias conjuntas de
transicao.

A Céamara Técnica de Desenvolvimento Econdmico e Social, vinculada a
governanga interfederativa da RMC, assumira papel central nesse processo, funcionando
como espaco permanente de assessoramento técnico aos municipios. Atuara de forma

cooperada com a SEFA, a STN, o TCE e demais 6rgaos estratégicos.

27 BRASIL. Emenda Constitucional n.° 132, de 20 de dezembro de 2023. Altera o sistema tributario nacional
e daoutras providéncias. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, ed. extra, p. 1, 20 dez. 2023. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicac/emendas/emc/emc132.htm. Acesso em: [23/06/2025].
28 BRASIL. Lei Complementar n.° 214, de 16 de janeiro de 2025. Regulamenta dispositivos da Emenda
Constitucional n.° 132/2023, relativos ao regime de tributacdo do consumo nacional. Diario Oficial da Unigo:
secdo 1, Brasilia, DF, 16 jan. 2025. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp214.htm.
Acesso em: [23/06/2025].
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Essa estrutura técnica sera responsavel por orientar os municipios na interpretagao
das normas regulamentadoras, apoiar o diagnostico das implicagdes fiscais locais e propor
medidas de transic¢ao fiscal coordenada. A acao sera implementada de forma progressiva
ao longo de 8 anos, no periodo de 2026 a 2033, que corresponde a fase oficial de transigao
do modelo atual para o novo sistema tributario nacional, conforme estabelece a Emenda
Constitucional n.° 132/2023.

2.2.2.1 Acao 2.2.1: Propiciar um ambiente de previsibilidade e estabilidade fiscal

Acao 2.2.1: Propiciar um ambiente de previsibilidade e estabilidade fiscal

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Promover a estruturagéo de diretrizes e modelos de
gestéo fiscal para organizacao e distribuicdo de recursos SEFA, STN, TEC-PR, Prefeituras  Médio
entre os municipios da RMC
2 — Estabelecer ambiente permanente de articulagao fiscal
interfederativa
Iniciativas relacionadas Articulagéo Fiscal Metropolitana

ODS: 8 e 16. Alinea TR: g) f)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

SEFA, STN, TEC-PR, Prefeituras  Médio

O objetivo principal desta agcdo é assegurar um ambiente de previsibilidade,
estabilidade e seguranga fiscal para os municipios da RMC, durante e apés a transicéo ao
novo sistema tributario nacional instituido pela Reforma Tributaria (Emenda Constitucional
n® 132/2023). A mudanga do critério de arrecadagao exigira novos parametros para o

planejamento e a execugao das politicas publicas locais.

Para garantir que o0s municipios metropolitanos possam se adaptar
adequadamente a essa nova realidade, cabera Camara Técnica de Desenvolvimento
Econbémico e Social, em articulagdo com a SEFA, e com as Secretarias Municipais de
Finangas e os demais entes da governanca fiscal metropolitana, estabelecera diretrizes
técnicas de direcionamento relativas a gestdo, organizacdo e distribuicdo das receitas
publicas. Essas diretrizes deverao explicitar critérios objetivos para o rateio de recursos
oriundos dos novos tributos (IBS e CBS), assegurando clareza sobre a participagao de cada

municipio na arrecadacao compartilhada.
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A criacdo de um ambiente fiscal previsivel também dependera da capacitacéo
continua das administragdes municipais. Nesse processo, a Camara Técnica de
Desenvolvimento Econémico e Social, atuando como instancia técnico-consultiva da
governancga interfederativa, assumira o papel de coordenar, em articulagdo com entes
estratégicos como STN, o TCE e a ASSOMEC, para a realizagdo de a¢des de capacitagao

e assessoramento técnico aos municipios metropolitanos.

Com o apoio desses entes estratégicos, a Camara organizara atividades voltadas
a qualificagdo dos servidores das areas de finangas e gestao tributaria, incluindo oficinas
técnicas, cursos de formacao fiscal, elaboragdo de guias e manuais praticos, bem como
rodas de esclarecimento sobre a regulamentagcdo do novo regime fiscal. Essa atuacao
conjunta visa garantir que os municipios estejam devidamente preparados para aplicar as
novas regras, promovendo uma transicdo segura e eficiente ao novo sistema tributario

nacional.

Além de fornecer segurancga juridica e estabilidade institucional, essa agao permitira
que os municipios planejem seus investimentos com maior confianga, promovendo o

alinhamento das politicas fiscais municipais as exigéncias da nova legislacao federal.

A implementacéo ocorrera no médio prazo, acompanhando o cronograma nacional
da transicao tributaria, com duragao estimada entre 4 e 7 anos (2026 a 2033), de modo
articulado com a regulamentacéao federal complementar e os desdobramentos legislativos

no ambito estadual e municipal.
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QUADRO 18: SINTESE DO PROGRAMA 2.2 E SUAS AGOES

Outros
Programa OoDS o Acoes e projetos ou Indicador de Instituicoes projetos FPICs
Estratégico relacionadas (OTBIED EERE 61D e s atividades Monitoramento REE ARG envolvidas existentes na Relacionadas
RMC

Objetivo geral: adequar os municipios a
nova realidade fiscal brasileira.

Programa 2.2: Acgao 2.2.1: Propiciar um Garantir a previsibilidade e

Ad ~ oy e . . Reunides e o : ) Médio: SEFA; STN. TCE-
equagao as novas Objetivos especificos: organizar a nova ambiente de ) ~ estabilidade fiscal através a . .
8 e 16. O S discussbes ~ PR de4 a7 PR;Prefeituras
regras Reforma distribuicdo de recursos entre os entes previsibilidade e ) adaptacao dos Erarios as R
AN . . . ; promovidas. L anos Municipais
Tributaria. federados e treinar e capacitar o corpo estabilidade fiscal novas regras fiscais.
técnico das prefeituras as novas regras
fiscais

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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2.2.3 Programa 2.3: Institucionalizagao do Fundo de Desenvolvimento da
Regiao Metropolitana de Curitiba

O Programa de Institucionalizacdo do Fundo de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Curitiba (FDRMC) tem por finalidade estruturar, regulamentar e
operacionalizar o principal instrumento financeiro da governanga interfederativa da RMC.
Vinculado ao Sistema Integrado de Alocacdo de Recursos e de Prestacao de Contas, o
FDRMC é um pilar do modelo de gestdo compartilhada estabelecido no art. 8° do Estatuto
da Metrépole (Lei Federal n.° 13.089/2015), sendo essencial a execugédo coordenada das

politicas publicas integradas nas FPICs.

O FDRMC sera institucionalizado por meio da Lei de Governanca Interfederativa,
com regulamentagao infralegal que assegure sua funcionalidade, estabilidade e controle
social. Inserido na estrutura da Instancia Executiva (AMEP) e supervisionado pelo futuro
CGRMC, o FDRMC viabilizara o financiamento de programas integrados, respeitando os

principios da legalidade, transparéncia, equidade territorial e cooperagao federativa.
Objetivos estratégicos do FDRMC:

a) viabilizar o financiamento continuo e estruturado de projetos e programas
integrados nas FPICs, assegurando a sustentabilidade econémica das acgdes pactuadas
regionalmente;

b) reduzir as desigualdades territoriais na RMC, promovendo a alocagéo
equitativa de recursos entre municipios com diferentes capacidades institucionais e fiscais;

c) estabelecer incentivos financeiros para a adesao e participacao ativa dos
municipios na governanga interfederativa, fortalecendo o compromisso com o0s
instrumentos regionais de planejamento em especial o PDUI-RMC;

d) apoiar a implementagao das deliberagbées do CGRMC, conferindo efetividade
as decisdes tomadas de forma colegiada;

e) integrar fontes de financiamento estaduais, federais e multilaterais,

possibilitando maior escala e sinergia entre politicas publicas e investimentos estratégicos;
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f) induzir a inovacgao institucional e a eficiéncia na gestao publica metropolitana,

por meio de regras claras de acesso, prestagao de contas e avaliagdo de resultados.

Dessa forma, o Programa de Institucionalizagdo do FDRMC configura-se como
elemento estruturante para assegurar a viabilidade financeira da governanga interfederativa
e a implementacao coordenada das FPICs na RMC. Ao consolidar uma base normativa,
técnica e operacional comum, o FDRMC permitira ndo apenas maior previsibilidade e
equidade na distribuicdo dos recursos, mas também incentivara o alinhamento dos entes

federativos as diretrizes pactuadas no PDUI.

Para viabilizar essa institucionalizagdo, sao necessarias agdes articuladas que
envolvem: a) elaborar a regulamentacédo juridica do Fundo; b) estruturar linhas de
financiamento para obras de infraestrutura urbana e Ambientes Promotores de Inovagao
(API); c) estabelecer um programa de compensacao fiscal para municipios com restrigdes
ambientais; e d) criar comité gestor com participacdo da AMEP, SEIC, SETI, SEDEST,
SEFA e representantes dos municipios para a governanga do fundo e acompanhamento

dos projetos executados.

2.2.31 Agcao 2.3.1: Instituicido legal do Fundo de Desenvolvimento da Regiao
Metropolitana de Curitiba (FDRMC)

Acio 2.3 1_Instituigéo legal do Fundo de Desenvolvimento da Regidao Metropolitana de
" " Curitiba (FDRMC)

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Definir, por meio .de lei, a origem fjos recursos do AMEP, CGRMC, SECID, SEFA Médio
Fundo de Desenvolvimento Metropolitano
2 — Estabelecer os critérios de rateio entre os municipios,
considerando aspectos fiscais, socioecondmicos e AMEP, CGRMC, SECID, SEFA Médio
ambientais
3 — Determinar as regras de aplicagéo financeira, gestéo e
fiscalizagdo do fundo

Iniciativas relacionadas Fundo de Desenvolvimento Regional (ministério da Integracédo)
ODS: 8 e 16. Alinea TR:g)

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

AMEP, CGRMC, SECID, SEFA Médio

O FDRMC ¢ o principal instrumento financeiro da governanga interfederativa da

RMC, e compde o Sistema de Alocagao de Recursos e Prestacdo de Contas estabelecido
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pelo art. 8° da Lei Federal n.° 13.089/2015 (Estatuto da Metropole). Essa agado tem por
finalidade institucionalizar o FDRMC para viabilizar o financiamento continuo e coordenado

das politicas publicas integradas no ambito das FPICs priorizadas, respeitando os principios

de legalidade, transparéncia, equidade territorial e cooperacéao federativa.

O FDRMC devera ser criado por meio da Lei Estadual da Governanca
Interfederativa da RMC, que sera responsavel por estruturar juridicamente o modelo de

gestdo compartilhada entre Estado, municipios e sociedade civil.
Em relagdo ao FDRMC a Lei da Governanga devera prever no minimo os seguintes
dispositivos:
i. Criacao formal do FDRMC como fundo especial de natureza contabil e financeira,
vinculado a Instancia Executiva da governanca (AMEP);

i. Finalidade do FDRMC, orientada ao financiamento de programas, projetos e agdes

pactuadas no ambito das FPICs, conforme o PDUI-RMC;

i. Supervisao do FDRMC pelo futuro CGRMC, com competéncia para aprovar regras

de alocacéo e fiscalizacado dos recursos;

iv. Estruturagcao em contas especificas por FPICs tematicas, permitindo alocacao
segmentada por politicas prioritarias (mobilidade, meio ambiente, saneamento,

habitacdo, desenvolvimento econémico etc.);
v. Definigao das fontes de recursos, incluindo:
o Transferéncias voluntarias do Estado e dos municipios;

o Receitas de outorgas, contrapartidas urbanisticas, compensacdes
ambientais e instrumentos do Estatuto da Cidade;

o Convénios com Unido e organismos multilaterais (BNDES, BID, CAF,
BRDE);

o Operagdes de crédito autorizadas em lei;
o Recursos do orcamento estadual e demais fundos estaduais;

vi. Critérios de acesso aos recursos, como:
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o Adesao formal a governanga interfederativa;

o Compatibilidade com o PDUI e com as deliberagbées do CGRMC;

o Regularidade fiscal e capacidade técnica de execug¢ao dos proponentes;
vii. Previsao de mecanismos de transparéncia e controle, incluindo:

o Prestacao de contas padronizada,;

o Auditoria interna e externa;

o Publicidade das operagdes financeiras;

o Avaliagdo de desempenho com base em metas pactuadas.

Além da previsao legal, sera necessaria a regulamentagéao infralegal por meio de

Resolugoes do CGRMC, as quais deverao:

« Aprovar o regulamento geral do FDRMC;
« Estabelecer modelos de convénios e termos de execucio;
« Definir os fluxos operacionais e procedimentos de prestacédo de contas;

« Especificar regras por FPIC para aplicagdo dos recursos.

A implementagcado do FDRMC exigira a definigdo de critérios operacionais claros, a
serem incorporados tanto na regulamentacao da Lei de Governanca Interfederativa quanto
nos atos infralegais do CGRMC. Esses critérios deverdo assegurar a eficiéncia, a
transparéncia e a articulacdo federativa na aplicagdo dos recursos, observando os

seguintes parametros:

Critérios operacionais para acesso e execuciao dos recursos do FDRMC:

e Adesao formal a governancga interfederativa, com assinatura do termo de
cooperagao entre o Estado e os municipios;

e Compatibilidade dos projetos com o PDUI e com as diretrizes das FPICs;

e Participacao ativa nas Camaras Técnicas Tematicas, com comprovacao de

presencga e contribuicdo técnica nos processos de formulagao e avaliagao;
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e Capacidade técnica e institucional do municipio proponente, avaliada com
base em critérios de regularidade fiscal, equipe técnica qualificada, e
experiéncia em execugao de convénios;

e Compromissos com a transparéncia e a prestacao de contas, com entrega
periddica de relatérios financeiros e de resultados;

e Contrapartidas financeiras ou técnicas, a depender da natureza do projeto e
do tipo de recurso acessado (ex.: fundo perdido, financiamento reembolsavel,
convénio etc.);

e Priorizagdo de projetos consorciados ou de escala metropolitana, que

atendam mais de um municipio ou FPIC simultaneamente.

Atores institucionais responsaveis pela implementagao do FDM:

Instancia Executiva (AMEP): responsavel pela gestdo técnica e administrativa do
fundo, elaboracdo de editais e chamamentos, acompanhamento da execugao

orcamentaria e apoio a prestagao de contas.

Conselho de Governanga da RMC (CGRMC): ¢rgao deliberativo superior
responsavel pela aprovagdo das diretrizes de aplicagdo dos recursos,
regulamentacgao infralegal do fundo, definicdo de prioridades e deliberagdo sobre

aportes, convénios e financiamentos.

Secretaria de Estado das Cidades (SECID): 6rgdo estadual coordenador da
politica urbana e do PDUI, com papel articulador da implantacdo do FDM,

especialmente no alinhamento as politicas estaduais e no planejamento plurianual.

Secretaria da Fazenda do Estado do Parana (SEFA): responsavel por assegurar
o vinculo orgamentario e contabil do FDRMC, coordenar os repasses estaduais e

supervisionar a regularidade fiscal dos entes participantes.

Municipios integrantes da governanga interfederativa: responsaveis por
apresentar projetos compativeis com os critérios do fundo, executar as agdes com

0s recursos recebidos e prestar contas ao sistema metropolitano.
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vi. Camaras Técnicas Tematicas: com funcio consultiva e técnica, deverao analisar
os projetos submetidos ao FDRMC, propor critérios de priorizagdo e acompanhar os

indicadores de desempenho e impacto dos projetos financiados.

O detalhamento completo dos processos, critérios operacionais, mecanismos de
controle e instrumentos de gestdo para a estruturacdo do Sistema de Alocagédo de
Recursos, que sera viabilizado por meio do FDRMC, sera apresentado nos Produtos 5 e 6.
Esses produtos tém como foco a consolidagdo processos, dos dispositivos legais,
financeiros e institucionais necessarios a efetiva operacionalizacdo do fundo, garantindo
sua integracdo a governancga interfederativa, sua vinculagado as FPICs priorizadas e sua
capacidade de alocagao transparente, coordenada e eficiente de recursos entre os entes

metropolitanos.

A criacao legal do FDRMC devera ocorrer no curto prazo, com horizonte de até 3
anos, considerando a tramitacado da Lei de Governanca Interfederativa no ambito estadual.
A regulamentacéo infralegal e a operacionalizag&o inicial deverao ocorrer em sequéncia,
entre os anos 3 e 4, em alinhamento com o calendario de estruturacdo da governanga
interfederativa da RMC.

2.2.3.2 Acgao 2.3.2: Estruturar linhas de financiamento para obras de infraestrutura
urbana e Ambientes Promotores de Inovagao

Estruturar linhas de financiamento para obras de infraestrutura urbana e
Ambientes Promotores de Inovagao

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Estruturar linhas de crédito especificas para infraestrutura SEPL. SEDEST. SEIL. TCE-PR Curto
urbana, parques industriais € ambientes de inovagéo ’ ’ ’
2 — Estabelecer critérios de elegibilidade, acompanhamento e
avaliagdo dos projetos financiados, garantindo a
sustentabilidade, eficiéncia e aderéncia as diretrizes do
Fundo.

Iniciativas Nova Industria Brasil (NIB)
relacionadas Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT)
ODS: 8 ¢ 16. Alinea TR:g)

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Acgéao 2.3.2:

SEPL, SEDEST, SEIL, TCE-PR  Curto
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Com a consolidagdo das bases juridicas e operacionais do FDRMC, torna-se
possivel estruturar linhas de financiamento especificas, vinculadas ao préprio Fundo, para
apoiar projetos estratégicos no ambito das FPICs. Essas linhas de financiamento terdo
como foco principal a viabilizagdo de obras de infraestrutura urbana integrada, a
implantacdo e modernizagdo de parques industriais, bem como a construcido de
equipamentos publicos voltados a inovagdo tecnoldgica, incluindo os Ambientes

Promotores de Inovagao (referidos no Programa 1.2).

O FDRMC atuara como instrumento articulador, permitindo a mobilizacdo de
recursos por meio de parcerias estratégicas com instituigdes financeiras publicas e de
fomento, como o BNDES, Fomento Parana, BRDE, Caixa Econdmica Federal, além de

programas federais e estaduais voltados a infraestrutura, inovagao e transicdo ecoldgica.

Entre as principais politicas publicas que dardo suporte a estruturacdo dessas
linhas de financiamento, destacam-se: NIB, Programa Nacional de Apoio as Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe), Programa Inova Brasil, Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), e o Programa de Eficiéncia Energética
da ANEEL (PDEE). Essas politicas poderdao ser mobilizadas por meio de convénios e
operagdes de crédito atreladas ao FDRMC, ampliando a escala e o impacto dos

investimentos metropolitanos.

A operacionalizacdo das linhas de financiamento sera supervisionada pela SEFA,
em articulagdo com a Instancia Executiva da Governanca Interfederativa (AMEP). A
fiscalizagdo, acompanhamento e avaliagdo da execugédo dos projetos financiados com
recursos do FDRMC serdo realizados pelo TCE-PR, com vistas a assegurar a

transparéncia, legalidade e eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos metropolitanos.

O prazo estimado para a implantagao completa desta agao é de até 3 anos, a partir
da institucionalizagdo legal do FDRMC, incluindo a definicdo dos critérios técnicos, a

capacitacao dos entes municipais e a realizagao das primeiras operagdes de financiamento.
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2.2.3.3 Acao 2.3.3: Estabelecer programa de compensacgao fiscal para municipios

com restricoes ambientais

Acio 2.3.3: Estabelecer programa de compensacao fiscal para municipios com restricées

ambientais
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Definir critérios técnicos e juridicos para identificagcdo dos municipios SEDEST, IAT, ANA, .
. . X ; Médio
com restricbes ambientais relevantes AMEP
2 — Estabelecer os par@metros de compensacgao fiscal e os mecanismos de SEDEST, IAT, ANA, .
; : Médio
repasse via Fundo Metropolitano. AMEP
3 - Imp[ementar prOJeto§ de mfr_aestrut_ura, desen‘volwmento econdmico SEDEST, SEIL, IAT, o
sustentavel e preservagcao ambiental vinculados as compensagdes, Médio

. S . ) . ANA, AMEP
especialmente em municipios com grande proporgao de areas protegidas

Politica Estadual e Nacional de Mudancgas Climaticas
Iniciativas Programa 1.5: Integrggéo qQ§ A.tivos_ Arp_bientais a Provisao de Servicos Ambientais, as
relacionadas Cotas de Carbono e a Resiliéncia Cllmatlpa da FPIC de DSE
Programa 2.1: Incentivo e Protecédo das Areas Verdes e Programa 2.3: Compensacgdes
Ambientais da FPIC de Meio Ambiente
ODS:6, 8, 9, 11, 13, 15, 17 Alinea TR:g), h)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

A acao de instituicdo de um mecanismo de compensacao fiscal para municipios
com restricdes ambientais consiste na criagdo, no ambito do FDRMC, de um instrumento
financeiro permanente voltado a mitigar os impactos econémicos e territoriais decorrentes
da presenca de areas de protecao ambiental nos territdrios municipais. Essa acao sera
executada de forma transversal e esta estruturada no ambito da FPIC de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos, em especial nas diretrizes que tratam da qualificagdo dos ativos

ambientais e da indug&o de compensacdes territoriais associadas a preservagao ambiental.

A compensacao sera direcionada a municipios com limitagdes ao uso e ocupacao
do solo, em razdo da presenga de mananciais, APAs, Unidades Territoriais de
Planejamento (UTPs) ou outros territérios com restricdo legal a expansao urbana e a

implantacéo de atividades econémicas convencionais.

Os recursos, a serem geridos pelo FDRMC, terdo como destino prioritario projetos
de infraestrutura verde, conservagdo ambiental, recuperagcdo de &reas degradadas,
promocao da economia verde e fomento a parques industriais sustentaveis de baixo

impacto ambiental, promovendo justiga territorial e sustentabilidade.
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A acao sera operacionalizada por meio de regulamentacéo infralegal do FDRMC e
executada em parceria com a SEDEST, o IAT, a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento

Basico (ANA) e com apoio técnico de instituicbes como a FIEP.

Parte dos recursos sera captada por meio do Programa 1.5 — Integragc&o dos Ativos
Ambientais a Provisdo de Servicos Ambientais, as Cotas de Carbono e a Resiliéncia
Climatica, articulando fontes estaduais, federais e multilaterais, inclusive receitas

vinculadas a compensagdes ambientais e créditos de carbono.

A avaliagao da eficacia da agéo sera conduzida por comisséo técnica no ambito da
governanga interfederativa, com base em critérios de impacto ambiental, redugdo de

desigualdades territoriais e promogéo do desenvolvimento econémico sustentavel.

A implementacdo da acao de compensacao fiscal para municipios com restricoes
ambientais exige um conjunto articulado de instrumentos juridicos, técnicos e operacionais,
integrados a governanca interfederativa da RMC. Do ponto de vista juridico, é indispensavel
que a Lei de Governancga Interfederativa preveja expressamente a criagdo de um
mecanismo de compensagao no ambito do FDRMC incluindo dispositivos que autorizem a
constituicdo de contas tematicas vinculadas as FPICs, entre elas a de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos. Além disso, sera necessaria a edicao de norma infralegal, como uma
Resolugao do futuro CGRMC para regulamentar os critérios de elegibilidade dos municipios
beneficiarios, a metodologia de calculo da compensagao, os tipos de projetos permitidos e

os parametros de contrapartida municipal.

Do ponto de vista técnico, sera essencial a elaboracdo de uma base
georreferenciada padronizada que identifique e classifique as areas de restricdo ambiental
da RMC, como APAs, mananciais e UTPs. Esta base subsidiara a definicao de indicadores
de capacidade de uso econdmico do territorio, a fim de mensurar a limitagao imposta aos
municipios e, com isso, estabelecer os valores e faixas compensatérias. Os municipios que
aderirem ao mecanismo deverao elaborar planos de aplicacdo dos recursos, alinhados ao
PDUI-RMC, com metas e cronogramas voltados a recuperagcéo de areas degradadas,
infraestrutura verde, criacdo de unidades de conservagao e apoio a atividades econémicas

sustentaveis.
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Do ponto de vista operacional, sera criada uma conta tematica especifica no
FDRMC para abrigar os recursos vinculados a compensagédo ambiental, gerida pela AMEP
e supervisionada pelo CGRMC. Esses recursos poderao ser provenientes de transferéncias
voluntarias do Estado, instrumentos urbanisticos compensatoérios, receitas ambientais e

projetos de cooperagdo nacional ou internacional.

O monitoramento da aplicagdo dos recursos sera feito por meio de um sistema
integrado de acompanhamento e avaliagédo, que permita o controle técnico e financeiro das
acbes executadas. Por fim sera constituida uma comissdo técnica permanente, com
participacdo do IAT, da ANA, da SEDEST, da FIEP e de universidades publicas,
responsavel por avaliar a eficacia do mecanismo e propor ajustes periddicos as suas regras

de funcionamento.

O prazo de implantagdo da acédo é de 4 a 7 anos, com execugao progressiva e
integracao ao calendario de operacionalizagdo do FDRMC e das demais agdes da FPIC de

Meio Ambiente e Recursos Hidricos.

2.2.3.4 Acao 2.3.4: Criar comité gestor para a governanga do Fundo de

Desenvolvimento da Regiao Metropolitana de Curitiba (FDRMC)

Criar comité gestor para a governanga do Fundo de Desenvolvimento da

Agao 2.3.4: p . yiso Metropolitana de Curitiba (FDRMC)
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Definir o regimento interno, as atribuigdes e a composi¢ao
formal do comité gestor do Fundo de Desenvolvimento SEPL, SEIL, SEIC, SEDEST Curto

Metropolitano

2 — Estabelecer fluxos, procedimentos operacionais e critérios de

tomada de decisdo, acompanhamento e prestagdo de contas SEPL, SEIL, SEIC, SEDEST,

Curto

. SEFA
dos projetos
3 — Realizar avaliagdes periddicas, garantindo transparéncia,
monitoramento dos impactos, cumprimento dos objetivos e SEPL, SEIL, SEIC, SEDEST Curto
atualizacdo das diretrizes conforme necessidade
ODS: 8 ¢ 16. Alinea TR:g)

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

A quinta agao deste Programa consiste na criagao e institucionalizagao de Comité
Gestor responsavel pela governanga, administragdo e supervisdo do FDRMC, com o
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objetivo de assegurar a boa governanca, a transparéncia e a eficiéncia na aplicagao dos
recursos financeiros destinados as FPICs.

O Comité integrara o Sistema de Alocagdao de Recursos previsto no art. 8° do
Estatuto da Metrépole (Lei Federal n.° 13.089/2015) e sera instituido por meio da Lei de
Governanga Interfederativa, cuja minuta integra o Produto 9, com detalhamento técnico no
Produto 6 do PDUI.

O Comité Gestor sera composto por representantes permanentes dos seguintes
orgaos estratégicos: AMEP, SEFA, SEIC, SEIL, IPARDES e representantes indicados pelos
municipios da RMC. Poderao ser incluidos, como membros consultivos, érgaos vinculados
as tematicas especificas dos projetos apoiados, como a SEDEST, o IAT e entidades da
sociedade civil.

A sua principal fungéo sera a operacionalizagdo do FDRMC, assegurando a gestéao
técnica e financeira dos recursos, a aprovagao dos planos de aplicagdo, o
acompanhamento da execuc¢ao dos projetos apoiados e a conformidade das iniciativas com
as diretrizes da governanca interfederativa e os objetivos de desenvolvimento sustentavel
da RMC; aprovando planos de alocacdo orgamentaria por FPIC, deliberando sobre
propostas de financiamento submetidas ao FDRMC, promovendo o monitoramento técnico-
financeiro dos projetos executados e assegurando que os recursos sejam utilizados de
acordo com os principios de legalidade, transparéncia, equidade territorial e
sustentabilidade. Cabera ainda ao Comité Gestor realizar avaliagdes periodicas de
desempenho dos programas apoiados, propor ajustes operacionais e recomendar
inovagdes institucionais ou regulamentares ao futuro CGRMC.

A regulamentacéo infralegal do Comité devera dispor sobre: i) sua composicéo e
mandato dos membros; ii) critérios para deliberacdo; iii) atribuicbes especificas; iv)
periodicidade das reunides; v) mecanismos de articulagdo com as Camaras Técnicas
Tematicas; e vi) procedimentos de prestacdo de contas e divulgacdo de informagdes
publicas.

O prazo de implementacao da agao € de até 3 anos, considerando sua centralidade
no inicio do funcionamento pleno do FDRMC. A constituicdo do Comité Gestor é condicao
necessaria para o inicio da liberagao de recursos, devendo ocorrer concomitantemente a
estruturacdo das demais instancias de governanga e da regulamentacdo do FDRMC. A
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estrutura de governancga e os processos operacionais do Comité serao descritos em detalhe
no Produto 6 do PDUI, incluindo seus critérios operacionais e os atores responsaveis pela
sua implementacgao e controle.
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Programa
Estratégico

Programa 2.3:
Constituicao do Fundo
de Desenvolvimento
Metropolitano

OoDS
relacionadas

8e 16.

Objetivo geral do programa

Objetivo geral: constituir o Fundo

Metropolitano para o
Desenvolvimento Econdémico
Sustentavel.

Objetivos especificos:
desenvolver métodos, critérios e
rateio de arrecadacéo,

regulamentar formas de pagamento

e recebimentos de recursos e

estabelecer concursos de projetos
priorizando iniciativas sustentaveis.
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QUADRO 19: SINTESE DO PROGRAMA 2.3 E SUAS ACOES

Acoes e projetos ou
atividades

Acao 2.3.1: Instituicao
Legal Fundo de
Desenvolvimento da
Regiao Metropolitana de
Curitiba (FDRMC)

Acao 2.3.2: Estruturar
linhas de financiamento
para obras de infraestrutura
urbana e Ambientes
Promotores de Inovagéo

Acgao 2.3.3: Estabelecer
programa de compensagao
fiscal para municipios com
restricdes ambientais

Acao 2.3.4: Criar comité
gestor para a governanca
do Fundo de
Desenvolvimento da
Regido Metropolitana de
Curitiba (FDRMC)

Indicador de
Monitoramento

Regulamentacéo juridica
discutida e acordada
entre os atores.

Linhas de financiamento
abertas e parcerias com
orgaos governamentais e
instituicbes de
financiamento.

Estabelecimento das
formas de compensacéo,
valores empenhados e
indicadores de
desenvolvimento
sustentavel.

Organizagéo e articulagao
do comité gestor.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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Criar as bases legais para o
funcionamento do Fundo
Metropolitano de
Desenvolvimento Econémicos
Sustentavel.

Criar as bases de
financiamento para o
funcionamento do Fundo
Metropolitano de
Desenvolvimento Econémicos
Sustentavel.

Criar incentivos e mecanismos
para a compensacao fiscal
ambiental que equalizem o
desenvolvimento municipal
metropolitano e reduza
desigualdades regionais.

Garantir a avaliagéo,
organizagéo, direcionamento e
acompanhamento dos projetos
e investimentos propostos.
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Prazo

Médio:
4a7
anos

Curto:
até 3
anos

Médio:
4a7
anos

Curto:
até 3
anos

Outros
Instituicoes projetos
envolvidas existentes
na RMC
SEPL; PGE;
TEC-PR;
ALEP
SEPL,
SEDEST,
SEIL; TEC-PR
SEDEST; IAT;
ANA; AMEP;
SEIL
SEPL, SEIL,
SEIC,
SEDEST,
SEFA

FPICs
Relacionadas

Planejamento
territorial e uso do
solo; Mobilidade
urbana

Meio ambiente e
recursos hidricos
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2.2.4 Conclusdes e quadro sintese da Diretriz Estratégica 2:
Responsabilidade Fiscal para o Desenvolvimento Sustentavel

Os programas propostos no ambito da Diretriz 2 constituem a base para assegurar
maior estabilidade fiscal e previsibilidade financeira aos municipios da RMC. Ao promover
a diversificagcdo econdbmica e o fortalecimento das bases produtivas locais, esses
programas visam reduzir a dependéncia de transferéncias intergovernamentais, ampliar a
arrecadacao propria e qualificar a gestao fiscal municipal. Esse cenario de maior solidez
orcamentaria € fundamental para viabilizar investimentos estratégicos e sustentaveis de

longo prazo.

Além disso, os programas estabelecem as condi¢des institucionais, técnicas e
juridicas necessarias para a integracéo efetiva dos municipios ao FDRMC, permitindo o
acesso coordenado a recursos e a execugao de projetos regionais pactuados. A criagao de
mecanismos de compensacao fiscal, a adaptagao as novas regras da Reforma Tributaria e
a estruturagdo do Sistema Integrado de Alocagédo de Recursos sdo componentes centrais
dessa estratégia, que amplia a capacidade dos municipios de planejar e executar politicas

publicas com maior autonomia e eficiéncia.

Com isso, a Diretriz 2 também desempenha papel estruturante na consolidagao da
governancga interfederativa da RMC, ao articular esforgos entre Estado, municipios e
instituicbes de controle e financiamento. Seu sucesso é condigao essencial para a
implementacgao da Diretriz 1, ao alinhar politicas econémicas locais, estaduais e nacionais
a uma estratégia metropolitana integrada de desenvolvimento sustentavel e

desconcentragao produtiva.

As acbes descritas nesta diretriz serdo detalhadas nos produtos técnicos
subsequentes, com especificagdo de cronogramas, instrumentos juridicos, fontes de
financiamento e responsabilidades institucionais, assegurando sua viabilidade e efetiva

implementacgao no horizonte do PDUI-RMC.
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QUADRO 20: SINTESE DA DIRETRIZ 2, PROGRAMAS E AGOES

Destaque do diagnéstico Diretriz

A analise socioeconémica apresentou evidéncias de uma transigéo
demogréfica na RMC, espelhando as tendéncias projetadas para o
Parana e Brasil. A transicao demografica é caracterizada pela alteragao
na configuracao das piramides etarias, causada pela queda na
natalidade e aumento da longevidade da populagao.

A transicao demografica trara consequéncias para o uso dos
equipamentos sociais na RMC. Espera-se, por exemplo, demanda
menor para educacgao fundamental e maior para equipamentos de
média e alta complexidade, reflexos da queda da participacao e
criangas e aumento da participagao de idosos no total populacional. Diretriz 2:
Responsabilidade fiscal
para o desenvolvimento

econdmico sustentavel

Apesar de Curitiba estar situada em primeiro lugar no ranking de
vulnerabilidade social metropolitana (2021), a queda da renda média
vem ameagando esta posi¢ao de destaque. Uma sucesséo de crises
econdmicas, politicas e sociais vivenciadas pelo pais na ultima década
explica esta tendéncia, somada a queda da participagédo da industria no
estoque de empregos.

Crises sociais e eventos ambientais disruptivos também podem incidir
sobre os componentes da vulnerabilidade social e ameacar as
conquistas sociais. A pandemia da Covid-19, por exemplo, demonstrou
a necessidade de coordenar esforgos entre entes metropolitanos para
aplicar as medidas de conteng¢ao sanitaria necessarias.

Programas Estratégicos

Programa 2.1: Responsabilidade
fiscal e adequagéo a articulagéao
fiscal metropolitana

Programa 2.2: Adequacao as
novas regras fiscais da Reforma
Tributaria.

Programa 2.3:
Institucionalizagdo do Fundo de
Desenvolvimento da Regiao
Metropolitana de Curitiba
(FDRMC)

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Consdrcio

URB

Sustentavel

'I' E( techn

Objetivos do programa
Objetivo geral: é identificar e propor melhoria e
adequacao das capacidades fiscais metropolitanas a
Lei de Responsabilidade Fiscal.

Objetivos especificos: criar incentivos, via Lei de
Responsabilidade Fiscal, capazes de qualificar os
municipios metropolitanos para o ingresso a
articulagao fiscal metropolitana como pré-requisito ao
acesso a outros programas de investimentos.
Objetivo geral: adequar os municipios a nova
realidade fiscal brasileira.

Objetivos especificos: organizar a nova distribui¢cdo
de recursos entre os entes federados e treinar e
capacitar o corpo técnico das prefeituras as novas
regras fiscais

Objetivo geral: constituir o Fundo Metropolitano para
o Desenvolvimento Econdmico Sustentavel.

Objetivos especificos: desenvolver métodos, critérios
e rateio de arrecadacgéao, regulamentar formas de
pagamento e recebimentos de recursos e estabelecer
concursos de projetos priorizando iniciativas
sustentaveis.
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Projetos ou agoes
Acao 2.1.1: Constituir e apoiar
a articulagao fiscal
metropolitana

Acéao 2.1.2: Incentivar a
autonomia fiscal e a
capacidade de investimentos

Acgao 2.2.1: Propiciar um
ambiente de previsibilidade e
estabilidade fiscal

Acdo 2.3.1: Instituicao legal do
FDRMC

Acao 2.3.2: Estruturar linhas
de financiamento para obras de
infraestrutura urbana e
Ambientes Promotores de
Inovagao

Acgao 2.3.3: Estabelecer
programa de compensacao
fiscal para municipios com
restricdes ambientais

Acdao 2.3.4: Criar comité gestor
para a governanca do FDRMC
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2.3 Diretriz Estratégica 3: Redugao da incidéncia da alta
vulnerabilidade social na Regiao Metropolitana de
Curitiba

A diretriz para o desenvolvimento social se ampara no escopo analitico atribuido a
esta FPIC no Termo de Referéncia (TR); a dizer, um olhar sobre a demografia regional e
sua interrelacdo com a incidéncia de vulnerabilidade social. Este olhar deve,
necessariamente, ser ajustado para a escala metropolitana, e se focar no transito e
assentamento da populagdo no territério. Diferentemente das instadncias governativas
tradicionais, que executam os servigos sociais nos limites de sua jurisdigcdo, a governanga
interfederativa deve gerir politicas publicas que promovam intersetorialidade entre os
diferentes 6rgéos de Estado dedicados ao desenvolvimento e seguridade social.

Ou seja, na seara do desenvolvimento social, as agdes da agéncia e da governanga
metropolitana estdo relacionadas ao monitoramento demografico na escala regional e
integracédo de suas competéncias para regular o uso do solo e o transporte metropolitano
aos orgaos ofertantes de servigos sociais. Assume-se que, da perspectiva da gestao
desses servigos, a governanga interfederativa pode ser um agente catalisador da
regionalizagdo, um principio estruturante de gestdo da administragdo publica brasileira,
juntamente com a descentralizagao (PINHEL, 2021). Espera-se que a leitura regional da
vulnerabilidade social possa criar conexdes entre esses servigos sociais, promovendo
intersetorialidade das ag¢des e alinhando indicadores de mensuracao de impacto.

Para a tematica do desenvolvimento social foi selecionada a proposigéo de apenas
uma diretriz, para reduzir ou eliminar a incidéncia da alta vulnerabilidade social na RMC.
Entende-se que os atributos demograficos da populagédo sdo uma janela para entender a
diferenciagao probabilistica para o acometimento de vulnerabilidade social, e por isso, estao
no centro do escopo analitico da diretriz e das agdes por ela arregimentadas. A escolha de
uma diretriz Unica também atende critérios pragmaticos de concentragao dos esforgos de
gestdo, especialmente na area social, em que a agéncia metropolitana apresenta baixa
autonomia administrativa para gerir agdes sociais. Trata-se, portanto, de maximizar a
efetividade social (JANNUZZI, 2012) das a¢des estatais a partir de uma viséo regionalizada
da vulnerabilidade social e de suas consequéncias.
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Esta diretriz visa orientar esforgos e agdes de gestdo metropolitana para mitigar ou
eliminar os efeitos deletérios da vulnerabilidade social na RMC. Retomando a definicdo
conceitual promovida no diagndéstico, compreende-se vulnerabilidade social como a
exposic¢ao a certos riscos, a capacidade de enfrenta-los e a potencialidade de que estes
tragam consequéncias importantes para os afetados (CUNHA et al., p.5, 2004). Portanto, a
diretriz em questdo visa promover programas e projetos que contribuam para dirimir a
probabilidade de ocorréncia de agravos ocasionais e estruturais, que possam elevar o risco
de incidéncia da vulnerabilidade social.

E importante delimitar as potencialidades e limitacdes da autoridade metropolitana
no que se refere a vulnerabilidade social. Boa parte da exposicdo aos riscos envolvidos
para incidéncia de vulnerabilidade social, como o acesso a renda e ao emprego, esta
atrelada a fatores macroeconédmicos definidos no &mbito da gestao federal, como inflacao,
juros e cambio. A governanga metropolitana ndo tem autonomia de gestdo sobre estes
fatores, e a flutuagdo nesses indicadores pode afetar sensivelmente o nivel de
vulnerabilidade social da RMC. Ao mesmo tempo, os servicos publicos que poderiam
mitigar os efeitos dessa exposi¢ao, como acesso a saude e educagao, tém sua gestdo bem
delimitada no desenho federativo atual, com pouca participagcdo da autoridade
metropolitana.

Em face ao cenario descrito, trata-se de integrar a autonomia e governanga da
autoridade metropolitana aos 6rgaos competentes para gerir politicas publicas destinadas
a inclusdo social e mitigagdo da vulnerabilidade social. Ao regular o transporte publico
metropolitano, por exemplo, a autoridade metropolitana pode potencializar a inser¢cao da
populagdo no mercado de trabalho e minorar os efeitos do desemprego. O planejamento
adequado do uso e ocupacgao do solo, por exemplo, pode minorar a incidéncia de vazios
urbanos e areas insalubres, que podem ser foco para proliferagao de vetores de patégenos
que comprometem a saude da populagdo metropolitana. Trata-se, portanto, de dispor a
expertise e a as informagbes da agéncia para compor e subsidiar a governancga ja
estabelecida por outros 6rgaos do estado no que se refere a oferta de servigos sociais.

A tipologia adotada no diagndstico segmentou as evidéncias obtidas em dois
grupos: (a) vulnerabilidades sociais estruturais, ancoradas na distribuicdo desigual de
recursos no territério metropolitano; e (b) vulnerabilidades sociais estruturais e conjunturais,
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decorrentes de pressdes geradas pela migracdo ou movimentagdo da populagdo no
territorio.

As evidéncias contidas no primeiro grupo dizem respeito as caracteristicas
sociodemograficas da populagdo e a dispersao desigual dos servigos publicos na RMC.
Quanto as caracteristicas sociodemograficas, podem ser qualificadas pelos indicadores
classicos de vulnerabilidade social, notadamente o indice de Vulnerabilidade Social (1VS),
o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHm) e o indice de Prosperidade Social
(IPS). Tais indicadores sintetizam as principais dimensdes que atuam como marcadores de
vulnerabilidade social, e tém a durabilidade e legitimidade necessarias para se
configurarem como referéncias para o monitoramento da diretriz. Os resultados destes
indicadores sintéticos devem entdo ser cotejados com aqueles indicados para os
equipamentos publicos, avaliando a hipétese de que a incidéncia de vulnerabilidade social
esteja correlacionada com a deficiéncia no acesso e na qualidade dos servigos publicos de
saude, educagao e assisténcia social, agravando este quadro de debilidade social.

No segundo grupo, temos indicadores que retratam efeitos conjunturais adversos
que tem sua origem em eventos sociais e ambientais disruptivos. Tratamos de catastrofes
motivadas por eventos climaticos extremos ou por propagacao de patdgenos, migragdes
forgadas, ou outras ocorréncias excepcionais que podem exigir um esfor¢o coordenado dos
entes metropolitanos para responder as contingéncias colocadas. Neste caso, trata-se de
propor planos de contingéncia que indicam solugdes para mitigar tais efeitos adversos,
indicadores de monitoramento de crise e mecanismos de governanga associados. Parte
dos indicadores associados a este grupo ja foi levantada no diagndstico, como por exemplo
numero de obitos em uma emergéncia sanitaria, numero de migrantes residentes que
pediram Registro Nacional de Estrangeiros (RNE), entre outros. Sera necessario um
detalhamento complementar, que sera sistematizado com o estabelecimento da
governancga em questio.
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QUADRO 21: SINTESE DAS CONDICIONANTES, CAUSAS E POTENCIALIDADES RELACIONADAS A DIRETRIZ 3

Dgstaq'ue_ i Condicionante Causa Impacto Diretriz Objetivo geral
diagnéstico

Fatores estruturais, como desigualdades historicas

ancoradas na ocupagao assimétrica do territério

metropolitano. Além disso, fatores conjunturais,

associados a dinamica econdémica, figuram como

promotores de migragdes de grupos sociais

A transigdo demografica projetada na RMC vulneraveis para e na RMC. Reduzir ou erradicar a incidéncia de IVS alto (entre
Persisténcia de um trara alteragdes nas pressdes por uso de Entre as vulnerabilidades mais criticas e que NI ~ 0,4 e 0,5) no territdrio da RMC, aumentar a cobertura
alto IVS em servigos sociais. Também, eventos demandam atengé&o, esto: _CJoptlzoIa_r a Dlrletr!zh3. Redugao e disponibilidade de programas de assisténcia social
determinadas areas  disruptivos, como crises migratérias, e Assisténcia Social: crescente vulnerabilidade mc,;ldenct:)l_zla.:e d dal |nC|d§_?gla dda altg | para nativos e imigrantes, preparar a estrutura
ou sub-regides da emergéncias climaticas e/ou sanitarias podem entre moradores da RMC, migrantes \s/gc:;:{a fidade x: ;e'\';lac fidade socla metropolitana para as mudangas estruturais da
RMC. afetar negativamente o nivel de intraregionais e internacionais. ' ' Transigdo Demografica, e reduzir a desocupacao e
vulnerabilidade social na RMC. e Demografia: Alteragbes na estrutura desigualdade de renda.

populacional imposta pela Transigéo
Demografica em curso
e Mercado de Trabalho: crescente deterioracéo
do mercado de trabalho, gerando
desigualdade de renda e desemprego.
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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2.3.1 Programa 3.1: Adequagao metropolitana a transicao demografica e
processos de metropolizacao

Este programa visa atender o monitoramento regional da demografia metropolitana
preconizado pelo TR. Os itens que subsidiam o formato deste programa sao os item ”,
descrito no TR como “Elaborar estratégias de gestdo e melhoria na rede de atendimento
social, a partir do levantamento e cruzamento dos dados relativos as projegdes
demograficas, concentragdes populacionais com a capacidades de atendimento e locagao
dos equipamentos comunitarios e sociais, entre eles: educagao, saude, assisténcia social,
seguranga, cultura e lazer”, ", descrito no TR como “Promover o bem-estar e a inclusao
social, com foco na igualdade de oportunidades e no acesso a servicos publicos de
qualidade” e “p”, descrito no termo de referéncia como “Apresentar alternativas de gestao
e inclusdo das demais funcbes publicas de interesse comum com enfoque no
Desenvolvimento Social Metropolitano a partir dos pilares do PDUI” . Além disso, o
programa visa antecipar desafios e agdes colocadas pelas flutuagcdes da populagédo nessa
escala de analise. Para atender as determinagdes do TR, o diagndstico proposto no PDUI
para esse Programa aborda estatisticas descritivas sobre a evolugédo da populagdo ao
longo das décadas, além de projecbes populacionais na RMC, que tém e terdo
rebatimentos no processo de metropolizagdo. O objetivo geral do programa € monitorar e
mitigar os efeitos populacionais deletérios da transicdo demografica a ser experimentada
na regiao metropolitana nas préximas décadas. Especificamente, pretende-se produzir e
difundir indicadores populacionais com recortes socioecondmicos de género, faixa etaria,
raca e renda. O programa também prevé o monitoramento da demanda e oferta de servigos
publicos na RMC, a fim de dimensionar recursos empregados e o acolhimento de migrantes

nacionais e internacionais para a RMC.

O diagndstico de desenvolvimento social coletou uma série de evidéncias que
indicam que a RMC, assim como o Parana e o Brasil, enfrenta um processo de transi¢cao
demografica da populagdo. Tal processo € caracterizado pela queda da natalidade e

aumento da longevidade, implicando em alteragdes na disposi¢cao da piramide etaria, com
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encurtamento da base e alargamento do topo. Uma série de consequéncias s&o esperadas
a partir da constatagéo da transigdo demografica, incluindo flutuagdes na disponibilidade
de mao de obra, alteragdes na demanda por servigos publicos e ampliagdo do gasto com
assisténcia social. A despeito de tais tendéncias terem sido indicadas anteriormente, seu
rebatimento é particularmente impactante para a RMC, uma vez que o transito e
assentamento populacional ndo é isonémico ao longo do territério metropolitano, criando

possiveis bolsdes de vulnerabilidade social.

Para assegurar o desenvolvimento social e econdmico durante este processo de
transicdo demografica, sera necessario subsidiar a agéncia metropolitana com ferramentas
para monitoramento e interveng¢do na dinamica populacional. Os indicadores demograficos
classicos, como evolugdo da populacdo total, taxa de natalidade e mortalidade, e
distribuicdo percentual da populagdo segundo faixa etaria, podem oferecer parametros
gerais de como esta transicdo demografica se assenta no territério metropolitano.
Entretanto, sera necessario conhecer detalhadamente o rebatimento de tais mudancas
para o uso de servigos sociais, especialmente no que se refere ao transito de pessoas no

territério metropolitano, em busca de obter tais servigos.

Outro ponto importante sera a recepcao de migrantes para o territério metropolitano
e sua relevancia para a composi¢ao da populagdo. Resultados do diagndstico indicaram
que sem um saldo migratério positivo, a populagdo metropolitana tende a estagnar e,
eventualmente, comecar a decrescer. Para manter o crescimento continuo, sera necessario
acolher os migrantes nacionais e internacionais, agdo que demanda conhecimento sobre
os atributos dos grupos que se deslocam para o territério metropolitano. Sabe-se que os
migrantes tendem a ter perfis socioeconémicos diversos da populagéo nativa, o que pode

demandar o desenho de politicas publicas especificas para este grupo.

A execugao do programa esta dividida em dois projetos, qual seja, a (a) elaboragao
de uma analise ou diagnostico técnico sobre o redimensionamento dos equipamentos e da
forga de trabalho nos servigos de saude, educagao e assisténcia social; e (b) o sistema

metropolitano de acolhimento de migrantes.
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2.3.1.1 Acao 3.1.1: Contratar um estudo para redimensionamento dos equipamentos
e da forcga de trabalho de saude, educacgéao e assisténcia social

Contratar um estudo para redimensionamento dos equipamentos e

LD 21D da forga de trabalho de saude, educagao e assisténcia social
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Contratagao de analise técnica especializada para avaliar a
situacao e prospectar a demanda e oferta de servigos de AMEP, SEED, SESA, SEDS Médio

saude, educagao e assisténcia social.
2 — Disseminagéao de informagbes que auxiliem 0s municipios
da RMC no planejamento e reorganizagéo dos equipamentos AMEP, SEED, SESA, SEDS Médio
de saude, educacéo e assisténcia social.
Metodologias de Planejamento e Dimensionamento da Forca de
Trabalho no SUS.
Iniciativas relacionadas Projetos: Fundepar, HOSPSUS e IDCRAS.
Suporte técnico especializado da AMEP para os municipios
metropolitanos.
ODS: 3,4¢10. Alinea TR: i)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

O primeiro projeto consiste em contratar analise técnica especializada para avaliar
a situacao e prospectar a demanda e oferta de servigos de saude, educacao e assisténcia
social, principalmente a luz das mudancgas trazidas pela transicdo demografica e pelos
fluxos populacionais. E importante ressaltar que o item do TR que subsidia a contratagéo
dessa analise técnica € o item “i) Promover o bem-estar e a inclusao social, com foco na
igualdade de oportunidades e no acesso a servigos publicos de qualidade”. Para atender
as determinagdes presentes no TR, esta analise tem como objetivo compreender o acesso
- ou falta de acesso - a servicos publicos de qualidade. A analise seria contratada com
recursos consorciados da saude, educacao e assisténcia social, e teria como escopo as
diferentes modalidades de servigos oferecidos por tais areas de gestao. A analise deve se
centrar nos registros administrativos de tais servigos, notadamente obtidos a partir de
bancos publicos de gestdo, correlacionando-os com as tendéncias demograficas
verificadas em pesquisas domiciliares. A analise deve ainda coletar dados primarios junto
aos usuarios dos servicos publicos em questdo, de modo a identificar padrdes sociais que
imprimem exclusdao e/ou limitagdo no acesso aos servicos demandados. Assim, o

diagnaostico técnico servira de subsidio para os proximos passos a serem tomados.
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Em outras palavras, e para concluir, € importante ressaltar que as iniciativas
realizadas no ambito do projeto tém como objetivo gerar e disseminar informagdes que
auxiliem os municipios da RMC no planejamento e reorganizagdo dos equipamentos de
saude, educagao e assisténcia social. A primeira rodada de sistematizacao intersetorial
apontou algumas diretrizes nesse sentido. Em primeiro lugar, € essencial consultar bases
de dados ja existentes sobre os servigos sociais mencionados. Algumas tendéncias gerais
relativas a distribuicdo desses equipamentos ja haviam sido previamente identificadas
internamente — como, por exemplo, o encerramento das escolas de Educacio de Jovens

e Adultos (EJA) — e podem ser aproveitadas na construgcao da analise.

Outro aspecto relevante identificado nas reunides preliminares diz respeito ao
possivel propdsito do diagndstico contratado na definicao de critérios para a distribuicao de
recursos estaduais destinados aos servigos sociais mencionados. No caso da educacgao
infantil, por exemplo, a autoridade responsavel destacou que o diagnédstico poderia servir
como base para a formulagdo de um indicador que oriente a reparticdo dos repasses do
ICMS destinados as prefeituras para a gestao desse nivel de ensino. Atualmente, existem
indicios de distorcbes nesses repasses, apontadas tanto pelo diagnostico quanto pela
administragdo publica, em razdo da migragdo de municipes entre diferentes cidades da
RMC.

A contratacdo da analise deve ocorrer de maneira consorciada, com financiamento
compartilhado entre as trés areas dos servicos sociais mencionados anteriormente. A
AMEP tera um papel estratégico no acompanhamento da analise, realizando analises
criticas dos resultados e integrando-os as competéncias da agéncia, como a regulagéo do
uso do solo e do transporte coletivo. Além disso, os achados do estudo serdo debatidos em
instancias de deliberagcdo, consulta e controle social, que fardo parte da governanca

interfederativa a ser estruturada futuramente.

Por fim, é importante ressaltar que o diagnéstico sobre desenvolvimento social do
PDUI foi desenvolvido a partir de bancos publicos e consolidados, no entanto,
evidenciaram-se lacunas na disponibilidade de dados — principalmente dados qualitativos

—, as quais poderao ser preenchidas com a realizacdo dessa analise contratada. Sob uma
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perspectiva quantitativa, &€ essencial compreender melhor as caracteristicas da oferta dos

equipamentos mencionados, bem como o perfil dos usuarios dos servigos sociais. Ja sob

uma otica qualitativa, a coleta de informagdes primarias junto aos usuarios pode permitir a

avaliagao da efetividade social das politicas em curso nas areas analisadas. Além disso,

pelo diagndstico feito no PDUI, é importante atentar-se as seguintes questodes:

e Educacao:

o

©)

queda na pressao sobre equipamentos de educacgao basica;
demanda crescente por  equipamentos de educagao

profissionalizante e ensino superior.

e Saude:

maior pressao sobre equipamentos de média e alta complexidade;
manutencdo da atengdao basica de qualidade, especialmente em
alguns eixos de atuacéo;

controle epidemiologico;

cobertura de vacinagao.

e Assisténcia Social:

Consdrcio

Sustentavel

manutencio da rede de assisténcia social atual;

demanda crescente por assisténcia social em um cenario de
incremento de vulnerabilidade, deterioragdo do mercado de trabalho
€ queda de renda;

manutencdo da infraestrutura instalada para as operacdes dos
programas de transferéncia de renda;

fortalecimento das redes de acolhimento de migrantes e casas de
passagem, bem como Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS) e Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS).
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Por fim, o principal produto do diagnéstico contratado devera ser a redefinicao da
distribuicdo dos equipamentos de servicos sociais com base na demanda identificada, além
do estabelecimento de parametros proprios de acessibilidade, alinhados a realidade social

da RMC, como areas de abrangéncia e horarios de funcionamento.

Espera-se que a analise técnica contratada forneca uma base soélida para o
redimensionamento dos equipamentos e da forga de trabalho nas areas de saude,
educagao e assisténcia social, permitindo uma alocagdo mais eficiente dos recursos e
garantindo maior equidade no acesso aos servigos publicos. Com a andlise detalhada das
tendéncias demograficas e do fluxo populacional, os municipios da RMC poderao planejar
melhor a oferta de servicos essenciais, reduzindo lacunas e otimizando o atendimento.
Além disso, o diagnostico deve subsidiar a criagdo de critérios mais justos para a
distribuicdo de recursos estaduais, subsidiando eventuais indices que possam ser
propostos para operar a transferéncia de recursos. A iniciativa também contribuira para
identificar gargalos no acesso a servigos, especialmente para populagdes vulneraveis,

orientando futuras agdes e investimentos estratégicos.

2.3.1.2 Acao 3.1.2: Propor o sistema metropolitano de acolhimento de migrantes

Acao 3.1.2: Propor o sistema metropolitano de acolhimento de migrantes
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
AMEP, SEED, SESA, SEDS, Prefeituras, IPARDES,

1 - Otimizagdo de itinerarios de busca CRAS, CREAS, Centro Estadual de Informacgao para

pOr Servigos e dos SEIVIgos de Migrantes, Unidades de Acolhimento, Centros Pop e Curto
intermediacdo de mao de obra.
casas de passagem.
2 _ Formulacéo de uma agenda AMEP, SEED, SESA, SEDS, Prefeituras, IPARDES,
; Jlag gencs CRAS, CREAS, Centro Estadual de Informagao para
intersetorial, embasada em indicadores e . ; . Curto
L ! Migrantes, Unidades de Acolhimento, Centros Pop e
na participagao social.
casas de passagem.
3 — Desenvolvimento de um sistema de AMEP, SEED, SESA, SEDS, Prefeituras, IPARDES,
consulta de indicadores que relina CRAS, CREAS, Centro Estadual de Informagao para Curto
informacgdes sobre a populagéo e os Migrantes, Unidades de Acolhimento, Centros Pop e
servigos publicos da RMC. casas de passagem.

Il Plano Estadual de Politicas Publicas para Migrantes, Refugiados e Apatridas do Parana
Centro de Informagdes para migrantes, refugiados e apatridas (CEIM) do Parana.
Suporte técnico especializado da AMEP para os municipios metropolitanos.

ODS: 3,4,8,10e 11. Alinea TR: j)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Iniciativas
relacionadas
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O segundo projeto € composto pelo sistema metropolitano de acolhimento de
migrantes intrarregionais, inter-regionais e imigrantes internacionais, que tem por objeto a
integracdo das competéncias da governancga a infraestrutura disponivel para este servigo
social. O sistema metropolitano de acolhimento de migrantes integra os servicos de
acolhimento da assisténcia social, como as casas de passagem, CRAS e Centros Pop, aos
servigcos de educacéao e saude, otimizando itinerarios de busca por servigos e maximizando
a capacidade de resposta as adversidades impostas pela migracdo. Também sera
importante otimizar os servigos de intermediagcdo de m&o de obra, de modo a colocar o
maior numero de imigrantes no mercado de trabalho formal, principalmente para minorar a
subutilizagdo de mao de obra qualificada. Sera importante integrar também as politicas de
habitagao ao sistema, de modo que a fixagdo dos migrantes no territério seja amparada por

ampliagdo da moradia de qualidade.

O sistema tem como objetivo unificar os diversos equipamentos e politicas publicas
voltados a assisténcia social de migrantes nacionais e internacionais que chegam a regiao
metropolitana. A iniciativa surge a partir da constatagao de que a transicado demografica
prevista para as proximas décadas resultara na reducéo da populagdo da RMC apds 2040.
Nesse contexto, o saldo migratério tera um papel fundamental na manutengdo demografica
da regiao, tornando essencial o alinhamento de politicas publicas voltadas para a recepgao

e fixacao desses migrantes.

A estrutura do sistema sera composta por equipamentos e politicas publicas ja
existentes nas areas de Assisténcia Social, Saude, Educacgao e Trabalho. No entanto, o
foco da acao esta na integracédo desses servigos por meio da formulagao de uma agenda
intersetorial, embasada em indicadores e na participagado social. Os migrantes podem
apresentar um nivel de vulnerabilidade superior ao da populagao residente na RMC, o que
exige uma atencdo especial as suas caracteristicas socioecondmicas. No caso dos
migrantes internacionais, ha ainda a necessidade de articular o monitoramento e a emissao
de documentos para sua regularizagdo no pais, bem como o0 acompanhamento da
imigragao irregular e das questbes de seguranga publica associadas a esse fenémeno.

Diagndsticos do DSE e reunides preliminares com autoridades dos servigos sociais indicam
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um aumento significativo do numero de migrantes internacionais na RMC, diferenciando-

se, em alguns aspectos, dos migrantes nacionais.

Os recursos previstos para a execugao do projeto incluem o desenvolvimento de
um sistema de consulta de indicadores que reuna informagdes sobre a populagdo e os
servigos publicos da RMC. Vale destacar que este projeto pode ser articulado com a
iniciativa de redimensionamento dos equipamentos publicos para viabilizar esse sistema de
consulta. Um equipamento particularmente relevante para o funcionamento desse sistema
sao as casas de passagem, atualmente mantidas pelos municipios da RMC, com destaque
para a prefeitura de Curitiba. A otimizacado desse servico, aliada a uma melhor previsao da
demanda e a formulagdo de politicas especificas, pode contribuir para minimizar os
impactos da vulnerabilidade de determinados grupos migratorios e facilitar sua integracao

a dindmica metropolitana.

O financiamento para a manutengao do sistema vira das administragcbes municipais
e estaduais nas areas de servigos sociais mencionadas. O papel da AMEP nesse projeto
sera fornecer suporte técnico e garantir a integragdo com as competéncias da agéncia.
Além disso, conselhos consultivos e deliberativos que fazem parte da governanga
metropolitana poderdo atuar como instancias de articulagéo politica entre os diferentes
entes federativos, acompanhando os desafios e as solugbes geradas pelos fluxos

migratoérios.

O principal resultado esperado é a estruturacdo de um sistema integrado e
intersetorial de acolhimento de migrantes nacionais e internacionais, garantindo acesso
coordenado a servigos de assisténcia social, saude, educacao e trabalho. A iniciativa deve
otimizar a infraestrutura ja existente, como casas de passagem e CRAS, e promover a
inclusdo socioeconémica desses grupos, especialmente por meio da intermediagdo de mao
de obra e politicas habitacionais. Espera-se que o sistema contribua para a redugao da
vulnerabilidade social dos migrantes e facilite sua integragdo na dindmica social
metropolitana. Além disso, a criagdo de um banco de indicadores permitira um
monitoramento mais eficiente dos fluxos migratorios, subsidiando politicas publicas mais

eficazes e garantindo a sustentabilidade demografica da RMC no longo prazo.
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Programa

Programa 3.1:
Adequacéo
metropolitana a
transigao
demografica e
processos de
metropolizagao.

OoDSs
relacionadas

Objetivos do programa

Objetivo Geral: Monitorar e
mitigar os efeitos
populacionais deletérios da
transicao demografica a ser

experimentada na regido
metropolitana nas proximas
décadas.

Objetivos especificos:

Produzir e difundir
indicadores populacionais
com recortes
socioeconémicos de
género, faixa etaria, raca e
renda.

Monitorar a demanda e
oferta de servigos publicos
na RMC, a fim de
dimensionar recursos
empregados.

Acolher migrantes
nacionais e internacionais
para a RMC.

Consércio

Sustentavel

A\

pduirvc

QUADRO 22: SINTESE DO PROGRAMA 3.1 E SUAS AGOES

Acgoes e projetos ou
atividades

Acao 3.1.1: Contratar um
estudo para
redimensionamento dos
equipamentos e da forgca de
trabalho de saude,
educacao e assisténcia
social.

Acgao 3.1.2: Propor o
sistema metropolitano de
acolhimento de migrantes.

Indicador de
Monitoramento

e Total da populagao
segundo sexo e
faixa etaria;

e Capacidade dos
equipamentos de
saude, educacgao e
assisténcia social
de acordo com
legislagéo correlata;

¢ Registros de
produgéo dos
equipamentos de
saude, educagéao e
assisténcia social.

¢ Populacdo segundo
raga ou cor

¢ Saldo migratério
anual

¢ Numero de Rés
expedidos segundo
municipios da RMC

e Estoque de
empregos formais
para estrangeiros
na RMC.

Meta

Realizagéo do
estudo.

Instituir o
sistema
metropolitano de
acolhimento de
migrantes na
RMC.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

URB

Prazo

Médio

Prazo:

de 4
até7
anos

Curto

Prazo:

até 3
anos

PARANA &

GOVERNDO

co ESTADO
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Instituicoes
envolvidas

Secretarias estaduais
€ municipais da
assisténcia social,
saude e educagao.

Prefeituras dos
municipios da RMC,
Centro Estadual de
Informacgao para
Migrantes, Ceras,
CRAS, Unidades de
Acolhimento e Casas
de Passagem.

158

Outros projetos
existentes na RMC
Leis e Decretos:

Lei Federal n°®

8.742
e Lei Estadual n°®

11.362
e Lei Federal n°

14.113
e Lei Federal n°®

13.306
e Decreton.®

6.972/2017
e Decreto n.°

7.508/2017
e Decreto n.°

7.950/2017
e Decreto n.°

8.663/2018

Portarias: Portaria
n° 1.646 do
Ministério da Saude
Projetos:
Fundepar,
HOSPSUS e
IDCRAS

Leis e Decretos:

e Lei Federal
13.445/2017

e Lei Federal
9.474/1997,

e Decreto n°
5232/2016

¢ Projetos de Lei:
Projeto de Lei n°
005.00178.2023

FPICs
Relacionadas

Planejamento
Territorial e Uso
do Solo,
Mobilidade
Metropolitana,
HIS.

Planejamento
Territorial e Uso
do Solo,
Mobilidade
Metropolitana,
HIS
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2.3.2 Programa 3.2: Integragcao da gestdao de crises sociais
metropolitanas

Este programa tem como subsidio os itens “p) Apresentar alternativas de gestao e
inclusdo das demais fungdes publicas de interesse comum com enfoque no
Desenvolvimento Social Metropolitano a partir dos pilares do PDUI”, e “) Elaborar
estratégias de gestdo e melhoria na rede de atendimento social, a partir do levantamento e
cruzamento dos dados relativos as projecdes demograficas, concentragdes populacionais
com a capacidades de atendimento e locagdo dos equipamentos comunitarios e sociais,
entre eles: educagao, saude, assisténcia social, seguranga, cultura e lazer”, presentes no
TR. Para atender essas determinagdes, o programa visa preparar a metrépole para
enfrentar as consequéncias sociais de eventos ambientais e sanitarios disruptivos que
incidam sobre seu territério. Além disso, esse programa tem uma estratégia de cooperagao
e integracdo com as demais FPICs, em especial com a FPIC de Meio Ambiente e a de
Mobilidade, em relagao a previsao de eventuais catastrofes climaticas, criagado de modelos
e de estratégias de mitigacado de impacto, e também em possibilidade de necessidade de

contengdo de mobilidade em cenario de crise epidemioldgica.

O objetivo geral do programa é integrar as competéncias da agéncia aos demais
orgaos estatais, principalmente os responsaveis por politicas de saude, educacdo e
assisténcia social, além da defesa civil, na gestao de crises e contingéncias metropolitanas.
Como obijetivos especificos, propde-se monitorar e responder as catastrofes que incidirem
no territério, atuando para unificar medidas de coordenagéo de fluxo populacional na RMC,
especialmente no que se refere ao transito de passageiros do transporte publico

metropolitano.

Ocorréncias recentes de eventos disruptivos, como as enchentes do Rio Grande
do Sul e a pandemia do Corona Virus Disease 2019 (COVID-19), indicaram que o controle
de transito metropolitano é essencial para mitigar o incremento da vulnerabilidade social
em emergéncias. Seja para organizar uma evacuagao durante uma catastrofe ambiental ou
para restringir o fluxo populacional para promog¢éo do isolamento social, as competéncias

da agéncia e da governancga na gestao do transito metropolitano podem ser ferramentas
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importantes e legitimas de participagao na gestdo de crise. No caso da pandemia do
COVID-19, uma coordenacao adequada das medidas de restricdo para circulacdo de
pessoas, como fechamento das atividades econdmicas ndo essenciais e redug¢ao das linhas
de transporte metropolitano, poderia ter contribuido para a reducédo de aproximadamente 4

mil mortes evitaveis 2 na RMC, somente no primeiro ano de pandemia.

E importante reforcar que a gestdo de contingéncias e emergéncias ambientais e
sanitarias tém competéncias ja estabelecidas constitucionalmente nas areas de gestéo de
servigos sociais de saude, educagao e assisténcia social, além da defesa civil e autoridades
policiais. Nao se trata, portanto, de propor a apropriacdo dessas competéncias por parte da
agéncia, mas sim integrar sua disposicao para regular o uso do solo e o transporte
metropolitano aos esforgos de mitigagcdo dos impactos sociais gerados por estes eventos
disruptivos.

Dois projetos integram o programa de integracdo da gestdao de crises
metropolitanas: a) o sistema metropolitano de resposta a crises climaticas; e b) o sistema
metropolitano de emergéncias sanitarias.

2% O conceito de mortes evitaveis considera que decisdes administrativas que atuem no ambito populacional
e/ou na disponibilidade dos servigos de saide podem inibir a mortalidade de individuos ndo predispostos ao
agravo de saude. Um estudo realizado por Werneck e colegas (2021) estimou que a proporgédo de 6bitos
evitaveis no Parana durante o primeiro ano da pandemia seria de 21%, o que significa 14.086 obitos, com
intervalo de seguranga (IC95%) de 10.036 a 18.136. A RMC contribuiu com 29,6% desse total, o que implica
em uma estimativa total de 4.166 obitos evitaveis, ou 2968 a 5364 no intervalo de confianga.
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3.3.21. Acao 3.2.1: Propor o sistema metropolitano de resposta a catastrofes
climaticas

Acao 3.2.1: Propor o sistema metropolitano de resposta a catastrofes climaticas
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Integracdo do PDUI e os diversos
servigos sociais aos planos de contingéncia AMEP, Defesa Civil, Prefeituras, SEED, SESA,
em situagao de crise, com protocolos claros SEDS, Coordenadoria Estadual de Protecao e Médio
para evacuacao, distribuicdo de recursos e Conselho de Integragéo de Protegéo.
realocacao de populagdes vulneraveis.
AMEP, Defesa Civil, Prefeituras, SEED, SESA,
2 — Criagao de um Comité de Crise. SEDS, Coordenadoria Estadual de Protecgao e Médio
Conselho de Integragdo de Protecao.
Acdes de combate as enchentes por meio do Comité Integrado de Combate as Enchentes,
Iniciativas que reline os municipios da RMC.
relacionadas Articulagédo de agbes na prevencgdo e resposta a desastres através do Conselho de
Protecdo e Defesa Civil da RMC, que promove a integracdo das defesas civis municipais.
ODS: 3,11e 15. Alinea TR: p)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

No primeiro caso, o foco se da com a integracao entre a defesa civil, a AMEP e a
gestao de servigos sociais de saude, educagao e assisténcia social. Espera-se que a
governanga a ser estabelecida pelo PDUI possa integrar os planos de contingéncia
propostos pela defesa civil a disposigcdo da AMEP para coordenar o trafego de passageiros

na RMC, facilitando evacuacodes e deslocamentos populacionais durante a crise.

O sistema em questdo tem como propdsito integrar diversos servigos sociais as
estratégias de resposta coordenadas pela defesa civil. A iniciativa busca otimizar o uso de
recursos em situacdes de crise, identificando os grupos sociais mais vulneraveis e
planejando agdes para minimizar os impactos diretos das catastrofes no agravamento
desses indices. Estudos levantados pelo diagndstico de desenvolvimento social indicam
que muitos dos riscos hidricos e geoloégicos da RMC estdo localizados proximos a areas
densamente habitadas, o que representa uma ameaca ainda maior diante da crescente

frequéncia de eventos climaticos extremos.

Os recursos que compdem o sistema ja existem e fazem parte do conjunto de
servigos sociais administrados por estados e municipios, além daqueles voltados ao
monitoramento das condigdes climaticas e a avaliagao de riscos hidrolégicos e geoldgicos.

No entanto, sera necessario um aporte adicional de recursos para responder as

Consércio URB ;Ej]] '.MEP pARANA@

. " technum GOVERNO DO ESTADO
Sustentavel T E( SECRETARIA DAS CIDADES 161



AV
Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC del RMC

emergéncias de acordo com sua gravidade e a avaliagdo da crise — a ser conduzida pelos
participantes dos espagos consultivos e deliberativos da governanga metropolitana. Esses
orgaos serao responsaveis por formar um comité de crise, que devera desenvolver um
plano de contingéncia prévio, com suporte técnico da AMEP e de outras instituicoes ligadas
a gestao urbana e ambiental. Esse plano devera prever rotas de evacuagao, protocolos
para a distribuicdo de recursos e demais medidas essenciais para reduzir os danos

causados por desastres.

A AMEP tera um papel estratégico na gestao do sistema, atuando como assessoria
técnica na elaboragdo do plano de contingéncia e na organizagdo do fluxo viario
metropolitano durante um evento critico. O financiamento para agbes emergenciais sera
variavel, podendo incluir repasses de esferas federal, estadual e municipal, dependendo da

magnitude da tragédia e da avaliagao realizada pelo comité de crise.

Espera-se que o sistema melhore a capacidade de resposta a eventos climaticos
extremos por meio da integracao entre a AMEP, a defesa civil e os servigos sociais da RMC.
A governanga metropolitana terda um plano de contingéncia estruturado, com protocolos
claros para evacuacao, distribuicdo de recursos e realocagcao de populagdes vulneraveis.
O sistema devera otimizar o fluxo viario metropolitano durante crises, garantindo
evacuagdes seguras e organizadas, além de minimizar impactos sociais decorrentes de
desastres. Outro resultado esperado € a criagado de um comité de crise, que coordenara
acdes emergenciais com base em dados técnicos e relatorios atualizados sobre riscos
hidricos e geoldgicos da regido. A iniciativa contribuira para a redugédo da vulnerabilidade
social em situagdes de emergéncia e fortalecera a capacidade institucional da metrépole

na gestao de crises ambientais.
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3.3.2.2. Acao 3.2.2: Propor o sistema metropolitano de resposta as emergéncias
sanitarias

Acdo 3.2.2: Propor o sistema metropolitano de resposta as emergéncias sanitarias
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Restrigédo do fluxo de pessoas em cenarios de AMEP, SESA, SEDS, Prefeituras e

epidemias altamente transmissiveis ou na gestéo de ; A e .
>P L . 9 Coordenadoria de Vigilancia Sanitaria do  Médio
areas urbanas para minimizar a proliferagéo de Parana

vetores de doengas.
AMEP, SESA, SEDS, Prefeituras
Municipais e Coordenadoria de Vigilancia Médio
Sanitaria do Parana.
3 — Articulagdo de governanca e recursos financeiros Governo Federal, Governo do Parana, Médio
entre os diferentes niveis de governo. AMEP, municipios da RMC.
Planos de Contingéncia Estadual como de COVID-19 de 2020 e da Dengue, Zika
Virus e Chikungunya de 2020, 2022/23 e 2023/24.
Iniciativas Plano Estadual de Resposta a Emergéncias em Saude Publica do Parana.
relacionadas Politica Nacional de Vigilancia em Saude (PNVS), guia que orienta as agdes de
vigildncia em saude no Brasil.
Sistema Estadual de Vigilancia Sanitaria do Parana.
ODS: 3,11e 17. Alinea TR: p)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

2 — Criacao de planos de contingéncias especificos
para diferentes tipos de emergéncias sanitarias.

No caso do sistema metropolitano de resposta as emergéncias sanitarias, trata-se
de integrar as competéncias da governanga metropolitana a gestdo de saude e assisténcia
social do estado e municipios que integram a metrépole. As competéncias da agéncia a
serem integradas, nesse caso, dependem da natureza da emergéncia sanitaria. No caso
de patdégenos com alta transmissibilidade, como aqueles que apresentam transmissao
aérea — como o0 COVID-19 —, pode ser necessaria a organizagao de medidas de restrigao
de fluxo de pessoas, situagdo em que a AMEP pode contribuir no plano de contingéncia
indicando possibilidades de restricdo de fluxo. Em casos de patdgenos transmissiveis por
vetores, como € o caso da Dengue, a agéncia pode contribuir com a sua disposi¢céo para a
gestdo dos vazios urbanos e areas degradadas, que podem impulsionar a multiplicagao
desses vetores. Em todos os casos, espera-se que as capacidades administrativas da

agéncia sejam orientadas pelos planos de contingéncia elaborados pela area da saude.

Os recursos necessarios para a operagao do sistema ja estdo disponiveis e estao
vinculados, principalmente, as secretarias estadual e municipais de saude. No entanto,

recursos adicionais podem ser necessarios para minimizar os impactos econémicos
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decorrentes de uma emergéncia sanitaria, incluindo possiveis repasses das esferas federal,
estadual e municipal. A alocacdo desses recursos podera ser debatida nos espacos de
governanga a serem instituidos pelo PDUI, que também terdo a responsabilidade de
formular e discutir planos preliminares de contingéncia para diferentes cenarios de crises

sanitarias que possam afetar a regido metropolitana.

O sistema tem como resultado esperado a integragdo das competéncias da
governanga metropolitana com os servigos de saude e assisténcia social, permitindo uma
resposta mais coordenada a crises sanitarias. Dependendo da natureza da emergéncia,
espera-se que a AMEP possa atuar na restricdo do fluxo de pessoas em cenarios de
epidemias altamente transmissiveis ou na gestdo de areas urbanas para minimizar a
proliferacdo de vetores de doencgas. A criacdo de planos de contingéncia especificos para
diferentes tipos de emergéncias sanitarias permitira uma resposta rapida e eficiente,
reduzindo impactos na saude publica e na economia da regido metropolitana. Além disso,
o sistema devera facilitar a articulagdo de governanga e recursos financeiros entre os

diferentes niveis de governo, garantindo apoio emergencial adequado a gravidade da crise.
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Programa

Programa 3.2:
Programa de
integracao da
gestao de crises
sociais
metropolitanas.

OoDS
prelacio-
nadas

1.1,1.3,
1.5,3.1,
3.3,4.1,
43,44,
8.1,
10.7,11e
13.

Objetivos do programa

Objetivo Geral: Integrar as
competéncias da governanca aos
demais érgaos estatais na gestéo
de crises e contingéncias
metropolitanas a fim de diminuir o
numero de pessoas desabrigadas
e de possiveis vitimas de
catastrofe.

Objetivos especificos:

e Monitorar e responder as
catastrofes climaticas que
incidirem no territério;

¢ Unificar medidas de quarentena
para restricio de fluxos
populacionais em emergéncias
epidemioldgicas;

e Reduzir areas de risco para
proliferagao de vetores para
patégenos.
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QUADRO 23: SINTESE DO PROGRAMA 3.2 E SUAS AGOES

Acoes e projetos
ou atividades

Acao 3.2.1:
Propor o sistema
metropolitano de
resposta a
catastrofes
climaticas

Acao 3.2.2:
Propor o sistema
metropolitano de
resposta as
emergéncias

sanitarias
Consdrcio U R B
Sustentavel T EC

Indicador de
Monitoramento

e NUumero de
pessoas
desabrigadas;

e Numero de
vitimas da
catastrofe;

e Custos para a
recuperagao.

o Estatisticas vitais
da populagao no
contexto de
crise;

¢ RT do patégeno;

¢ Origem e destino
da populacgao;

o Areas de risco
para proliferagcao
de patdgenos.

Meta

Instituir o sistema
metropolitano de
resposta a catastrofes
climaticas, diminuir
numero de pessoas
desabrigadas e estimar
custos para
recuperagao.

Instituir o sistema
metropolitano de
resposta as

emergéncias sanitarias.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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Prazo

Médio
Prazo
de4da
7 anos

Médio
Prazo
de4da
7 anos

Instituicoes envolvidas

Prefeituras dos
municipios da RMC,
Coordenadoria Estadual
de Protecao e Defesa
Civil e Conselho de
Integracdo de Protecéo e
Defesa Civil da RMC.

Secretaria de Saude do
Estado do Parana,
Prefeituras e Secretarias
de Saude Municipais.
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Outros projetos
existentes na RMC

Leis e Decretos:

e Decreto Estadual
n° 3.002

e Decreto Estadual
n° 9.557

e Lein®9.943

e Decreto Estadual
n° 1132

¢ Decreto Estadual
n® 9557

e Decreto Estadual
n° 9941

e Lei Estadual n°®
18.519

¢ Lei Municipal n°
16.249

Leis e Decretos:

Decreto Estadual n°

4298

Projetos:

¢ Plano de
Contingéncia
Estadual de
COVID-19 de 2020

¢ Plano de
Contingéncia
Estadual de
Dengue, Zika Virus
e Chikungunya de
2020, 2022/23 e
2023/24

FPICs
Relacionadas

Planejamento
Territorial e Uso do
Solo, Meio Ambiente
e Recursos Hidricos
e Mobilidade
Metropolitana

Planejamento
Territorial e Uso do
Solo, Meio Ambiente
e Recursos Hidricos
e Mobilidade
Metropolitana



A4

Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC del RMC
2.3.3 Programa 3.3: Programa de promo¢ao ao emprego metropolitano

Este programa é subsidiado pelo item “k) Propor alternativas para enfrentamento
das vulnerabilidades sociais com base em diagndstico social compreendendo ag¢des sobre
mercado de trabalho, distribuicao de renda, pobreza e extrema pobreza, dindmica fundiaria,
mobilidade e acesso da populagédo aos servigos basicos”, presente no TR. O diagndstico
do PDUI apontou para a deterioracao do mercado de trabalho e diminuicdo da renda da
populagdo da RMC. O objetivo deste Programa € desenvolver integracdo de mao-de-obra
e intermediagao de oportunidades de emprego, além de oficinas e cursos de aprimoramento

e nivelamento de habilidades demandadas pelas contratantes.

O emprego e a renda, para além do ambito econémico, trazem consigo também
uma fungao social. A oportunidade de trabalho e a seguridade de renda sao fundamentais
para combater vulnerabilidades sociais e, acima de tudo, garantir um padrao de vida digno
a populacéo e inclusdo social. Por um lado, a oferta de emprego e oportunidades de
trabalho esta mais fortemente atrelada a conjuntura nacional e relagbées macroeconémicas.
Por outro, o contexto regional também tem seu papel em desenvolver politicas e programas

que facilitem o acesso ao emprego e a renda.

O objetivo geral do programa é facilitar o acesso da populagao a oferta de vagas
de emprego através da integracdo da demanda das empresas por trabalhadores a oferta
de mao-de-obra da populacdo. Entre os objetivos especificos estdo: i) monitorar a demanda
dos/das contratantes (empresas e poder publico) por mao-de-obra e facilitar a comunicagao
a populacdo residente na RMC; ii) promover oficinas e cursos de nivelamento e
aprimoramento de habilidades mais demandadas por contratantes; iii) criacdo de uma

plataforma de contratagdo, onde as oportunidades serao disponibilizadas para a populacéo.

Por isso, considerando a conjuntura de deterioracdo do mercado de trabalho e
inatividade crescente na RMC, este Programa é fundamentado em: a) desenvolver
integracdo de mao-de-obra e intermediacao de oportunidades de emprego entre ofertantes

(empresas, industrias e poder publico) e demandantes, em uma plataforma que seja
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dindmica, de facil compreensdao e uso; b) prever oportunidades de nivelamento e

aprimoramento de habilidades demandadas pelas contratantes.

2.3.3.1 Acao 3.3.1: Promover oficinas e cursos de nivelamento e aprimoramento de
habilidades e posi¢goes mais demandadas por contratantes

= . Promover oficinas e cursos de nivelamento e aprimoramento de habilidades e
Acao 3.3.1: .~ .
posicoes mais demandadas por contratantes

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 —_Promogao de oﬁcmgs e cursos de nivelamento e AMEP, SENAI, SENAC, SEBRAE, SETR,
aprimoramento de habilidades mais demandadas por . . o -

~ Prefeituras e Secretarias Municipais de ~ Médio
contratantes na RMC, com foco na m&o-de-obra ~ : . A
Educacgéo, parcerias publico-privadas.

ociosa.
Contrata+Brasil, plataforma de oportunidades de negdcios do governo brasileiro.
Sistema Nacional de Emprego (SINE), servigo publico brasileiro que oferece
intermediacdo de mao de obra, orientagdo profissional e encaminhamento para
vagas de emprego, além de servigos relacionados ao seguro-desemprego.
Iniciativas Programa Parana Competitivo, iniciativa estadual voltada a atragéo de investimentos,

que contempla medidas de estimulo a qualificagdo profissional como forma de
alinhamento entre demanda do setor produtivo e oferta de mao de obra.

Rede Nacional de Certificagdo Profissional (Certific), programa federal que promove
o reconhecimento formal de saberes de trabalhadores.

Projeto Qualifica Parana, agéo da SETR, voltados a insergao ou reinsergao de
trabalhadores no mercado de trabalho, com foco nas demandas regionais.

ODS: 4,8¢ 10. Alinea TR: k)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

relacionadas

Em primeiro lugar, o Programa prevé a promogédo de oficinas e cursos de
nivelamento e aprimoramento de habilidades mais demandadas por contratantes na regiao
metropolitana, com foco na mao-de-obra ociosa. A AMEP tera a oportunidade de articular
os atores para as demandas prioritarias dos contratantes, facilitando a identificacido das

demandas e articulacdo dos cursos e oficinas.

O projeto propde a implementagao de oficinas, eventos e cursos voltados para o
nivelamento e o aperfeicoamento de competéncias, com énfase nas habilidades mais
demandadas por empresas e pelo setor publico. Essas iniciativas podem ser oferecidas
tanto por 6rgdos governamentais quanto por meio de parcerias publico-privadas. Para
definir o conteudo desses cursos, € possivel utilizar como referéncia os requisitos de
escolaridade e a formacdo técnica e profissionalizante estabelecidos pela CBO

(Classificacdo Brasileira de Ocupagdes) para cada fungdo ou grupo ocupacional. Além
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desses cursos especificos, também podem ser abordados modulos e competéncias
individuais presentes neles, visando nivelar e aprimorar as habilidades dos participantes do

Programa.

Espera-se que essa iniciativa aumente a capacidade de insercdo produtiva da
populacdo da RMC ao fornecer qualificagao profissional alinhada as demandas do mercado
de trabalho. A promogéao de cursos e oficinas permitira a formacéao de trabalhadores/as para
ocupagoes em setores estratégicos, reduzindo a discrepancia entre oferta e demanda de
mao de obra. Além disso, a articulagao entre a AMEP, empresas e setor publico garantira
que as capacitagdes estejam em sintonia com as exigéncias do mercado local. Como
resultado, espera-se um aumento na insergcao profissional da mao de obra ociosa, bem

como a redugao das taxas de desemprego e subemprego na regiao.

2.3.3.2 Acao 3.3.2: Desenvolver uma plataforma de informagao georreferenciada,

onde as oportunidades serao disponibilizadas para a populagao

Desenvolver uma plataforma de informacgao georreferenciada, onde as

LD S oportunidades serao disponibilizadas para a populagao
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 — Desenvolvimento de uma AMEP, SETR, SINE/PR, Prefeituras e Secretarias
plataforma georreferenciada de oferta Municipais de Administragdo e Tecnologia da Médio
de emprego. Informacao.

Contrata+Brasil, plataforma de oportunidades de negécios do governo brasileiro.
Sistema Nacional de Emprego (SINE), servigo publico brasileiro que oferece
Iniciativas intermediacao de mao de obra, orientagao profissional e encaminhamento para
relacionadas vagas de emprego, além de servigos relacionados ao seguro-desemprego.
Programa Parana Competitivo, iniciativa do governo estadual voltada a atragao
de investimentos, incorpora agdes voltadas a inclusédo produtiva.
ODS: 8,9¢e 10. Alinea TR: k)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Além disso, o Programa prevé também o desenvolvimento de uma plataforma
georreferenciada de oferta de emprego. Nessa plataforma, os trabalhadores/as poderao
acessar as oportunidades disponiveis, e compreender a dindmica de locomocao e acesso
a esses locais na regidao metropolitana. Isso sera possivel com a geréncia da AMEP, ao
colaborar com os bancos publicos de transporte metropolitano. Com a integragdo dos

bancos publicos de transporte, as informagdes disponiveis no SINE, e as agéncias
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responsaveis pelo emprego metropolitano — como secretarias municipais — sera possivel

desenvolver a plataforma.

A plataforma funcionara como um sistema de consulta — analogo ao SINE —, com
o objetivo de passar aos trabalhadores as informagdes essenciais para acesso as

oportunidades de emprego disponiveis.

A criacdo dessa plataforma permitira que trabalhadores/as tenham acesso
centralizado e especializado as oportunidades de emprego na RMC, facilitando a busca por
vagas compativeis com suas habilidades e localizagdes. Com a integragdo de dados do
transporte metropolitano, os usuarios poderéo visualizar a melhor forma de se deslocar até
os locais de trabalho, otimizando a mobilidade urbana e reduzindo barreiras geograficas ao
emprego. A plataforma também melhora a transparéncia e a acessibilidade das
informagdes sobre o mercado de trabalho, conectando empregadores e trabalhadores de
maneira eficiente. Como impacto esperado, prevé-se um aumento na taxa de ocupacgao da
forca de trabalho e uma melhora na distribuicdo espacial das oportunidades de emprego na

metropole.

Por fim, é importante citar que a AMEP tera como papel principal colaborar com as
agéncias responsaveis pelo emprego metropolitano e por formagao profissional, e organizar
o trabalho de desenvolvimento da plataforma e de articulagcdo dos cursos e oficinas. A
AMEP tera um papel estratégico na coordenagdo entre empresas, setor publico e
instituicbes de ensino para garantir a efetividade do programa. Espera-se que essa
articulagcao fortalega as politicas de emprego na regidao, promovendo parcerias publico-
privadas e ampliando a oferta de qualificacdo profissional. A estruturacdo de um sistema
integrado de informagdes sobre trabalho e renda permitira a criagdo de politicas mais
assertivas para o enfrentamento da vulnerabilidade social e da desigualdade econémica na
RMC.
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QUADRO 24: SINTESE DO PROGRAMA 3.3 E SUAS AGOES

Outros projetos

OoDS L Acoes e projetos ou Indicador de Instituicoes ] FPICs
Programa . Objetivos do programa - ] Meta Prazo : existentes na .
relacionadas atividades Monitoramento envolvidas RMC Relacionadas
¢ Numero de oficinas,
Objetivo Geral: Facilitar o eventos e workshops
acesso da populac&o a de nivelamento e
oferta de vagas de emprego a? rimoramento Realizagao de oficinas de
atraves da integragao da Acao 3.3.1: Promover . %grrr?:rlg%se, inscritos nivelamento e aprimoramento
demanda das empresas por  qficinas e cursos de nos eventos: de habilidades, de acordo com . ..~ AMEP, Prefeituras
tra~balhadores a oferta de~ nivelamento e « NUmero d ’ as demandas das contratantes Prazo e Secretarias SINE. Contrata+  Desenvolvimento
mao-de-obra da populagao.  rimoramento de urt'e' 0 te q e fundamentada pelos ded4n Municipais de Brasil social & ECONBMICO
L. . ] habilidades e posi¢cbes pa |<i|p§n €s dos requerimentos de escolaridade 7 anos Educacéo, ’
Objetivos especificos: mais demandadas por $ven| oS, e formagao técnica e SENAC, SENAI.
¢ Monitorar a demanda dos/  sontratantes. o Total de profissionalizante previstas
das contratantes participantes nos pela CBO.
Programa 3.3 (empresas e poder; eventos, com
Programa de‘ : 1.1,1.3, 1.5, publico) por mao-de-obra recortes por faixa
ror?wo 50 20 3.1,3.3,441, e facilitar a comunicacéo etaria, género,
P ¢ 4.3,44,81, a populagéo residente na raga/cor € municipio.
emprego : ;
: 10.7, 11 e 13. RMC; e Acessos mensais e
metropolitano - NN
e Promover oficinas e anuais a plataforma;
cursos de nivelamento e e NUumero de vagas
aprimoramento de _ . disponibilizadas;
habilidades mais ':rggo ?éféfo.rr?lzsggvolver ¢ NUmero de inscritos; AMEP, Prefeituras
demandadas por ; piata e NUmero de Médio e Secretarias Desenvolvimento
informacao . L . X
contratantes; . encaminhados Desenvolvimento da Prazo  Municipais de SINE, social e econdmico,
P georreferenciada, onde ; L . "
e Criacdo de uma 25 0 ortunidades’ serdo e NUmero de plataforma georreferenciada. ded4a  Administracédo e Contrata+Brasil. Mobilidade
plataforma de S oportu colocados: 7 anos Tecnologia da Metropolitana
= disponibilizadas para a '
contratagdo, onde as e NUmero de Informacéo.

oportunidades serao
disponibilizadas para a
populagao.

populagao.

trabalhadores que
foram colocados em
vagas de outros
municipios.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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2.3.4 Conclusoes e quadro sintese da Diretriz Estratégica 3: Reducgao da
incidéncia da alta vulnerabilidade social na Regiao Metropolitana
de Curitiba

Na sequéncia, o quadro sintese apresenta os elementos que conformaram a diretriz
designada para a area de desenvolvimento social, que visa erradicar a alta vulnerabilidade
social da RMC através PDUI. Retomando o diagndstico, destaca-se a identificacdo de um
processo de transicdo demografica em curso na RMC, que traz consequéncias para a
demanda e oferta de servigos sociais. O diagndstico também mostrou riscos potenciais para
o incremento da vulnerabilidade social, especialmente nos processos de transito e
sedentarizagao da populacao no territério metropolitano. Some-se a esta leitura estrutural
a tendéncia de incremento da incidéncia de eventos socialmente disruptivos, como crises
climaticas a sanitarias, que podem atuar reforcar bolsdes de vulnerabilidade social
persistentes na RMC. Além disso, identifica-se a deterioragdo do mercado de trabalho na
regidao metropolitana, e o desencontro entre a demanda por emprego e a oferta de

oportunidades.

Como relatado anteriormente, optou-se pela concentragao dos esforgos de gestao
em uma diretriz Unica, subdividida em trés programas e seis agdes. O primeiro programa
tem foco em caracteristicas sociodemograficas estruturais, notadamente a transigcao
demografica, e suas consequéncias para o uso de equipamentos sociais e para o
crescimento populacional. O segundo programa tem foco conjuntural e se concentra em
tracar elementos para responder a eventos disruptivos e suas consequéncias sociais. O
terceiro programa tem como foco facilitar o acesso da populacdo a oferta de emprego
através da integragdao da demanda das empresas e do poder publico por trabalhadores a
oferta de mao-de-obra da populacdo. Entre as acbes temos a proposicdo de quatro

sistemas metropolitanos e uma analise técnica.
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QUADRO 25: SINTESE DA DIRETRIZ 3, PROGRAMAS E AGOES

Destaque do diagnéstico Diretriz

A analise socioecondmica apresentou evidéncias de uma
transigdo demografica na RMC, espelhando as tendéncias
projetadas para o Parana e Brasil. A transigdo demogréfica é
caracterizada pela alteragédo na configuragéo das piramides
etarias, causada pela queda na natalidade e aumento da
longevidade da populagao.

A transicdo demografica trara consequéncias para o uso dos
equipamentos sociais na RMC. Espera-se, por exemplo,
demanda menor para educagao fundamental e maior para
equipamentos de média e alta complexidade, reflexos da queda
da participagéo e criangas e aumento da participagéo de idosos
no total populacional.

Apesar de Curitiba ter bons indicadores no ranking de
vulnerabilidade social metropolitana (2021), a queda da renda
média vem sendo uma ameaga. Uma sucessao de crises
econdmicas, politicas e sociais vivenciadas pelo pais na ultima
década explica esta tendéncia, somada a queda da participagao
da industria no estoque de empregos.

Crises sociais e eventos ambientais disruptivos também podem
incidir sobre os componentes da vulnerabilidade social e
ameagcar as conquistas sociais. A pandemia da Covid-19
demonstrou a necessidade de coordenar esforcos entre entes
metropolitanos para aplicar as medidas de contengéo sanitaria
necessarias.

Diretriz 3: Reducao da
incidéncia alta
vulnerabilidade social
na RMC.

Consdrcio

Sustentavel

URB
TEC

Linha(s)
Estratégica(s)

Desenvolvimento
urbano equitativo;
Resiliéncia urbana.

Programas

Programa 3.1:
Adequacgéo
metropolitana a
transicdo demografica

Programa 3.2:
Integracao da gestao
de crises sociais
metropolitanas

Programa 3.3:
Programa de
promog¢ao ao emprego
metropolitano

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

techn% '.MEP

Objetivos do programa

Objetivo geral: Monitorar e mitigar os
efeitos populacionais deletérios da transigao
demografica a ser experimentada na regiao
metropolitana nas proximas décadas.

Objetivos especificos:

e Produzir e difundir indicadores
populacionais com recortes
socioecondmicos de género, faixa etaria,
raga e renda;

e Monitorar a demanda e oferta de servigos
publicos na RMC afim de dimensionar
recursos empregados;

e Acolher migrantes nacionais e
internacionais para a RMC.

Objetivo geral: Integrar as competéncias

da agéncia aos demais 6rgéos estatais na

gestao de crises e contingéncias
metropolitanas

Objetivos especificos:

e Monitorar e responder as catastrofes
climaticas que incidirem no territério;

e Unificar medidas de quarentena para
restricdo de fluxos populacionais em
emergéncias epidemioldgicas;

e Reduzir areas de risco para proliferagéo
de vetores para patégenos.

Objetivo geral: Facilitar o acesso da

populacgédo a oferta de vagas de emprego

através da integracao da demanda das
empresas por trabalhadores a oferta de
méao-de-obra da populagao.

Objetivos especificos:

e Monitorar a demanda dos/das
contratantes (empresas e poder publico)
por mao-de-obra e facilitar a comunicagao
a populacao residente na RMC;

e Promover oficinas e cursos de
nivelamento e aprimoramento de
habilidades mais demandadas por
contratantes;

e Criagdo de uma plataforma de
contratagdo, onde as oportunidades serao
disponibilizadas.
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Acodes

Acao 3.1.1: Contratar uma analise
técnica para redimensionamento dos
equipamentos e da forga de trabalho
de saude, educacgéo e assisténcia
social.

Acao 3.1.2: Propor o sistema
metropolitano de acolhimento de
migrantes

Acéo 3.2.1: Propor o sistema
metropolitano de resposta a
catastrofes climaticas

Acao 3.2.2: Propor o sistema
metropolitano de resposta as
emergéncias sanitarias

Acao 3.3.1: Promover oficinas e
cursos de nivelamento e
aprimoramento de habilidades e
posi¢cdes mais demandadas por
contratantes.

Acao 3.3.2: Desenvolver uma
plataforma de informacgéo
georreferenciada, onde as
oportunidades serao disponibilizadas
para a populagao.
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2.4 Diretriz Estratégica 4: Fortalecimento do Destino
Turistico Metropolitano

A RMC se apresenta como um mosaico de atrativos e empreendimentos turisticos,
em diversos segmentos. A integracao dos atrativos turisticos regionais tende a reforcar a
escala metropolitana dessas atividades. Ainda que exista o suporte da instancia de
governanga, ha espaco para iniciativas de fortalecimento dessa integragcdo, por meio da
conexao dos ativos turisticos e de uma gestao regional coesa e robusta. Essa integracao
pode ser estimulada pela crescente importancia do turismo de proximidade, principalmente
no contexto pés-pandemia, quando viagens para destinos proximos a residéncia do turista
ganharam maior relevancia. Deve ainda ser ressaltado que as atividades turisticas podem
se integrar com outras atividades econdmicas, como a agricultura familiar, por exemplo,
aproveitando o potencial do Cinturdo Verde presente na RMC. Além disso, é necessario e
interesse comum a qualificacdo para mercado de trabalho e apoio ao empreendedorismo
relacionados as atividades turisticas, voltadas para os segmentos de turismo rural, de
aventura, cultural e ecoturismo, principalmente para municipios mais distantes do NUC, a

exemplo dos que fazem parte do Vale do Ribeira.

Os problemas relacionados a infraestrutura e logistica constam como desafios a
serem superados na area de turismo, tendo sido amplamente citados nas entrevistas e
oficina comunitaria. Ha problemas percebidos de infraestrutura turistica, com baixa
qualificacéo profissional, em diferentes municipios, sobretudo na area rural. As mengdes
referem-se, sobretudo, as por¢cdes mais distantes do NUC. As intervencdes fisicas de
melhorias na infraestrutura e logistica beneficiam diversas cadeias produtivas, inclusive o
turismo. Importante salientar que o segmento de turismo rural foi o0 mais lembrado por parte
dos municipios na coleta de dados em fonte primaria, indicando que os atrativos estéo
presentes trés vezes mais nos espacos rurais que na area urbana, muitas vezes vinculados

a agricultura familiar, a vida no campo e a ruralidade.

Portanto, as melhorias referem-se, sobretudo, as intervengdes que estimulem e

facilitem o acesso e o deslocamento de turistas aos destinos, principalmente aqueles mais
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distantes, cujos atrativos e servigos se encontram predominantemente no espaco rural. As
melhorias estdo relacionadas a qualificacdo das rodovias e sinalizacdo turistica;
conectividade e telecomunicacgdes, no caso, a telefonia movel. As conexdes viarias com
potencial turistico de integracédo, podem, de maneira hierarquizada, receber investimentos
para o tratamento paisagistico alusivos a identidade historico-cultural que as caracterizam.
Nesse contexto, a definicdo da identidade metropolitana oferece subsidios essenciais para
a criagdo de uma comunicagao visual alinhada a realidade historico-cultural da regido. Essa
identidade pode ser aplicada em marcos arquiteténicos e elementos visuais ao longo dos
eixos de integracao turistica, assim como em materiais de divulgagcdo e campanhas de

marketing da regiéo.

A tecnologia e inovacdo sado apresentados como norteadores do Programa
Destinos Turisticos Inteligentes (BRASIL, 2022). Nesse sentido, vislumbra-se o
estabelecimento das Estagdes de Inovagdo como solugdes e estratégias para o fomento do
turismo metropolitano, considerando ainda, acdes de melhoria da qualificagcdo da mao de
obra para o mundo do trabalho, podendo ser empregabilidade e empreendedorismo. Tais
intervengdes contribuem, da mesma forma, para a melhoria da qualidade de vida da
populagao, sendo este, um dos pressupostos do Programa Destinos Turisticos Inteligentes
(BRASIL, 2022).

Nesse sentido, o turismo, enquanto atividade econO6mica de grande alcance,
apresenta um potencial significativo para contribuir com a consecu¢do dos ODS, ao
conectar pessoas, culturas e economias, pode ser um agente de transformagao social,
econdmica e ambiental. Nesse contexto, os ODS orientam o setor turistico rumo a um
desenvolvimento mais justo e equilibrado. A ODS 9, por exemplo, ao incentivar a criagao
de infraestruturas resilientes e de qualidade, como rodovias, e sistemas de transporte
publico, facilitam o acesso seguro aos destinos turisticos. A ODS 11, por sua vez, destaca
a importancia da sustentabilidade das cidades e da valorizagdo do patrimdnio cultural,
aspectos importantes para a conservagao da identidade local e a atragdo de turistas

interessados em experiéncias auténticas.
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A geragao de empregos € outro ponto forte da relagdo entre turismo e ODS 8, o
qual enfatiza a importancia de criar empregos de qualidade, especialmente para jovens e
mulheres, e de promover o desenvolvimento local. Além disso, o setor pode contribuir para

a valorizagao da cultura e dos produtos locais, fortalecendo a economia da regiao.

A formacao de profissionais qualificados € essencial para garantir a qualidade dos
servigos turisticos e a competitividade dos destinos, indicada pelo ODS 4. Por fim, a ODS
12, que aborda o consumo e a produgao sustentaveis, encontra no turismo a possibilidade
de minimizar impactos ambientais e contribuir para a conservagao dos recursos naturais,

por meio da gestao eficiente de residuos e da educagado ambiental junto a demanda.
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Destaque do diagnéstico

e O diagnéstico apontou que os atrativos ocorrem
3 vezes mais nos espacos rurais que na area
urbana. Nesse contexto, existe necessidade de
melhorias na infraestrutura e logistica (urbanas
e rurais), destacando ainda, caréncia em
sinalizacgao turistica nas rodovias, a fim de gerar
seguranca no transito de visitantes, quanto
mobilidade da comunidade local, assim como, a
existéncia de deficiéncias em telefonia mével e
conectividade, sobretudo na porgéo norte,
culminando em fatores que comprometem a
pratica sustentavel e regionalmente integrada
das atividades turisticas.

e Foi identificada a existéncia de produtos e
servicos turisticos fortemente vinculados aos
aspectos culturais e diversidade em termos de
paisagens naturais na RMC, influenciados pelos
modos de produgédo da agricultura familiar,
assim como a organizagao dos atrativos e
empreendimentos em roteiros e rotas
tematicas, demonstrando enquanto
oportunidade, a constituicdo de uma Identidade
Regional a ser fortalecida e divulgada como
ativo territorial. Ainda, no sentido de capacidade
para geracdo de emprego e renda, infere-se
como importante o estudo de mecanismos
tributarios e criagdo de ambientes propicios
como alavancagem ao desenvolvimento
regional integrado.

e Outro aspecto diagnosticado, foi a
descontinuidade de programas e projetos
locais, associado a baixa qualificagdo dos
profissionais do setor de turismo (privado e
publico), refletindo também na classificagdo de
baixa capacidade técnica operacional dos
municipios em relagéo ao turismo. O letramento
digital deficitario e a auséncia de uniformidade
das informagdes relativas ao turismo, além de
comprometer a coleta e gestao adequada de
dados, afetam o planejamento integrado das
acdes com vistas a inovacgao.

e Verificou-se ainda, a concentragao econdmica
do turismo em Curitiba, sendo responsavel por
86,08% do Valor Adicionado Fiscal.
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QUADRO 26: SINTESE DAS CONDICIONANTES, CAUSAS E POTENCIALIDADES RELACIONADAS A DIRETRIZ 4

Condicionantes

o A existéncia dos mananciais e do cinturdo verde na

Regiao Metropolitana de Curitiba (RMC),
amparada pelas praticas da agricultura familiar,
configura uma importante condicionante que
fortalece o aspecto da ruralidade. Esse cenario é
favoravel ao desenvolvimento do turismo rural, que
integra a oferta de produtos e servigos vinculados
ao patriménio natural e cultural da regido.
Contudo, as agdes governamentais de
desenvolvimento do turismo, ao longo dos anos,
priorizaram destinos turisticos considerados
estratégicos, concentrando incentivos e
investimentos em Curitiba como cidade polo. Essa
priorizagéo gerou disparidades regionais,
dificultando o avango do turismo integrado em
outros municipios e limitando a diversificagédo
econdmica do setor nas areas rurais e cidades
periféricas.

Além disso, a indicagéo de Curitiba para a
implementagéo do Programa Destinos Turisticos
Inteligentes evidenciou a capacidade da capital em
captar politicas inovadoras, mas também ressaltou
a necessidade de expandir iniciativas semelhantes
para outros municipios da RMC. A concentragao
de acgdes na cidade polo dificulta que os beneficios
econbmicos e sociais alcancem de maneira
uniforme as localidades mais distantes.

No ambito das politicas publicas, a pasta do
turismo néo é priorizada, frequentemente, sendo
colocada em segundo plano nas gestdes
municipais. Esse cenario compromete a
capacidade técnica e operacional das prefeituras
para planejar, executar e sustentar projetos
turisticos a médio e longo prazo.

Por fim, a instituicdo da Instancia de Governanca
Regional (IGR), seguindo a normativa federal do
Ministério do Turismo, representa uma
oportunidade relevante para a articulagéo regional,
promovendo a integragdo entre os municipios e
oferecendo um modelo de governancga estruturada.
No entanto, a efetividade dessa instancia depende
do fortalecimento da governanca local e da
superacao das lacunas existentes em termos de
infraestrutura, capacitagéo e politicas de apoio ao
turismo.

Causa

e A baixa qualificagao profissional no

setor de turismo, tanto no &mbito
publico quanto privado, compromete a
elaboracao, execugao e continuidade
de projetos, resultando em iniciativas
técnicas fragilizadas. Essa limitagao
reflete diretamente na efetividade dos
programas turisticos, afetando o
desenvolvimento integrado e
dificultando o alcance de resultados
significativos para a regido.
Adicionalmente, a dificuldade na
execucao de planos de médio e longo
prazo, decorrente da falta de
continuidade administrativa e da
capacidade técnica insuficiente para
planejar acdes estratégicas e
sustentaveis. Isso gera interrupgdes
nos projetos e prejudica a
implementacao de politicas publicas de
forma articulada.

Outro fator relevante é a dificuldade de
articulagdo com os municipios mais
distantes, especialmente em areas
rurais ou periféricas da RMC, onde ha
lacunas na participacédo e integragao
das prefeituras e dos atores locais.
Esse distanciamento compromete a
coesao territorial, tornando as agdes
fragmentadas e limitando o potencial de
desenvolvimento turistico regional.
Assim, a soma desses fatores — baixa
qualificagao, falta de continuidade e
dificuldade de articulagdo — constitui
uma barreira significativa para a
execucao de projetos robustos e
inovadores. Como consequéncia,
observa-se a persisténcia de um
modelo centralizado na cidade polo,
com impactos positivos reduzidos nos
demais municipios que compdem a
regido metropolitana.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA
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Impacto

e As intervengoes de
melhorias na infraestrutura
rodoviaria e logistica,
asseguram o acesso
seguro aos atrativos, assim
como amplia o fluxo de
visitantes nas localidades
mais distantes da cidade
polo, assim como,
oportuniza a capacidade
de integracao regional para
a gestao do turismo, na
medida em que a
conectividade eficaz
possibilita interagédo em
tempo real, apoiando
ainda, a implementagao de
estratégia para promog¢ao
e marketing do destino.

e As iniciativas voltadas para
inovagao, em grande
medida, contribuem para a
formatacgao de novos
modelos de negdcios e
parcerias, possibilitando
ainda, que ambientes de
colaboragao e cocriagao
sejam estabelecidos.

e A melhoria na qualificagao
profissional reflete na
qualidade dos servigos
prestados, bem como no
planejamento e execugao
de projetos integrados.

PARANA &

GOVERNDO

co ESTADO
SECRETARIA DAS CIDADES 176

Diretriz

Diretriz 4:
Fortalecimento
do Destino
Turistico
Metropolitano.

Objetivo geral

Promover o turismo
por meio do fomento
aos eixos de
integragao turistica,
inovacéo em
negécios, qualificagao
profissional e
integracao econdmica
entre municipios,
fortalecendo a
identidade
metropolitana, de
modo que 0s
beneficios gerados
pela atividade turistica
contemplem territério
como um todo.
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2.4.1 Programa 4.1: Fomento aos eixos de integragao turistica

O programa visa fortalecer a oferta turistica regional por meio da criagdo de eixos
de conexao turistica, capazes de integrar atrativos e servigos de diversos municipios, além
de estimular o fluxo de visitantes e turistas. Para isso, propbe-se a realizacdo de
intervengdes fisicas voltadas ao tratamento paisagistico, incluindo sinalizagao turistica,
instalagdo de marcos arquitetbnicos e implementagdo de uma comunicagao visual que
represente os aspectos culturais e naturais do territério, em consonancia com o conceito de

estradas cénicas.

O objetivo geral do programa é proporcionar acesso seguro e orientado, assim
como comunicagao e conectividade com amplitude territorial, a populagdo em geral, e
demais sistemas produtivos, sobretudo em areas rurais. Entre os objetivos especificos
estdo: i) propiciar, ao usuario, acesso seguro aos destinos turisticos, por meio de vias
estruturadas e sinalizadas; ii) oportunizar conexdes intermunicipais que viabilizem a
integracao turistica regional, caracterizadas pelas rotas e roteiros, inclusive em areas rurais;
iii) assegurar ampla cobertura de comunicacgéo e conectividade de forma a atender, tanto a

oferta como a demanda do sistema produtivo do turismo.

Para isso, propbde-se um estudo da identidade metropolitana, considerando o
patrimdnio cultural e natural da regido, seus atrativos turisticos e segmentos especificos. A
definicdo dessa identidade servira de base para a criagao da marca regional e orientara a
comunicagao visual dos materiais de divulgagdo, bem como a concepgao de marcos

arquitetdnicos caracteristicos dos eixos de integragao turistica.

De forma complementar, o programa visa ainda, proporcionar acesso seguro,
estruturado e integrado aos destinos turisticos da RMC, com foco na melhoria nos sistemas
de infraestrutura viaria e sinalizagéo, e logistica como conectividade e comunicagédo, com

amplitude territorial.

A execugédo deste programa se pauta no enfrentamento desses gargalos em termos
de infraestrutura e logistica, que dificultam o acesso aos destinos turisticos, especialmente

em areas rurais e periféricas. A caréncia de rodovias adequadas, sinalizagao turistica
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padronizada e conectividade digital comprometem tanto a mobilidade dos visitantes quanto
a qualidade de vida da populacéo local. Ao promover intervengdes fisicas e tecnoldgicas,
busca-se fomentar o desenvolvimento turistico regional; reduzir as disparidades regionais,
descentralizando o turismo para além da cidade polo; e fortalecer os segmentos turisticos,
sobretudo o turismo rural, cultural, de aventura e ecoturismo, bastante evidenciados durante
a realizagédo do diagnostico. A indicagdo dos eixos pilotos leva em conta as informagdes
advindas dos Planos Diretores Municipais, assim como as conclusdes das contribuigdes
externas, via oficinas, entrevistas e fontes, de modo que fosse possivel mapear provaveis

eixos de integracéo para o desenvolvimento do turismo.

O Vale do Ribeira é marcado pela conexao entre a ocupacgao do territério e o
ambiente natural, com presenga de formagdes geoldgicas (grutas e cavernas), Unidades
de Conservacgao, patriménio cultural tombado como a Gruta da Lancinha, territérios
quilombolas, assim como a existéncia de agricultores familiares. Consequentemente,
embora pouco explorado, a regido possui potencial de fixagdo de empreendimentos
vinculados ao turismo de aventura, ao ecoturismo e ao cicloturismo. Tais segmentos
também estdo presentes na porcéo Leste e Oeste da RMC, impulsionados pela presenca
dos mananciais e Unidades de Conservagao, como a Serra do Mar, tombada enquanto
patrimdnio cultural, e a Area de Protecdo Ambiental da Escarpa Devoniana. O turismo rural
também é evidenciado com a oferta de empreendimentos e servigos que valorizam o modo
de producdo, a cultura de diversas etnias e os aspectos da ruralidade. Para a

implementagéo do programa, esta previsto o fomento para as seguintes acgodes:
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2.41.1 Acao 4.1.1: Coordenar a realizagao de estudo da identidade metropolitana

Acdo 4.1.1: Coordenar a realizagao de estudo da identidade metropolitana

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 - Identificagdo dos principais atrativos turisticos, AMEP, IPHAN, SEEC, SETU, SEBRAE,
segmentos associados e coexisténcia dos sistemas  Adetur Rotas do Pinhao, IDR regional, Curto
produtivos na RMC. Prefeituras.
2 - Promogéo de oficinas participativas. AMEP, Prefeituras. Curto

3- Elabolragao do relatério técnico de identidade AMEP, Prefeituras, SEEC, IPHAN. Curto
metropolitana.

Programa de Regionalizagao do Turismo (SETU).

Programa Nacional do Patriménio Imaterial (IPHAN).

Vocacgdes Regionais Sustentaveis (Invest Parana).

ODS: 8e 11. Alinea TR: e€); 1); n)

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Iniciativas
relacionadas

O objetivo da Acao 4.1.1 é coordenar a realizagdo de um estudo voltado a
identidade metropolitana da RMC, com foco na valorizag&o do patriménio cultural e natural,
na identificacdo dos atrativos turisticos e dos segmentos associados, bem como na analise
da coexisténcia entre os diversos sistemas produtivos regionais.

Para atender a esse objetivo, serdo desenvolvidas trés atividades principais. A
primeira consiste na identificacdo dos principais atrativos turisticos, segmentos
relacionados e dindmicas produtivas coexistentes na regido, com participagdo da AMEP,
IPHAN, SEEC, SETU, SEBRAE, Adetur Rotas do Pinh&o, IDR regional e prefeituras
municipais, com execug¢ao prevista no curto prazo. A segunda atividade envolve a
promog¢ao de oficinas participativas conduzidas pela AMEP em articulagdo com as
prefeituras da RMC, também com previsdo de realizagdo no curto prazo. Por fim, sera
elaborado um relatério técnico consolidando os resultados do estudo, com participacao da
AMEP, das prefeituras, SEEC e IPHAN, igualmente previsto para o curto prazo.

Essa acdo articula-se com iniciativas ja em curso, como o Programa de
Regionalizagao do Turismo (SETU), o Programa Nacional do Patriménio Imaterial (IPHAN)
e o programa Vocagbdes Regionais Sustentaveis (Invest Parana). Além disso, contribui
diretamente para os ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econémico e 11 — Cidades
e Comunidades Sustentaveis. Além disso, atende as alineas €), I) e n) do Termo de
Referéncia, voltados respectivamente a concepcao e definicdo de instrumentos, politicas e
acgdes de governo voltadas ao fortalecimento dos sistemas produtivos regionais e locais; ao
fomento ao respeito, integragcao e participagao dos diversos atores sociais na construgao
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de politicas publicas relacionadas a cultura e diversidade dos povos integrantes da RMC; e
a definicdo de politicas e estratégias integradas, inclusive instrumentos tributarios e
urbanos, de incentivo a Cultura ao Patriménio e ao Turismo.

2.4.1.2 Acao 4.1.2: Articular a priorizagao das intervengoes fisicas e da logistica de

apoio ao turismo metropolitano

Articular a priorizagao das intervencgoes fisicas e da logistica de apoio ao

Acgao 4.1.2: . p
turismo metropolitano
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 - Coordenar intervencao fisica de AMEP, SEIL (DER), DETRAN, SETU, Adetur Rotas do
o . & Pinhdo, SEBRAE, Celepar, IDR Regional, Secretaria de
melhorias junto a rodovia PR-092, sob a = o ~ Curto
, - Estado da Inovacao, Modernizacdo e Transformacao
perspectiva de estrada turistica. LY ;
Digital — SEI, Prefeituras.
2 - Coordenar intervengdes fisicas de AMEP, SEIL (DER), DETRAN, SETU, Adetur Rotas do
melhorias voltadas para a comunica-¢gdo Pinhdo, SEBRAE, Celepar, IDR Regional, Secretaria de Curto
visual e conexao cicloviaria integrada ao Estado da Inovacao, Modernizagédo e Transformacao
longo da PR-415. Digital — SEI, Prefeituras.
3 - Coordenar intervengdes fisicas de
melhorias voltadas para a comunicagdo =~ AMEP, SEIL (DER), DETRAN, SETU, Adetur Rotas do
visual e conexao cicloviaria, tendo como Pinh&do, SEBRAE, Celepar, IDR Regional, Secretaria de
o . o ) ~ 7 ~ Curto
prioridade as vias secundarias e rurais, e  Estado da Inovagao, Modernizagao e Transformacéao
0s eixos cicloviarios existentes na porgéo Digital — SEI, Prefeituras.
Oeste.

Pro-Metrépole.

Jornada Experiéncias Rotas do Pinh&o, Rotas e Roteiros de Turismo Rural (IDR).

Vocagdes Regionais Sustentaveis (Invest Parana).

Programa Modernizacgéo da Infraestrutura (SEIL).

Parana Turismo + Infra (SETU).

ODS: 8¢ 11. Alinea TR: e); n)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Iniciativas
relacionadas

O objetivo da Agao 4.1.2 é articular, com as instituicdes competentes, a priorizagao
das intervencgodes fisicas e da logistica de apoio ao turismo metropolitano, relacionadas as
vias de acesso, conectividade e comunicacdo, sobretudo na porgao norte da RMC, com

vistas a inducdo de desenvolvimento turistico.

Para atender a esse objetivo, serdo desenvolvidas trés atividades principais. A
primeira esta relacionada ao Eixo Norte (Vale do Ribeira) e contempla a coordenagao da
intervengao fisica de melhorias junto a rodovia PR-092 (Rodovia Gertrudes Manguer da
Rosa), sob a perspectiva conceitual de estrada turistica. Trata-se de uma das rodovias que

da acesso a regido Norte (Vale do Ribeira) com capacidade de conectar atrativos e servigos
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dos segmentos de turismo rural, ecoturismo, aventura e turismo de base comunitaria junto
aos municipios de Almirante Tamandaré, Rio Branco do Sul, Cerro Azul e Dr. Ulysses. A
Rota da Princesa integra parte do trecho e interliga Rio Branco do Sul e Cerro Azul, antiga

Colonia Agricola Assungui.

A segunda atividade esta relacionada ao Eixo Leste (Mananciais e Serra do Mar) e
envolve a coordenacgao das intervengdes fisicas de melhorias voltadas para a comunicagao
visual e conexao cicloviaria integrada ao longo da rodovia Jo&do Leopoldo Jacomel (PR-
415), pela qual € possivel conectar roteiros turisticos voltados para natureza, aventura,
ruralidade e aspectos historico-culturais, tais como a Estrada Ecologica de Pinhais,
Caminho do Vinho e Rotas das Colonias em Sé&o José dos Pinhais, Caminho Trentino dos
Mananciais da Serra em Piraquara, além de atrativos junto a Serra do Mar em Quatro

Barras.

Por fim, a terceira atividade esta relacionada ao Eixo Oeste e envolve a
coordenacao de estudos de intervencgdes fisicas de melhorias voltadas para a comunicacao
visual e conexao cicloviaria com vistas a integracao dos municipios de Araucaria, Contenda,
Campo Largo e Balsa Nova (Sao Luiz do Puruna), tendo como prioridade as vias
secundarias e rurais, e os eixos cicloviarios existentes. Deste modo, pretende-se conectar
os roteiros turisticos tematicos locais, valorizando o conjunto de empreendimentos e

atividades ofertadas.

Essa acgéo se articula com diversas iniciativas estratégicas em curso, como o Pro-
Metrépole, a Jornada Experiéncias Rotas do Pinhdo, o programa Rotas e Roteiros de
Turismo Rural (IDR), o programa Vocagbes Regionais Sustentaveis (Invest Parand), o
Programa de Modernizagao da Infraestrutura (SEIL) e o Parana Turismo + Infra (SETU).
Sua implementacao contribui diretamente para os ODS 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdémico e 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis, ao promover
infraestrutura qualificada, mobilidade ativa e valorizagdo dos territorios turisticos
metropolitanos. Além disso, atende as alineas e) e n) do Termo de Referéncia, voltados
respectivamente a concepgao e definicdo de instrumentos, politicas e acbes de governo

voltadas ao fortalecimento dos sistemas produtivos regionais e locais, e a definicao de
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politicas e estratégias integradas, inclusive instrumentos tributarios e urbanos, de incentivo
a Cultura ao Patrimonio e ao Turismo.
FIGURA 5: ROTAS E ESTAGOES DE INOVAGAO
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2.4.1.3 Acao 4.1.3: Elaboracao de minuta e articulagao com a finalidade de constituir

a Camara Técnica de Turismo

Agio 4.1.3; Elflboragép dg minuta e articulagao com a finalidade de constituir a
Camara Técnica de Turismo
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
AMEP, SEIL (DER), DETRAN, SETU, SEBRAE, Adetur Rotas Curto
do Pinhao, IDR regional, e Prefeituras.
2 - Instituicdo da Camara Técnica AMEP, SEIL (DER), DETRAN, SETU, SEBRAE, Adetur Rotas
de Turismo. do Pinhao, IDR regional, e Prefeituras.
Iniciativas Pro-Metrépole.
relacionadas Jornada Experiéncias Rotas do Pinhdo, Rotas e Roteiros de Turismo Rural (IDR)
ODS: 8¢ 11. Alinea TR: e€); n)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

1 - Elaboragao de minuta.

Curto

Propde-se a instituicdo da Camara Técnica de Turismo, no ambito do PDUI, que
tera a responsabilidade de articular junto as instituicbes envolvidas e municipios, a
validagao da matriz de priorizagao das intervencdes fisicas e logistica de apoio ao turismo
a partir de critérios a serem estabelecidos pelos componentes dessa Camara. Cabera
ainda, a analise e emissao de pareceres referentes aos produtos do Estudo de Identidade

Metropolitana e outros estudos relacionados.

A Camara Técnica de Turismo devera ser composta por nove membros titulares e
nove membros suplentes com ampla experiéncia na area de turismo, tendo como énfase o

desenvolvimento regional:

e Um representante da AMEP;

e Um representante da Secretaria de Estado do Turismo;

e Um representante da Instancia de Governanga Regional do Turismo da RMC -
Adetur Rotas do Pinhé&o;

e Um representante da ASSOMEC no ambito do Pro-Metropole;

e Um representante dos municipios do Norte da RMC;

e Dois representantes dos municipios do NUC (que em consenso representem o
cbmputo de um voto);

e Um representante dos municipios do Sul da RMC;

e Um representante das Instituicdes de Ensino Superior da RMC;
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e Um representante da Sociedade Civil Organizada, que atue na area do turismo

regional na RMC.

O programa abarca a participagéo de instituicdes envolvidas com as tematicas de
infraestrutura, logistica e turismo, incluindo a AMEP, SEIL (DER), DETRAN, SETU,
SEBRAE, Adetur Rotas do Pinhdo, IDR regional, e prefeituras municipais. Instituicbes como
o Sebrae e IDR, por exemplo, possuem iniciativas convergentes, como a Jornada

Experiéncias Rotas do Pinh&o, Rotas e Roteiros de Turismo Rural e Pré-Metrépole.

O éxito deste programa sera mensurado por meio de indicadores que avaliem as
intervengdes fisicas priorizadas, assim como os produtos dos estudos técnicos a serem
contratados. Indica-se que os dados e as informagdes sejam provenientes de fontes das

instituicdes parceiras.

As agdes sdo concentradas em areas estratégicas da RMC, com foco especial em
regides rurais e periféricas, em particular a porgdo norte e municipios mais distantes do
NUC. No curto prazo (até 3 anos), as metas incluem o mapeamento e priorizagdo das
intervengdes fisicas, assim como as vias de acesso; a aprovagao dos estudos técnicos para
a caracterizacao dos eixos turisticos, bem como a elaboracido de manual da ldentidade

Metropolitana.

Os resultados esperados deverdo refletir no aumento do fluxo turistico para
municipios periféricos e rurais, impulsionando a economia local; a redugao das disparidades
regionais, descentralizando os beneficios do turismo concentrados em Curitiba; a melhoria
na qualidade de vida das comunidades locais, com infraestrutura e conectividade
aprimoradas; e a valorizagao da identidade metropolitana, promovendo a cultura, a histéria

e o turismo rural como diferenciais competitivos e de modernizagado econémica.
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Programa

Programa
4.1:
Fomento
aos

eixos de
integragao
turistica

ODS relacionadas

9.1: Desenvolver infraestrutura
de qualidade, confiavel,
sustentavel e resiliente,
incluindo infraestrutura regional
e transfronteirica, para apoiar o
desenvolvimento econdmico e o
bem-estar humano, com foco no
acesso equitativo e a pregos
acessiveis para todos.

11.a: Apoiar relagdes
econdmicas, sociais e
ambientais positivas entre areas
urbanas, periurbanas e rurais,
reforgando o planejamento
nacional e regional de
desenvolvimento.

11.4: Fortalecer esforgos para
proteger e salvaguardar o
patriménio cultural e natural do
mundo.

Objetivos do programa

Objetivo geral:
Proporcionar acesso
seguro e orientado, assim
como comunicagao e
conectividade com
amplitude territorial, a
populacédo em geral, e
demais sistemas
produtivos, sobretudo em
areas rurais.

Objetivos especificos:

e Propiciar, ao usuario,
acesso seguro aos
destinos turisticos, por
meio de vias
estruturadas e
sinalizadas.

e Oportunizar conexdes
intermunicipais que
viabilizem a integragcao
turistica regional,
caracterizadas pelas

rotas e roteiros, inclusive

em areas rurais.
e Assegurar ampla

cobertura de

comunicacao e

conectividade de forma a

atender, tanto a oferta
como a demanda do
sistema produtivo do
turismo.

Sustentavel

\ 4
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QUADRO 27: SINTESE DO PROGRAMA 4.1 E SUAS AGOES

Acgoes e projetos
ou atividades

Acao 4.1.1:
Coordenar a
realizacao de
estudo da
identidade
metropolitana

Acao 4.1.2:
Articular a
priorizacao das
intervencdes
fisicas e da
logistica de apoio
ao turismo
metropolitano

Acao 4.1.3:
Elaboracao de
minuta e
articulagao com a
finalidade de
Constituir a
Camara Técnica
de Turismo

Consdrcio

URB
TE( techn

Indicador de
Monitoramento

Concluséo e
aprovagao do Estudo

Numero de
intervencgoes fisicas e
de logistica
priorizadas.

Documento
formalizado com
objetivos, estrutura
organizacional,
normas e
regulamentos e
selegdo de membros.

Meta

Aprovar a proposta
da ldentidade
Metropolitana até
2028.

Conclusao da matriz
de priorizagao das
intervengoes fisicas e
de logistica até 2027,
considerando
pontuacao
diferenciada para as
por¢des norte e sul.

Camara técnica
instituida até 2028

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Prazo

Curto:
até 5
anos

Curto:
até 5
anos

Curto:
até 5
anos

Instituicées envolvidas

AMEP, IPHAN, SEEC,
SETU, SEBRAE, Adetur
Rotas do Pinhéo, IDR
regional, prefeituras
municipais.

AMEP, SEIL (DER),
DETRAN, SETU, Adetur
Rotas do Pinhdo,
SEBRAE, Celepar, IDR
Regional, Secretaria de
Estado da Inovagao,
Modernizagao e
Transformacao Digital —
SEl, prefeituras
municipais.

AMEP, SEIL (DER),
DETRAN, SETU,

SEBRAE, Adetur Rotas do

Pinhao, IDR regional, e
prefeituras municipais
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Outros projetos existentes

na RMC
Programa de
Regionalizagédo do Turismo
(SETU), Programa Nacional
do Patrimonio Imaterial
(IPHAN), Vocagdes
Regionais Sustentaveis
(Invest Parana).
Pro-Metrépole, Jornada
Experiéncias Rotas do
Pinhdo, Rotas e Roteiros de
Turismo Rural (IDR),
Vocagbes Regionais
Sustentaveis (Invest
Parana), Programa
Modernizagao da
Infraestrutura (SEIL),
Parana Turismo + Infra
(SETU).

Sebrae e IDR possuem
iniciativas convergentes,
como a Jornada
Experiéncias Rotas do
Pinhdo, Rotas e Roteiros de
Turismo Rural e Pré-
Metrépole.

FPICs
Relacionadas

DSE

Planeja-mento
Territorial e Uso do
Solo, Mobilidade
Metropolitana, Meio
Ambiente e
Recursos Hidricos

DSE
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2.4.2 Programa 4.2: Fomento a inovagao, qualificagao e promog¢ao para
o turismo metropolitano

Este programa conta com trés bases estruturantes que sdo a implantagéo das
Estagdes de Inovagdo como centro de exceléncia com plataformas em rede para gestao
digital de projetos e marketing integrado; mecanismos para capacitagdo em Inteligéncia de

Negdcios com a qualificagao profissional e promogao do Turismo Metropolitano.

O objetivo geral do programa é desenvolver um turismo metropolitano inovador por
meio das Estagbes de Inovagdo com programas de capacitacao, inteligéncia em negdcios,
com alcance para novos mercados, qualificacdo das competéncias profissionais no setor e

estratégias de promogao e marketing.

Entre os objetivos especificos estdo: i) acompanhar estratégias de fomento aos
negocios, expansao para novos mercados, promogao e marketing, assim como, atragao de
investimentos ao turismo metropolitano; ii) estimular ambientes de inovagéao e colaboragao,
fortalecendo o empreendedorismo e a da qualificagao profissional continuada RMC, para
ampliar as oportunidades econémicas para o turismo, assim como, sua integragao a outros
setores produtivos; iii) viabilizar mecanismos diversos visando: qualificagao orientada para
o futuro do trabalho em turismo, letramento digital, aprimoramento de habilidades como
coleta e anadlise de dados, cultura voltada para as mudancgas climaticas; iv) ampliar
oportunidades de aprendizado continuo, com énfase em ferramentas inovadoras, nas
tematicas pertinentes ao campo do turismo, voltadas para entidades publicas, privadas e
comunidade em geral; e v) disseminar cultura e sensibilizagdo orientada para o turismo

sustentavel.
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2.4.2.1 Acao 4.2.1: Apoiar o desenvolvimento e a implementacao das Estagcoes de

Inovagao
Acao 4.2.1: Apoiar o desenvolvimento e a implementacao das Estagoes de Inovagao
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1- Fomen’gar novas empresas e inovagoes no SETU, Sistema S (_SEBRAE, SENA_C, Curto
setor turistico. SENAR), IES, IDR-regional, SEI, Prefeituras. '
Celepar, SETI, SEI, IES, Adetur Rotas do

2 - Desenvolver tecnologias e solugdes para

desafios do turismo Pinhao, Sistema S (SEBRAE, SENAC, Curto.
' SENAR).

3 - Promover praticas sustentaveis dentro da IDR-regional, SEBRAE, SENAR, prefeituras, Curto

industria turistica. Adetur Rotas do Pinhao ’

4 - Hospedar encontros regionais de “Boas SETU, Adetur Rotas do Pinhao, SEI, Sistema Curto

Praticas”. S (SEBRAE, SENAC, SENAR), IES '

5 - Estimular a criagédo de solugdes inovadoras

X ) o SEl, Celepar, SETI, IES, SEBRAE, SETU Curto.
através de desafios competitivos.

6 - Colaborar em projetos de pesquisa e IES, SETI, SEI, Sistema S (SEBRAE, Curto

desenvolvimento. SENAC, SENAR), Celepar )
. SEEC, IPHAN, Prefeituras, IES, SETU,

7 - Valorizar e promover a cultura local. Curto.

Adetur Rotas do Pinhao
8 - Atrair talentos globais para contribuir Como  or| SET| SEBRAE, IES, Invest Parand  Curto.
ecossistema turistico local.

9 - Organizar encontros entre empreendedores,
investidores e outros profissionais do turismo SETU, SEBRAE, Sistema S, Adetur Rotas do
para discutir oportunidades de negécios e Pinhao, prefeituras municipais
parcerias estratégicas.

Iniciativas
relacionadas

Curto.

Sistema Regional de Inovagédo (SEBRAE).

ODS: 8,9e 11. Alinea TR: e€); n)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Estacbes de Inovacdo sao instalagcbes que funcionam como centros para o
desenvolvimento e aplicacdo de novas ideias no turismo. Elas oferecem recursos para a
gestao digital de projetos e marketing integrado, proporcionando um ambiente para que

empresarios, académicos e profissionais do turismo colaborem em projetos inovadores.

O objetivo é utilizar e apoiar o desenvolvimento e a implementagédo das Estagdes
de Inovagdo e seus sistemas operacionais, incluindo plataformas em rede para gestédo
digital de projetos, assim como oportunidade para sistema de marketing integrado. Esta
iniciativa visa expandir o alcance a novos mercados e aumentar a competitividade. As
Estacdes de Inovagao funcionardo como centros de exceléncia para atividades voltadas ao
Turismo Metropolitano e como estratégias que prevejam retengcdo do capital social e

intelectual do lugar.
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Propde-se que as Estacdes sejam instaladas em locais estratégicos, aproveitando,
quando possivel, espagos ja existentes que oferecam localizagdo favoravel em
acessibilidade para participantes dos municipios do entorno. Podendo ainda, tratar-se de
imoveis com finalidade publica em operagao, ou espagos que sejam identificados a partir
do Inventario de Patriménio Cultural, como por exemplo, edificios com relevancia historica

e lagos culturais com a regido.

Inicialmente, indica-se as microrregides adjacentes aos municipios de Cerro Azul e
Quitandinha como potenciais sedes das Estacgbes, facilitando assim a articulacéo
microrregional tanto em dire¢cdo ao Norte, quanto ao Sul da cidade polo, aproveitando,
quando possivel, espagos ja existentes que oferecam localizagao favoravel e acessibilidade

para participantes dos municipios do entorno.

Em termos especificos, essas iniciativas visam, mitigar gargalos identificados no
diagnéstico que comprometem a continuidade de programas e projetos, sendo pela baixa
qualificacdo dos profissionais do setor de turismo (privado e publico) ou pelo letramento
digital deficitario e auséncia de uniformidade das informacgdes relativas ao turismo que

possam afetar planejamento integrado das a¢des com vistas a inovacgao.

Nesse sentido, o desenvolvimento e a implementacéo das Estagdes de Inovagao e
seus sistemas operacionais, incluindo plataformas em rede para gestao digital de projetos
e marketing integrado. Esta iniciativa visa expandir o alcance a novos mercados e aumentar
a competitividade. As Estacdes de Inovagao funcionarao como centros de exceléncia para
atividades voltadas ao Turismo Metropolitano e como estratégias que prevejam retengao

do capital social e intelectual do lugar.

Neste sentido, sugere-se como atividades prioritarias as Estagdes de Inovagdo uma
série de iniciativas voltadas ao fortalecimento do ecossistema turistico local. Entre elas,
destacam-se os temas relacionados ao empreendedorismo e a incubadora de startups de
turismo, com o objetivo de fomentar a criagdo de novas empresas e incentivar inovagoes
no setor. Além disso, os laboratdrios de pesquisa e desenvolvimento serdo essenciais para

criar tecnologias e solugdes voltadas aos desafios enfrentados pela atividade turistica.
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Também se propdem workshops voltados a sustentabilidade no turismo, com o intuito de

promover praticas responsaveis e ambientalmente conscientes dentro da industria.

As Estacdes de Inovacao devem ainda contar com espacos destinados a realizacao
de eventos e conferéncias, possibilitando a organizagado de encontros regionais voltados a
troca de boas praticas. Hackathons e competi¢coes de inovagao também serdo promovidas,
incentivando a criagao de solugdes disruptivas por meio de desafios colaborativos. A
formagao de parcerias com universidades e centros de pesquisa sera estratégica para o
desenvolvimento conjunto de projetos, fortalecendo a base cientifica e tecnoldgica do
turismo. A valorizagao da cultura local sera estimulada por meio de exposi¢des culturais e

feiras de artesanato, contribuindo para o reconhecimento das identidades regionais.

Outra proposta relevante é a criacdo de um programa de residéncia para
empreendedores internacionais, com o intuito de atrair talentos globais e incorporar novas
perspectivas ao ecossistema. Por fim, a realizacdo de rodadas de negdcios permitira
aproximar empreendedores, investidores e profissionais do setor, promovendo

oportunidades de negdcios e o estabelecimento de parcerias estratégicas.
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2.4.2.2 Acao 4.2.2: Apoiar a implementagdo de um programa de capacitacao e

qualificagao profissional

Aciio 4.2.2: Apo!ar a implementacao de um programa de capacitacao e qualificacdao
profissional
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
Secretaria de Estado da Fazenda, Invest
1 - Capacitagdo em Inteligéncia de Negdcios e Parané,_Fomepto Parané, SETU,
o . Assembleia Legislativa do Estado do Curto
Qualificagao Profissional. P . ) R o
aranad, Prefeituras e Camaras Municipais
da RMC.
2 - Implementacao de um portal, no qual Secretaria de Estado da Fazenda, Invest
profissionais do setor possam compartilhar Parana, Fomento Parana, SETU,
conhecimentos e experiéncias, assim como, a Assembleia Legislativa do Estado do Curto
gestéo integrada de estratégias de promogéo e Parana, Prefeituras e Camaras Municipais
marketing do Turismo Metropolitano. da RMC.
Iniciativas Pré-Metrépole.
relacionadas Jornada Experiéncias Rotas do Pinhdo, Rotas e Roteiros de Turismo Rural (IDR).
ODS: 4,8¢09. Alinea TR: e€); n).

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

O programa inclui um foco significativo na elevacdo das competéncias dos
trabalhadores do turismo, com foco na Capacitagcdo em Inteligéncia de Negocios e
Qualificacao Profissional, utilizando dados e analises modernas para aprimorar as praticas

do setor.

O programa apoia a implementagdo de um programa abrangente de capacitagao
que além de englobar ferramentas inovadoras e de sustentabilidade, abarque também a
tematica de inteligéncia de mercado, para atender as necessidades de qualificagdo dos
profissionais dos setores publico e privado, com conteudo alinhados com as praticas
contemporaneas, tendéncias futuras quanto ao consumo e oportunidades de expansao.
Tais capacitagdes, embora sejam de atendimento da Estag¢des, podem ou n&o acontecer
na modalidade remota, inclusive ofertar em formato itinerante, considerando parcerias com
instituicdes do Sistema S e seus programas pré-existentes.

A implementagao de um portal, no qual profissionais do setor possam compartilhar
conhecimentos e experiéncias, assim como, a gestao integrada de estratégias de promogao

e marketing do Turismo Metropolitano.
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2.4.2.3 Acao 4.2.3: Acompanhar criagao e estratégias de promogao e marketing do

turismo metropolitano

Acompanhar criagao e estratégias de promoc¢ao e marketing do turismo

DO metropolitano
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 - Criagdo de um Portal Online das Estacbes de Secretaria de Estado da Fazenda,
Inovagao que possua um espaco para compartilhamento Invest Parana, Fomento Parana, Curto
de conhecimentos e experiéncias entre profissionais do SETU, Prefeituras e Camaras
turismo. Municipais da RMC.
L P Secretaria de Estado da Fazenda,
2 - Realizagdo de campanhas de conscientizagéo e o . .
; . - . ~ Invest Parana, Fomento Parana,
incentivo a praticas que contribuam para a conservacgao : A Curto
. SETU, Prefeituras e Camaras
ambiental e cultural. .
Municipais da RMC.
3- Relallzagaglde pesquisa de demar_1da, a flm identificar Secretaria de Estado da Fazenda,
o perfil especifico do turista metropolitano, alinhada com . .
o .. " . Invest Parana, Fomento Parana,
praticas turisticas contemporaneas, tendéncias futuras Curto

uanto ao consumo e visando oportunidades de SETU, Prefeituras e Camaras
q P Municipais da RMC.

expansao mercadoldgica.
4 - Isengao ou redugéo de impostos (como o ISS e ICMS)
para empresas do setor turistico; concessao de créditos
tributarios para empresas que investem na realizagédo de Prefeituras e Camaras Municipais. Curto
eventos culturais e turisticos; criagdo de Fundos

Municipais de Turismo.

Iniciativas relacionadas Ainda nao ha.

ODS: 8e 11. Alinea TR: e€); n).

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Estratégias de promogéo e marketing sao aplicadas para melhorar a visibilidade da
RMC como um destino turistico. O programa busca atrair visitantes e investimentos através
da implementagdo de campanhas de marketing e o desenvolvimento de novos produtos

turisticos que ressaltem os atributos unicos da regiao.

Orienta-se que nas Estacdes seja alocado em sua estrutura digital de um Portal
Online que entre suas funcionalidades, uma delas seja um espago para compartilhamento
de conhecimentos e experiéncias entre profissionais do setor, facilitando a organizacao de
encontros regionais para compartilhar melhores praticas e inovagdes no campo do turismo,
assim como, novos conteudos e ferramentas.

Com relacao a criacdo de estratégias para Promocao e Marketing do Turismo

Metropolitano, incentiva-se iniciativas que fomentem o turismo sustentavel, incluindo a

realizacao de campanhas de conscientizacao e o incentivo a praticas que contribuam para
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a conservagao ambiental e cultural. Nesse contexto, sugere-se ainda, estudos atualizados
com foco em pesquisa de demanda, a fim identificar o perfil especifico do turista
metropolitano, alinhada com praticas turisticas contemporaneas, tendéncias futuras quanto

ao consumo e visando oportunidades de expansdo mercadoldgica.

Entre os entes parceiros neste programa estariam a SETU, Adetur Rotas do
Pinhdo, Pré-Metropole, Fomento Parana, CEPATUR, ALEP, IES, FIEP, Associagao
Comercial do Parana (ACP), IPPUC, SETI, prefeituras municipais, SEBRAE outras
entidades do Sistema S, que ja atuam no fomento a inovagdo e ao empreendedorismo,

além de Tecnoparques e os Ecossistemas de Inovagéao.

Para acompanhamento de desenvolvimento e evolugdo do programa sao
elaborados indicadores mensuraveis em metas a partir de estudos e termos de cooperagao
técnicas elaborados para a implantacdo das Estagdes, produgao de documento que
contenha a definicdo de modelo de operacionalizagédo, com prazos estipulados desde curto

(5 anos) a médio (6 e 7 anos), considerando um processo de hierarquizagédo de agdes.

Os impactos decorrentes das agdes apresentadas estao: a elevacao na eficacia da
capacidade técnica, tanto em nivel publico quanto privado para gestdo do turismo, assim
como dominio do conhecimento em coleta e manejo da dados para tomada de decisdes
estratégicas; a possibilidade de longevidade dos projetos voltados as atividades turisticas.
melhoria da qualidade de vida da comunidade local e fortalecimento da identidade

metropolitana.

A concentragdo econdmica do turismo na capital restringe o desenvolvimento
integrado da regido, tornando essencial a criagao de politicas fiscais que descentralizem os
beneficios econdmicos e incentivem investimentos nos municipios periféricos. Nesse
sentido, a adog&o de estratégias de incentivo ao turismo por meio de instrumentos
tributarios pelos municipios, pode promover o desenvolvimento econdmico sustentavel e a
valorizagao cultural da regido. Uma estratégia poderia ser a implementagéo de isengdes ou
reducdes de impostos, como o Imposto sobre Servigos (ISS), para empresas que operam
no setor turistico, incluindo pousadas, restaurantes, agéncias de turismo e

empreendimentos voltados ao ecoturismo e turismo rural, por exemplo. Essa medida
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tornaria a regido mais atrativa para investimentos e estimularia o estabelecimento de novos

empreendimentos turisticos.

Outra abordagem poderia ser a concesséo de créditos tributarios para empresas
que investem na realizacdo de eventos culturais e turisticos. Essa iniciativa ndo apenas
incentivaria o setor privado a participar ativamente na valorizag&o cultural da regido, mas
também fortaleceria a identidade local e atrairia visitantes interessados em experiéncias
auténticas. Além disso, a implementacéo da Lei de Incentivo a Cultura aplicada ao turismo
pode ser uma importante ferramenta para fomentar o setor. Empresas poderiam destinar
parte do Imposto de Renda devido para projetos culturais e turisticos aprovados em leis de
incentivo, como a Lei Rouanet. Dessa forma, festivais, feiras culturais e eventos que
promovam o turismo metropolitano poderiam ser viabilizados com maior frequéncia,

aumentando a atratividade da RMC como destino turistico.

No ambito municipal, a criagdo de Fundos Municipais de Turismo pode ser uma
solucdo para financiar agdes voltadas ao desenvolvimento do setor. Além disso, a redugao
do ICMS para empresas que investem em equipamentos e servigos voltados ao turismo

sustentavel pode estimular praticas inovadoras e ambientalmente responsaveis.
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Programa

Programa 4.2:
Fomento a
inovacao,
qualificagéo e
promogao para o
turismo
metropolitano.

OoDSs
relacionadas

8.3e8.9.

Objetivos do programa

Objetivo geral: Desenvolver um
turismo metropolitano inovador
por meio das Estagbes de
Inovagdao com programas de
capacitagao, inteligéncia em
negaécios, com alcance para
novos mercados, qualificagdo
das competéncias profissionais
no setor e estratégias de
promogao e marketing.

Objetivos especificos:

e Acompanhar estratégias de
fomento a negécios, expanséo
para novos mercados, promogao
e marketing, assim como,
atragdo de investimentos ao
turismo metropolitano.

¢ Estimular ambientes de
inovagao e colaboracgao,
fortalecendo o
empreendedorismo e a
qualificagao profissional
continuada, para ampliar as
oportunidades econdmicas para
o turismo, assim como, sua
integracdo a outros setores
produtivos.

¢ Viabilizar mecanismos
diversos visando: qualificagao
orientada para o futuro do
trabalho em turismo, letramento
digital, aprimoramento de
habilidades como coleta e
analise de dados, cultura voltada
para as mudangas climaticas.

¢ Ampliar oportunidades de
aprendizado continuo, com
énfase em ferramentas
inovadoras, nas tematicas
pertinentes ao campo do
turismo, voltadas para entidades
publicas, privadas e comunidade
em geral.

¢ Disseminar cultura e
sensibilizagao orientada para o
turismo sustentavel.

Sustentavel
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QUADRO 28: SINTESE DO PROGRAMA 4.2 E SUAS AGOES

Acoes e projetos ou atividades

Acao 4.2.1: Apoiar o
desenvolvimento e a
implementacgéo das Estacdes de
Inovagao e seus sistemas
operacionais podendo ser em
imoveis com finalidade publica
em operagdo, ou espagos que
sejam identificados a partir do
Inventario de Patriménio Cultural,
como por exemplo, edificios com
relevancia histérica e lagos
culturais com a regiéo.

Acao 4.2.2: Apoiar a
implementacdo de um programa
abrangente de capacitagdo que
além de englobar ferramentas
inovadoras e de
sustentabilidade, abarque
também a tematica de
inteligéncia de mercado, para
atender as necessidades de
qualificagao dos profissionais
dos setores publico e privado.

Acao 4.2.3: Acompanhar criagéo
e estratégias de Promogéao e
Marketing do Turismo
Metropolitano.

Indicador de
Monitoramento

Espacos e as
localidades
estabelecidas.

Protocolo de
Intengéo para o
Portal Digital e
Agenda de
atividades
estabelecidas nas
Estagoes.

Disponibilizagéo de

portfélio e material
promocional

Meta

Assinatura do
protocolo de
Intengdes, termos
de cooperagao ou
convénios até
2029, de até 3
Estacoes de
Inovagao.

Assinatura do
Protocolo de
Intencdes, termos
de cooperagao ou
convénios até
2029, de até 3
Estacdes de
Inovagao.

Elaboragao de
campanha de
langamento da
Identidade
Metropolitana.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Consdrcio

Tkt ot AMEP

Prazo

Curto:
até 3
anos

Curto:
até 3
anos

Curto:
até 3
anos
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Instituicoes envolvidas

SETU, Adetur Rotas do
Pinhao, Celepar, IDR-
regional, Sistema S
(SEBRAE, SENAR,
SENAC), IES, SETI,
Celepar, Secretaria de
Estado da Inovacgéo,
Modernizacao e
Transformagao Digital -
SEl, prefeituras
municipais.

Secretaria de Estado da
Fazenda, Invest Parana,
Fomento Parana, SETU,
Assembleia Legislativa
do Estado do Parana,
Prefeituras Municipais e
Camaras Municipais da
RMC.

Secretaria de Estado da
Fazenda, Invest Parana,
Fomento Parana, SETU,
Prefeituras Municipais e
Camaras Municipais da
RMC.

194

Outros projetos
existentes na RMC

Sistema Regional de
Inovagao
(SEBRAE).

Sebrae e IDR
possuem iniciativas
convergentes, como
a Jornada
Experiéncia Rotas
do Pinhao, Rotas e
Roteiros de Turismo
Rural e Pro-
Metrépole.

Ainda n&o ha.

FPICs
Relacionadas

DSE.

DSE.
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243 Conclusdes e quadro sintese da Diretriz Estratégica 4:
Fortalecimento do Destino Turistico Metropolitano

Verificou-se que o documento técnico elaborado na etapa de diagnéstico para a
formulacdo das diretrizes do PDUI-RMC encontra-se em consonéncia com os principais
desafios e demandas identificadas, como a necessidade de melhorar a infraestrutura
turistica, desenvolver capacitacdo profissional continua e fomentar um turismo mais

sustentavel e inclusivo.

Recomendacgdes que destacam a importancia de fortalecer o turismo de base
comunitaria (TBC), especialmente no norte do Vale do Ribeira, relacionam-se a incidéncia
do turismo em areas rurais, assim como aquelas que enfatizam melhorias na sinalizacao,
nas estradas, no desenvolvimento de rotas de cicloturismo e na infraestrutura de energia e

telecomunicacgdes, principalmente em regides mais afastadas.

A preocupagao com a implementagao de uma plataforma integrada de divulgagao
turistica, como um aplicativo, a criacdo de um fundo metropolitano de turismo e a adogao
de praticas de turismo sustentavel apontam para a necessidade de uma estrutura de
governanga mais coesa e eficiente, garantindo a continuidade dos projetos identificados na

fase de diagnostico.

Observou-se consenso quanto a necessidade de capacitagdo de gestores
municipais, empreendedores e estudantes, abrangendo desde a formagéo basica até a
especializada, de modo a prepara-los para as exigéncias do mercado turistico

contemporaneo e suas dinamicas.

No que se refere a sugestdo de novos produtos, foi indicada a criagdo de rotas
turisticas integradas que considerem a diversidade regional e cultural da RMC como
estratégia de diversificagdo da oferta e promogao de experiéncias mais enriquecedoras

para os visitantes, alinhando-se ao programa proposto para a infraestrutura turistica.

No campo da qualificagdo e marketing, por exemplo, a capacitagdo de atores locais
pode ser contemplada por meio da criacdo das Estacdes de Inovagao, concebidas como

centros de exceléncia que respondem diretamente a demanda por inovag¢ao no turismo. Ja
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a proposta de uma plataforma digital contribui para a melhoria na comunicagdo e

colaboragéao entre os diversos atores do turismo.

Portanto, o documento técnico ndo apenas contempla, mas também prioriza e
reflete essas diretrizes, demonstrando que a agdo de integragao dialoga estreitamente com

os dados coletados e analisados na etapa de diagnostico.

As analises relativas ao cenario turistico da RMC revelaram tanto desafios quanto
oportunidades significativas. A concentragdo expressiva de atrativos turisticos em areas
rurais — trés vezes maior do que em areas urbanas — evidencia a necessidade de
investimentos em infraestrutura rodoviaria, sinalizacéo eficiente e logistica voltada para a
conectividade e comunicagdo, de modo a garantir 0 acesso seguro aos municipios e a

melhoria da experiéncia dos visitantes.

A concentragdo econdmica do turismo na capital, embora traga beneficios,
restringe o desenvolvimento integrado da regido. O potencial turistico dos municipios
periféricos e rurais, ainda subaproveitado, representa uma oportunidade para diversificar a

oferta e promover a distribuicdo equitativa dos beneficios econdmicos na regiao.

Outros gargalos identificados na gestdo da tematica, como a comunicagao
deficiente entre municipios, a descontinuidade de programas com mudangas na gestao
publica e a insuficiente articulacdo politica — que compromete a capacidade técnica e
operacional na execugao de projetos —, poderiam ser superados com 0 aumento da

qualificagado dos profissionais do setor de turismo, tanto no setor publico quanto no privado.

A diversidade cultural e os multiplos atrativos naturais da RMC configuram
oportunidades de valorizagéo de ativos turisticos ainda pouco explorados, muito em fungao
do baixo letramento digital, da pouca qualificagdo técnica e da escassez de profissionais
capacitados. Quando mais bem qualificados, esses profissionais poderao utilizar de forma
estratégica a coleta sistematizada e a manipulagdo de dados para fins de planejamento,
além de aproximar o territorio de metodologias inovadoras, como o conceito de Destino

Turistico Inteligente (DTI).
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A valorizacdo do patriménio cultural, a promocédo do turismo rural e de base
comunitaria e a conexdao com outros setores produtivos, como a agricultura familiar,
reforcam a identidade metropolitana e ampliam as oportunidades econdémicas para as

regides mais distantes do NUC.

Para enfrentar esses desafios e aproveitar as oportunidades identificadas, foi
formulada uma diretriz composta pelos dois programas apresentados. Nesse sentido, os
investimentos em infraestrutura rodoviaria, sinalizagao turistica e conectividade digital séo
essenciais para facilitar o acesso e melhorar a experiéncia dos visitantes, enquanto a
implementacao de um sistema unificado de promogao pode aumentar significativamente a

visibilidade dos atrativos da RMC.

De igual modo, as acdes voltadas a inovagao e qualificagao visam capitalizar essas
oportunidades por meio da criagdo das Estacgdes de Inovagao, que funcionardao como hubs
de exceléncia, promovendo o empreendedorismo, a inovagdo e a integragcao regional
necessaria para consolidar a RMC como um destino turistico competitivo, com forte

identidade e valorizagao de suas potencialidades locais.

Os programas e atividades previstas convergem para o fortalecimento de um
turismo regional sustentavel, integrado e inovador. Ao desconcentrar os beneficios
econdmicos, investir nos segmentos turisticos destacados — como o rural, o ecoturismo e
o turismo cultural — e promover o desenvolvimento equitativo entre os municipios da RMC,
busca-se garantir a valorizagado dos recursos naturais e culturais da regido, a geracao de

emprego e renda e a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Essa visao de futuro para o turismo na RMC representa um compromisso com a
inovagéo, a sustentabilidade e a inclusdo social — elementos essenciais para transformar
a regiao em um modelo de turismo integrado e um destino atrativo no cenario global, capaz
de promover praticas sustentaveis em que o turismo atue como vetor de um

desenvolvimento mais justo e equilibrado.
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Destaque do diagnéstico

e O diagnéstico apontou que os atrativos ocorrem 3 vezes mais
Nos espagos rurais que na area urbana. Nesse contexto, existe
necessidade de melhorias na infraestrutura e logistica (urbanas e
rurais), destacando ainda, caréncia em sinalizac&o turistica nas
rodovias, a fim de gerar seguranga no transito de visitantes,
quanto mobilidade da comunidade local, assim como, a
existéncia de deficiéncias em telefonia mével e conectividade,
sobretudo na porg¢ao norte, culminando em fatores que
comprometem a pratica sustentavel e regionalmente integrada
das atividades turisticas.

e Foi identificada a existéncia de produtos e servigos turisticos
fortemente vinculados aos aspectos culturais e diversidade em
termos de paisagens naturais na RMC, influenciados pelos
modos de producdo da agricultura familiar, assim como a
organizacgdo dos atrativos e empreendimentos em roteiros e rotas
tematicas, demonstrando enquanto oportunidade, a constituicao
de uma Identidade Regional a ser fortalecida e divulgada como
ativo territorial. Ainda, no sentido de capacidade para geracgado de
emprego e renda, infere-se como importante o estudo de
mecanismos tributarios e criagdo de ambientes propicios como
alavancagem ao desenvolvimento regional integrado.

e Outro aspecto diagnosticado, foi a descontinuidade de
programas e projetos locais, associado a baixa qualificagdo dos
profissionais do setor de turismo (privado e publico), refletindo
também na classificagdo de baixa capacidade técnica
operacional dos municipios em relagao ao turismo. O letramento
digital deficitario e a auséncia de uniformidade das informacdes
relativas ao turismo, além de comprometer a coleta e gestao
adequada de dados, afetam o planejamento integrado das agdes
com vistas a inovagao.

e Verificou-se ainda, a concentragdo econdmica do turismo em
Curitiba, sendo responsavel por 86,08% do Valor Adicionado
Fiscal.
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QUADRO 29: SINTESE DA DIRETRIZ 4, PROGRAMAS E AGOES

Diretriz

Diretriz 4:
Fortalecimento do
Destino Turistico
Metropolitano.

Consdrcio

Sustentavel

Linha(s)

Estratégica(s) Programas

Programa 4.1: Fomento
aos eixos de integragao
turistica.

Estrutura produtiva
sustentavel e
modernizagao
econdmica.

URB
TEC

Programa 4.2: Fomento
a inovacgao, qualificacao
€ promogé&o para o
turismo metropolitano.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Objetivo geral do programa

Proporcionar acesso seguro e orientado, assim
como comunicagao e conectividade com
amplitude territorial, a populagéo em geral, e
demais sistemas produtivos, sobretudo em areas
rurais.

Desenvolver um turismo metropolitano inovador
por meio das Estagdes de Inovagao com
programas de capacitagao, inteligéncia em
negdcios, com alcance para novos mercados,
qualificagdo das competéncias profissionais no
setor e estratégias de promogao e marketing.
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Projetos ou agoes

Acao 4.1.1: Coordenar a
realizagdo de estudo da
identidade metropolitana.

Acdo 4.1.2: Articular a
priorizagéo de intervengdes
fisicas e da logistica de apoio
ao turismo metropolitano.

Acao 4.1.3: Elaboracao de
minuta e articulagdo com a
finalidade de constituir a
Camara Técnica de Turismo.

Acéao 4.2.1: Apoiar o
desenvolvimento e a
implementagéo das Estagdes
de Inovagéo.

Acdo 4.2.2: Apoiar a
implementagcédo de um
programa de capacitagao e
qualificagao profissional.

Acao 4.2.3: Acompanhar
criagdo e estratégias de
promogao e marketing do
turismo metropolitano.
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2.5 Diretriz Estratégica 5: Salvaguarda do patrimoénio
cultural metropolitano

As proposicdes para a salvaguarda do patriménio cultural da RMC partem de uma
necessidade inicial de conhecer e reconhecer os bens de natureza material e imaterial
existentes na regido, que podem ser definidos e classificados como patriménio de interesse
metropolitano. O ultimo inventario realizado na regido ocorreu em 1977. Trata-se do “Plano
de Preservacao do Acervo Cultural da Regido Metropolitana de Curitiba”, coordenado por
Cyro Corréa de Oliveira Lyra. Vale ressaltar que na época a RMC era composta por 14
municipios. Além disso, a compreensao dos conceitos tedricos sobre o patriménio cultural
sofreu evolugdes nestes 47 anos, ampliando os estilos arquitetdnicos, incluindo conjuntos

urbanos e considerando as manifestagdes imateriais como bens culturais.

A partir do diagndstico, que contemplou os bens materiais inventariados e os bens
materiais tombados nas esferas municipais, estadual e federal, foi possivel tracar um
panorama do patriménio cultural da RMC e identificar as lacunas referentes as
manifestagdes culturais, festas tradicionais, ciclos econémicos, rotas e caminhos que
conectam e conectam os municipios da Regido, além do reconhecimento de culturas como

0s povos originarios e afrodescendentes.
Foi também verificado que as areas rurais foram pouco contempladas no que se
refere a bens materiais e imateriais. As lacunas identificadas na fase de diagndstico foram:
e Bens culturais relacionados aos movimentos migratérios, como patriménio
cultural linguistico (polénico, talian), arquitetura, culinarias, manifestacoes
religiosas, entre outras a serem identificadas;
e Patriménio Material e Imaterial dos Afrodescendentes, como clubes culturais

e manifestagdes culturais e religiosas;

e Patriménio cultural dos povos originarios;
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e Rotas tradicionais, como o Caminho do Viamao (Caminho das Tropas),

Caminho do Peabiru, entre outras;
e Tradigcdo Rural;
e Patriménio histérico e cultural, material e imaterial das periferias;
e Patriménio Industrial;
e Patriménio Ferroviario;
e Festas tradicionais e religiosas;

e Ampliacdo da natureza dos bens materiais (arquitetdbnicos e urbanos)

produzidos entre 1920 e 1960, como o art déco, neocolonial e modernos.

Vale ressaltar que os dispositivos de protegao existentes como o tombamento e o
registro foram pouco utilizados a nivel federal, estadual e municipal, resultando na
constante perda de bens inestimaveis para a identidade cultural e preservagao da meméoria.
O tombamento a nivel federal foi instituido pelo Decreto-Lei n.° 25/1937 e a salvaguarda do
patrimdnio imaterial nacional foi instituido pelo Decreto n.° 3.551/2000. O tombamento a
nivel estadual foi estabelecido pela Lei Estadual n.° 1.211/1955 e a salvaguarda do
Patrimoénio Imaterial pelo Decreto n.° 4.841/2016. Alguns municipios possuem leis de
protecdo do patriménio cultural, além da instituicdo de um Conselho do Patriménio,
responsavel pelas acdes de salvaguarda e analise dos processos de tombamento e
registro. A partir desse cenario, esta diretriz de salvaguarda do patriménio cultural se

estrutura em dois programas interrelacionados.

O primeiro programa tem como objetivo geral a prote¢cao do Patriménio Cultural da
RMC a partir da identificagao e protegcado dos bens culturais mais relevantes, e que possam
ser definidos como patrimbnio de interesse metropolitano. Inicialmente se faz necessario
identificar os bens culturais, de forma a ampliar o seu reconhecimento e preencher as
lacunas identificadas no diagnoéstico. Propde-se a realizagédo de um inventario dos bens
materiais e imateriais possibilitando a identificacdo mais ampla dos bens culturais

existentes na regido e o preenchimento das lacunas. Apds a identificagcdo, esses bens
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devem ser classificados segundo o seu grau de importancia e os exemplares com maior
relevancia cultural deverao ser providos de dispositivo de salvaguarda: os bens imateriais
deverao ser registrados e os bens materiais tombados. Cabera a Governanga
Metropolitana o fomento a aplicagao dos dispositivos de salvaguarda pelos municipios da
RMC, Secretaria de Estado da Cultura e Instituto do Patriménio Histérico e Artistico

Nacional (IPHAN), a depender do grau de importancia do Bem.

O segundo programa tem como objetivo a valorizagdo do patrimonio material e
imaterial da RMC, por meio de incentivos fiscais, acbes de educacdo patrimonial e o
fomento a pesquisa, além da realizacdo de novos inventarios que possibilitem o

conhecimento e reconhecimento continuo do patriménio cultural da regiao.

A diretriz estratégica de salvaguarda do patriménio imaterial e material da RMC se
justifica pelo fato de o ultimo inventario ter sido realizado em 1977, ha quase meio século e
abrangeu apenas 14 municipios que na época compunham a RMC. No periodo foram
contemplados apenas edificagcbes com referéncias coloniais e ecléticas, algumas delas
relacionadas com os movimentos migratorios. Esse inventario identificou 1.150 edificagbes

(NARDI, 2022, p. 3). Cerca da metade desses bens foram demolidos ou descaracterizados.

Além disso, a RMC possui apenas 12 bens materiais com tombamento federal (em
Curitiba, Lapa, Balsa Nova e Campo Largo) e apenas trés bens imateriais registrados: o
Choro, a Capoeira e os Saberes e Praticas das Parteiras Tradicionais do Brasil. A nivel
estadual existem 91 bens materiais tombados pela Secretaria de Estado da Cultura
(localizados em 16 municipios) e apenas seis bens registrados como patriménio imaterial.
Dos 29 municipios da RMC, apenas nove possuem bens tombados ou registrados a nivel
municipal. Curitiba possui, além do tombamento, um dispositivo de prote¢cao para os bens
materiais imoveis denominado “Unidade de Interesse de Preservacao (UIP)”. As UIPs
possuem como incentivo a preservacdo dos imoéveis a transferéncia de potencial

construtivo, que € muito utilizado no municipio.
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Outro fator que justifica a diretriz sdo as lacunas de bens salvaguardados
identificadas na fase de diagnostico, podendo-se destacar o patriménio cultural dos povos
originarios, dos quilombolas, dos afrodescendentes e dos povos tradicionais que estao
presentes na regidao. Também foi observado uma concentracdo de bens tombados nos
perimetros urbanos. Desta forma, a realizac&o de inventario nas areas rurais podera revelar
saberes e tradigdes e bens de natureza material que contribuem significativamente para a

cultura da RMC e que podem estar em risco de desaparecer.

O inventario devera ter como objetivos: a identificagdo dos bens culturais ja
tombados e registrados nas esferas federal, estadual e municipal; a identificagdo das
lacunas, ja apontadas no diagnéstico do (PDUI); e o amplo envolvimento comunitario, que
tera como propdsito principal a validacdo das lacunas a serem preenchidas e a possivel
ampliagédo a partir das escutas publicas. A ampliacdo dos bens tombados e inventariados
deve ser realizada pelo IPHAN, pela Secretaria de Estado da Cultura e pelos 6rgaos e
secretarias municipais responsaveis, com 0 auxilio técnico e incentivo da governanca

metropolitana.

Cumpre-se destacar que todos os municipios da RMC possuem capitulos relativos
a protecao do patrimonio cultural em seus planos diretores, porém poucos possuem leis de
tombamento e de registo de bens imateriais. Mesmo nos municipios que possuem essas
leis instituidas, o dispositivo € pouco utilizado, evidenciando a necessidade de incentivos
para que isso ocorra e também para que realizem diagndsticos e inventarios periodicos de
seu patriménio cultural e agdes de educagao patrimonial, com apoio do Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), da Secretaria de Estado da Cultura, das

Universidades, da agéncia metropolitana e de outros entes relacionados ao tema.

A partir da realizacdo do inventario sera possivel tragar planos e estratégias de
salvaguarda, elaborar agdes de educagao patrimonial e criar dispositivos de incentivo a

protecado do patriménio cultural.
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Destaque do diagnéstico

¢ Houve apenas um inventario do patriménio
cultural da RMC, elaborado em 1977. Na época a
RMC contava com 14 municipios. O inventario
contemplou apenas edificagdes coloniais,
ecléticas e edificios relacionados aos movimentos
migratérios.

¢ Dos iméveis levantados no inventario de 1977,
cerca de 50% foram demolidos ou
descaracterizados.

¢ No diagndstico do PDUI foram levantados os
bens de natureza material tombados a nivel
federal, estadual e municipal, e a partir dessa
analise foram identificadas lacunas relacionadas
a grupos culturais, estilos e referéncias
arquiteténicas, ocupagéo rural, entre outras.

e Também foi realizado o levantamento dos bens
de natureza imaterial registrados a nivel federal,
estadual e municipal, com o0 mesmo processo de
identificacédo das lacunas.

QUADRO 30: SINTESE DAS CONDICIONANTES, CAUSAS E POTENCIALIDADES RELACIONADAS A DIRETRIZ 5

Condicionante

E evidente o risco de perda do patriménio cultural,
condicionado pelo envelhecimento dos bens e pela falta de
instrumentos efetivos de preservagao. Aproximadamente
50% dos imoveis inventariados em 1977 ja foram demolidos
ou descaracterizados, e lacunas no levantamento atual
expdem a auséncia de protecao para diversos grupos
culturais, estilos arquitetdnicos e ocupagdes rurais. A
auséncia de politicas integradas acentua esse cenario,
colocando em risco ndo apenas bens materiais, mas
também o patrimbnio imaterial da regio.

Causa

¢ Nao existem politicas
publicas para a ampliagéo
dos bens de natureza
material e imaterial a nivel
federal, estadual e
municipal.

¢ Os dispositivos de
salvaguarda, como o
tombamento e registro, s&o
pouco utilizados em todas
as esferas de poder.

FONTE: ELABORAGCAO PROPRIA.

Impacto

¢ Muitos bens com grande
relevancia cultural sdo demolidos
ou descaracterizados pois nao
possuem dispositivo de protecao.

¢ Devido a falta de inventarios,
muitos com grande importancia
para identidade cultural da regido
desaparecem antes mesmo de
serem conhecidos.
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Diretriz 5:
Salvaguarda do
patrimonio cultural
metropolitano.

Objetivo geral

Identificar e fomentar
a protegédo e a
valorizacéo do
patriménio material e
imaterial da RMC.



4

Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC del RMC

2.51. Programa 5.1: ldentificagdo e incentivo a protecao do
Patriménio Cultural da RMC

Este programa tem como obijetivo a protegao do Patriménio Cultural da RMC a partir
de agdes de identificagdo e salvaguarda dos bens culturais da RMC. Se faz necessario
identificar o patrimdnio cultural material e imaterial da RMC, promovendo sua valorizagao
no contexto metropolitano. Esse programa visa suprir lacunas apontadas durante a fase de

diagnéstico do PDUI e criar uma base soélida para futuras politicas publicas de preservagao.

O objetivo geral do programa é salvaguardar o patrimdénio cultural material e
imaterial da RMC. Entre os objetivos especificos estdo: i) listar os bens culturais materiais
e imateriais ja identificados e/ou salvaguardados na RMC; ii) inventariar os bens culturais
de natureza material e imaterial tendo como recorte as lacunas identificadas na fase de
diagnéstico e a relevancia metropolitana; iii) promover o fortalecimento institucional para a

protecdo do patriménio cultural da RMC.

2.5.1.1 Acao 5.1.1: Realizar inventario patrimonial da RMC

Acao 5.1.1: Realizar inventario patrimonial da RMC
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 - Realizagdo de um inventario do Patriménio Culturalda = AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado
RMC que contemple as areas urbanas e rurais de toda a da Cultura, Prefeituras, Instituicdes de  Médio

regiao. ensino superior.
2 - Avaliagao dos bens culturais ja protegidos por AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado
dispositivos legais e daqueles que ainda ndo possuem da Cultura, Prefeituras, Instituicdes de  Médio
tombamento ou registro oficial. ensino superior.

AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado
3 - Reunibes de escuta publica e oficinas colaborativas. da Cultura, Prefeituras, Instituicdes de  Médio

ensino superior, sociedade civil.
4 - Classificagao dos bens identificados conforme seu grau AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado
de importancia no contexto metropolitano, considerando da Cultura, Prefeituras, Instituicdes de  Médio
critérios técnicos, historicos e culturais. ensino superior.
5 - Incentivo para que o.s.bens com maior relevancia AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado
cultural recebam dispositivos de protegcdo, como o
Tombamento ou o Registro.

da Cultura, Prefeituras. Médio
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6 - Auxilio aos municipios que ndo possuem legislacéo de
salvaguarda a elaborar as suas leis de tombamento,
registro e a promogao de agdes articuladas para a
valorizacao e protecao desses bens.
Plano Estadual de Cultura do Parana (PEC-PR), que prevé agdes voltadas para o
mapeamento, proteg¢éo e valorizagdo do patriménio cultural em todo o estado,
incluindo a integragdo de municipios metropolitanos.
ODS: 8¢ 11. Alinea TR: n)

AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado
da Cultura, Prefeituras Municipais, Médio
Instituicdes de ensino superior.

Iniciativas
relacionadas

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

A primeira agao necessaria deste programa ¢ a identificagao do Patrimdnio cultural
da RMC, para tanto é necessario a realizacao de um inventario que contemple as areas
urbanas e rurais de toda a regido, e assegurando a colaboragéo de diferentes atores, como
instituicdes de ensino superior, 6rgéos técnicos e gestores municipais e estaduais, além
das consultas publicas. Para subsidiar o inventario, a listagem de bens materiais e
imateriais que possuem dispositivo de protecdo precisara contemplar as Unidade de

Interesse de Preservacéo (UIP) do municipio de Curitiba, que deverao ser atualizadas.

As acles prioritarias incluem a avaliagcdo dos bens culturais ja protegidos por
dispositivos legais e daqueles que ainda ndo possuem tombamento ou registro oficial.
Esses bens deverédo ser validados, junto a populagdo, por meio de reunides de escuta
publica e oficinas colaborativas, garantindo uma abordagem democratica e inclusiva no
processo de levantamento do patriménio. Além disso, o programa prevé o envolvimento de
equipes multidisciplinares para a condugao das atividades, bem como a articulagdo com
instituicdes como o IPHAN, Secretarias de Cultura em ambito estadual e municipal, e as

instituicdes de ensino superior da regido.

Outro aspecto central € a classificacdo dos bens identificados conforme seu grau
de importancia no contexto metropolitano, considerando critérios técnicos, histéricos e
culturais. Esse processo visa consolidar um retrato abrangente e coerente do patriménio
regional, que podera subsidiar iniciativas de valorizagao, preservacao e integracdo ao
desenvolvimento regional sustentavel. As estratégias desenvolvidas para o inventario

devem incluir agbes de conscientizagéo junto a sociedade e metodologias participativas
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que ampliem o engajamento da comunidade no reconhecimento e prote¢cdo do patriménio
cultural da RMC.

A execucgdo do programa demanda a contratagcdo de inventarios especializados,
realizados por equipe técnica multidisciplinar, com enfoque tanto em bens materiais quanto
imateriais. E fundamental caracterizar os bens com relevancia metropolitana nos
dispositivos de salvaguarda, garantindo que recebam a prote¢cao adequada e que sua
importancia regional seja reconhecida. Além disso, as lacunas nos inventarios existentes
devem ser mapeadas previamente, com base naquelas identificadas no diagnéstico do
PDUI. A validacdo dos bens culturais devera ser acompanhada por especialistas de
instituicdes de ensino superior e érgaos técnicos. Essa abordagem integradora n&o apenas
permitira uma maior precisdo no levantamento, mas também contribuira para o
fortalecimento do vinculo da comunidade com seu patriménio, promovendo o sentimento
de pertencimento e a valorizagdo da memoria regional. A partir do inventario sera possivel

identificar os bens culturais de interesse metropolitano.

Compreende-se que um bem cultural tem carater, relevancia e interesse
metropolitanos quando é resultante de acdes ou de manifestagdes que ndo sdao comuns a
um sé municipio da RMC, mas que possuem uma conexao regional que pode ser fruto de
ciclos econémicos, ocupacgao e formacgao do territdrio, movimentos migratorios, conexdes
e caminhos regionais, conurbag¢ao urbana, entre outros aspectos. Esse conjunto de bens,
material ou imaterial, sdo representantes da cultura da RMC ou de parte dela. Um exemplo
sdo as colonias de imigrantes existentes em diversas cidades do NUC, muitas com
caracteristicas rurais que possivelmente possuem uma arquitetura e forma de ocupacéo do
territorio singular, além de ritos, costumes e demais manifestagdes relacionadas ao pais de
origem, mas que sofreram alteragdes na RMC e desta maneira sdo singulares. E possivel
citar alguns exemplos de manifestagées culturais metropolitanas: como as linguisticas, que
resultaram no Talian e no Polénico; e os exemplares arquitetbnicos, como as residéncias
do imigrante italiano e polonés ou a casa eclética alema, que ocorrem em diversos

municipios do NUC.
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A expansao industrial a partir do século XIX também €& uma manifestagéo
metropolitana. Como exemplos, cabe mencionar a instalagdo das primeiras olarias e
serrarias a vapor, que alteraram a forma de construir nas cidades da RMC e demais fabricas
e industrias que podem ser caracterizadas como bem cultural, mas que a sua influéncia

econdmica e cultural transcende o municipio onde esta inserida.

E possivel citar também os bens que s3o resultantes de conexdes metropolitanas,
como vias tradicionais e caminhos historicos que contribuiram para a formacéao do territério.
A malha ferroviaria, atualmente com grande parte desativada, é um fator de conexao
metropolitana. O modo comum de ocupacéo do territorio rural e a relagdo com o ambiente
natural, como a Serra do Mar também podem se caracterizar como um bem imaterial

metropolitano.

Demais lacunas, apontadas na fase de diagndéstico poderiam, a partir do inventario,
revelar bens de natureza metropolitana, relacionados aos afrodescendentes, aos povos

originarios e demais grupos que contribuiram para a materializagdo da RMC.

Apés a realizagao do inventario e classificagdo dos bens segundo o seu grau de
protecado, se faz necessario o incentivo, junto as Secretarias de Cultura dos municipios ou
orgaos afins, a Secretaria de Estado da Cultura e ao IPHAN, para que os bens com maior

relevancia cultural recebam dispositivos de protecdo, como o Tombamento ou o Registro.

Essa agao propde o fortalecimento dos dispositivos de tombamento e registro
existentes em nivel federal, estadual e municipal. Também é previsto como agao o auxilio
aos municipios que nédo possuem legislacao de salvaguarda a elaborar as suas leis de
tombamento, registro e a promogao de acgdes articuladas para a valorizagdo e protegao

desses bens.
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2.5.1.2 Acao 5.1.2: Criagao da Camara Técnica do patriménio cultural da RMC

Acao 5.1.2: Criagao da Camara Técnica do patrimoénio cultural da RMC
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1 - Estruturagdo da Camara Técnica, definindo seu AMEP, IPHAN, SEEC, Prefeituras,

regimento interno, composigéo, atribui¢cdes e Instituicdes de ensino suberior Médio
funcionamento. ¢ P '

2 - Estabelecimento de protocolos e diretrizes para AMEP. IPHAN SEEC. Prefeituras

acdes de salvaguarda dos bens materiais e imateriais ' : ' ’ Médio

da RMC. Instituicdes de ensino superior.

Plano Estadual de Cultura do Parana (PEC-PR), que prevé agbes voltadas para
0 mapeamento, protegéo e valorizagdo do patrimdnio cultural em todo o estado,
incluindo a integracdo de municipios metropolitanos.
ODS: 8¢ 11. Alinea TR: n)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Iniciativas
relacionadas

A criagdo da Camara Técnica do Patriménio Cultural da RMC tem como propésito
consolidar uma instancia permanente de articulagdo técnica e institucional dedicada a
salvaguarda do patriménio cultural material e imaterial da regido. A partir do inventario
metropolitano de bens culturais, a Camara atuara na estruturagcédo de diretrizes comuns,
emissao de pareceres sobre a relevancia metropolitana dos bens identificados, apoio a
classificagao técnica, incentivo a aplicagao de dispositivos de protegao (como tombamento
e registro) e promogéo de agdes integradas entre os municipios e os 6rgaos responsaveis.
Além disso, a Camara sera responsavel por propor protocolos de atuagdo conjunta,
fomentar a realizagdo de pesquisas e inventarios complementares, elaborar editais em
parceria com IPHAN e SEEC e acompanhar a implementacdo das agbes previstas no

ambito do programa.

Sua composic¢ao incluira representantes da AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado
da Cultura, municipios das diferentes regides da RMC, instituicdes de ensino superior com
expertise na tematica, conselhos profissionais e sociedade civil organizada. Com esse
desenho plural e técnico, a Camara contribuira para a consolidacdo de uma politica
metropolitana de valorizagdo da memoéria e identidade regional, fortalecendo o
protagonismo dos municipios e a governanga compartilhada no campo da cultura. Trata-se
de um instrumento importante para promover maior atencao aos bens culturais de interesse

metropolitano, de forma coordenada e participativa.

crese [RB @ AMEP PARANA &

. tECth—m GOVERNO DO ESTADO
Sustentavel T E( SECRETARIA DAS CIDADES 208



A\

Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC del RMC

2.5.1.3 Acao 5.1.3: Fomentar o tombamento e registro de bens culturais materiais e

imateriais
= . Fomentar o tombamento e registro de bens culturais materiais e
Acgao 5.1.3: . ..
imateriais
Atividades: (O que?) Quem? Prazo

1 - Criagdo de uma Camara Técnica para o Patrimonio
Cultural, que sera responsavel por incentivar a
salvaguarda dos bens identificados junto aos érgaos
responsaveis e acompanhar esse processo.

Plano Estadual de Cultura do Parana (PEC-PR), que prevé agbes voltadas
Iniciativas relacionadas para o mapeamento, protegao e valorizagéo do patriménio cultural em todo o

estado, incluindo a integracéo de municipios metropolitanos.

ODS: 8e 11. Alinea TR: n)

AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado
da Cultura, Prefeituras, Instituigbes de  Longo
ensino superior.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Como acao prioritaria, propde-se a criacdo de uma Camara Técnica para o
Patrimoénio Cultural, que sera responsavel por incentivar a salvaguarda dos bens
identificados junto aos 6rgaos responsaveis e acompanhar esse processo. Essa camara
atuara como instancia de articulagdo entre os municipios da RMC, o IPHAN, a Secretaria
de Estado da Cultura, instituicdes de ensino superior e a sociedade civil organizada,
visando promover o tombamento e o registro dos bens junto aos érgdos competentes.
Também cabera a Camara Técnica o incentivo a realizagao de pesquisas e inventarios
relacionados ao Patriménio Cultural Metropolitano a partir de editais que poderao ser
elaborados em parceria com o IPHAN e a Secretaria de Estado da Cultura, financiados pelo
fundo metropolitano. Ainda, com base no inventario a ser contratado, essa Camara Técnica
devera emitir parecer sobre a relevancia metropolitana dos bens materiais e imateriais
identificados, como subsidio aos 6rgaos responsaveis pelo tombamento ou registro nas trés

esferas de poder.

Essa Camara Técnica devera ser composta por dez membros titulares e dez

membros suplentes com notoério conhecimento na area de patrimdnio cultural:
e Um representante da AMEP;
e Um representante da Secretaria Estadual da Cultura;

e Um representante do IPHAN-PR;
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e Um Representante dos municipios do Norte da RMC;
e Um representante dos municipios do NUC;

e Um representante dos municipios do Sul da RMC;

deiRMc

e Um representante das Instituicbes de Ensino Superior da RMC, com

qualificacdo na area de teoria e histdéria dos cursos de Arquitetura e

Urbanismo, Historia e Antropologia, Ciéncias Sociais;
e Um representante do Conselho de Arquitetura e Urbanismo;

e Um representante da Ordem dos Advogados do Brasil;

e Um representante da Sociedade Civil Organizada, que atue em areas de

conhecimento relacionada a proteg¢ao do patriménio cultural na RMC.

2.5.1.4 Acao 5.1.4: Fortalecimento institucional dos municipios

Acéao 5.1.4: Fortalecimento institucional dos municipios
Atividades: (O que?) Quem?
1 - Incentivo na instituicdo de 6rgaos municipais AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da
responsaveis pela fiscalizagao, orientacédo e execugio Cultura. Prefeituras
das acodes de protecao do patriménio cultural. ’ '
AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da

Cultura, Prefeituras, Instituicdes de ensino
superior
AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da
Cultura, Prefeituras, Instituicdes de ensino
superior
AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da
Cultura, Prefeituras, Instituicdes de ensino
superior

2 - Divulgagéao e promogao dos bens culturais tombados
ou registrados.

3 - Realizagédo de campanhas educativas, eventos
culturais e publica¢des sobre os bens protegidos.

4 - Realizagao de eventos participativos em todos os
municipios da RMC

Iniciativas

relacionadas . ; ) J Lo .
incluindo a integracdo de municipios metropolitanos.

ODS: 8e 11. Alinea TR: n)

Prazo

Médio

Médio

Médio

Médio

Plano Estadual de Cultura do Parana (PEC-PR), que prevé agdes voltadas para o
mapeamento, proteg¢éo e valorizagédo do patrimdnio cultural em todo o estado,

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Além da instituicdo dessa Camara Técnica, o programa prevé ainda o incentivo a

instituicao de 6rgaos municipais responsaveis pela fiscalizagcao, orientagcao e execugao das

acgdes de protegao do patriménio cultural. Essa medida visa suprir essa auséncia em muitos
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municipios da RMC, auxiliando aqueles que ainda ndo possuem estrutura para implementar

dispositivos de tombamento e registro.

No intuito de assegurar a valorizag&o do patriménio protegido, o programa também
propde acdes concretas de divulgagdo e promogdo dos bens culturais tombados ou
registrados, com o objetivo de ampliar sua visibilidade e fortalecer a conscientizagao publica
sobre a importancia da preservacao. A realizacdo de campanhas educativas, eventos
culturais e publicagdes sobre os bens protegidos sera um passo essencial para garantir que

a salvaguarda do patrimdnio cultural seja efetiva e integrada a identidade regional.

A implementagdo desse programa sera articulada entre a AMEP, o IPHAN, a
Secretaria de Estado da Cultura, as Prefeituras Municipais e as Instituicdbes de ensino
superior. Essas instituicbes terdo um papel central na execucdo das acbes e no
acompanhamento do processo, assegurando que a protegao do patrimdnio cultural ocorra
de forma coordenada e abrangente em todos os municipios da RMC. Para assegurar a
abrangéncia e eficacia do programa, sera necessario fomentar parcerias com os municipios
da RMC, promovendo sua participagao ativa no processo. O programa contara com o apoio
técnico e cientifico de instituicdes de ensino superior. O programa também contempla a
realizacdo de eventos participativos em todos os municipios da RMC, de forma a garantir
que a diversidade cultural da regido seja plenamente representada no inventario.

Os resultados esperados incluem um mapeamento abrangente dos bens culturais
materiais e imateriais da RMC, estruturado em um inventario que possa ser utilizado como
base para acbes futuras de protecao e valorizagdo do patriménio. Espera-se também a
consolidacao de um sistema metropolitano eficiente de protecéo do patriménio cultural, com
a criacdo da Camara Técnica, o fortalecimento de dispositivos municipais de salvaguarda
e a existéncia de 6rgaos municipais com esse fim. O monitoramento do programa sera
realizado por meio de indicadores, como: o numero de bens materiais e imateriais
inventariados, a instituicdo da Camara Técnica; a institucionalizagao de dispositivos legais
para a protecao dos bens materiais e imateriais pelos municipios; o numero de bens
materiais registrados no Livro Tombo; e o numero de bens imateriais inscritos no Livro de
Registro.
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O programa se relaciona com dois dos ODS: ODS 8 - trabalho decente e
crescimento econdmico e ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

O objetivo 8 propde a “promogao do crescimento econdmico inclusivo e sustentavel,
o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos” e se pauta no objetivo especifico
8.9 “até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo sustentavel, que
gera empregos e promove a cultura e os produtos locais”

O ODS 11 propde “tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras,
resilientes e sustentaveis” e a relagdo com o programa se pauta nos objetivos especificos
11.4, que propde “Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimonio cultural e
natural do mundo” e no 11.a “apoiar relagbes econdmicas, sociais e ambientais positivas
entre areas urbanas, periurbanas e rurais, reforcando o planejamento nacional e regional
de desenvolvimento”.

Trata-se de um programa para implementagao de médio e longo prazo, algumas
acdes como prazo de execugao entre 4 e 7 anos e outra com prazo entre 8 e 10 anos.

O programa tera um prazo de implementagdo médio, de quatro a sete anos, com
impactos significativos na preservagdao da memoéria e da identidade cultural da RMC,
promovendo a valorizagdo do patriménio como ativo estratégico para o desenvolvimento
sustentavel da regido. Por fim, o incentivo a protecdo do Patrimdnio Cultural da RMC visa
nao apenas garantir a protegcao formal dos bens materiais e imateriais, mas também criar
uma base sdlida para politicas publicas integradas de salvaguarda e valorizagao,
fortalecendo a governanca cultural e o protagonismo da sociedade na preservagao do
patrimdnio regional. O impacto de longo prazo inclui a promogao da identidade regional, a
preservacdo da memoria coletiva e o fortalecimento do potencial turistico e econdmico
relacionado ao patriménio cultural.
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Programa

Programa 5.1:
Identificagédo e
incentivo a
protecéo do
Patriménio
Cultural da RMC.

OoDS

relacionadas

8,8.9 11,
11.4e11. a

Objetivos do programa

Objetivo Geral:
Salvaguardar o patrimoénio
cultural material e
imaterial da RMC.

Objetivos especificos:
Listar os bens culturais
materiais e imateriais ja
identificados e/ou
salvaguardados na RMC;
Inventariar os bens
culturais de natureza
material e imaterial tendo
como recorte as lacunas
identificadas na fase de
diagnéstico e a relevancia
metropolitana;

Promover o fortalecimento
institucional para a
protecao do patrimbnio
cultural da RMC.

A\

pduirvc

QUADRO 31: SINTESE DO PROGRAMA 5.1 E SUAS ACOES

Acoes e projetos ou atividades

Acao 5.1.1: A partir da identificacao dos
bens que possuem dispositivo de
protecao e pesquisa em fontes
secundarias, realizar inventario nas
areas urbanas e rurais da RMC, tendo
como prioridade as lacunas
identificadas da fase de diagnéstico e a
relevancia metropolitana, com ampla
participagao popular, das instituicbes
superior de ensino e outras entidades
relacionadas ao tema.

Acdo 5.1.2: Instituicdo de uma Camara
Técnica que tenha como fungao
fomentar a salvaguarda dos bens
culturais materiais e imateriais
identificados no inventario do patriménio
cultural da RMC.

Acao 5.1.3: Fomentar junto ao Iphan,
Secretaria de Estado da Cultura e
Municipios o0 Tombamento e Registro
de bens culturais materiais e imateriais
identificados no inventario e
considerados de relevancia
metropolitana pela Camara Técnica.

Acao 5.1.4: Fortalecimento institucional
dos municipios: incentivo e assessoria
técnica na criagdo 6rgéos especificos
para salvaguarda dos bens culturais e
implementacgao de leis de tombamento
e registro.

Indicador de
Monitoramento

NuUmero de bens
com dispositivo de
protecéo
identificados
Numero de bens
identificados nas
fontes secundarias.
Numero de bens
inventariados.

Instituicdo da
Camara Técnica do
Patriménio Cultural
da RMC.

Numero de bens
registrados ou
tombados nas trés
esferas de poder.

Criacao de 6rgao
municipal especifico
para a salvaguarda
de bens culturais
implementagéo de
leis de tombamento
e registro.

Meta

Criacao de banco de dados
com a listagem de bens
culturais com dispositivo de
Protecao e bens culturais
relevantes identificados em
fontes secundarias. Contratar
o Inventario do Patriménio
Material e Imaterial da RMC.

Camara Técnica instituida.

Realizar o Tombamento e
Registro de pelo menos 150
bens na RMC.

Instituigdo de 6rgaos de
protecéo ao patrimonio
cultural em todos os
municipios da RMC e
implementagao de lei de
tombamento e registro em
todos os municipios da RMC.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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Médio
Prazo
deda
7 anos

Médio
Prazo
de4a
7 anos

Longo
Prazo
de 8a
10
anos

Médio
Prazo
de4da
7 anos
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Outros
Institui¢coes projetos
envolvidas existentes
na RMC
AMEP, IPHAN,

Secretaria de
Estado da Cultura,
Prefeituras
Municipais,
Instituicbes de
ensino superior.

AMEP, IPHAN,
Secretaria de
Estado da Cultura,
Prefeituras
Municipais,
Instituicdes de
ensino superior.
AMEP, IPHAN,
Secretaria de
Estado da Cultura,
Prefeituras
Municipais,
Instituicbes de
ensino superior.

AMEP, IPHAN,
Secretaria de
Estado da Cultura,
Prefeituras
Municipais.

FPICs
Relacionadas

Planejamento
Territorial e Uso
do Solo

Planejamento
Territorial e Uso
do Solo

Planejamento
Territorial e Uso
do Solo

Planejamento
Territorial e Uso
do Solo
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2.5.2. Programa 5.2: Incentivos para a valorizagao do Patrimoénio
Cultural da RMC

Esse programa busca incentivar a valorizagdo do patriménio cultural material e
imaterial da RMC, fomentando politicas publicas e a¢gdes de incentivo a salvaguarda desse
patriménio. Para isso, pretende-se articular junto a Secretaria de Estado da Cultura e as
Prefeituras dos municipios da RMC a criagao de politicas de incentivo fiscal e instrumentos
compensatorios aos proprietarios, capazes de promover a preservagao e valorizagao do

patriménio cultural regional.

O objetivo geral do programa ¢é incentivar a valorizagao do patriménio material e
imaterial da RMC, a partir de instrumentos compensatorios e pesquisas. Entre os objetivos
especificos estdo: i) fomentar a salvaguarda do patriménio material e imaterial por meio de
instrumentos compensatorios e fiscais; ii) realizar pesquisa continuada para a identificacao
do patriménio cultural da RMC; iii) promover ag¢des de educacéo relacionadas ao patrimonio

cultural.

2.5.1.5 Acao 5.2.1: Fomentar politicas de incentivo fiscal para salvaguardar o

patriménio cultural metropolitano

= . Fomentar politicas de incentivo fiscal para salvaguardar o patrimonio
Acao 5.2.1: .
cultural metropolitano

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1- Implementaga_lo (_:Ie mcentlvo_s_flscals municipais que AMEP, Secretaria de Estado da
resultem na continuidade de atividades relacionadas a .

. ) . . Cultura e Prefeituras.

saberes ou praticas imateriais registradas.
2 - Orientagao aos municipios e fornecimento de assessoria
técnica para instituirem instrumentos compensatérios nas AMERP e Prefeituras. Médio
revisdes dos planos diretores.
Plano Estadual de Cultura do Parana (PEC-PR), que prevé agbes voltadas para
0 mapeamento, protecao e valorizagao do patriménio cultural em todo o estado,
incluindo a integragao de municipios metropolitanos.
ODS: 8¢ 11. Alinea TR: n)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Méedio

Iniciativas
relacionadas
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A implementacao de incentivos fiscais municipais, como redug¢ao ou isencao de
IPTU nos imoveis tombados ou a redugdo do Imposto Sobre Servigos (ISS) para as
atividades realizadas nestes imoveis podera ser articulada entre a AMEP e os municipios,
a partir de assessorias técnicas. A redugao do ISS e IPTU também pode ser um instrumento
de incentivo para fomentar atividades relacionadas ao patriménio imaterial registrado, como
a reducao de impostos que resultem na continuidade de atividades relacionadas a saberes
ou praticas imateriais registradas, como exemplo: que fomentem a pratica da capoeira, bem

imaterial registrado a nivel nacional.

Uma outra forma de incentivo fiscal € o ICMS, onde uma empresa podera utilizar
parte do imposto recolhido para incentivar agdes de salvaguarda como projetos e obras de
restauro. Essa articulacao podera ser realizada entre a AMEP e Secretaria de Estado da
Cultura nos moldes de programas estaduais ja existentes que utilizam o imposto, como o
Programa Estadual de Fomento e Incentivo a Cultura (Profice) e o Edital de Fomento Pré-

Restauro 30.

A AMEP devera orientar os municipios e fornecer assessoria técnica para
instituirem instrumentos compensatorios nas revisbes dos planos diretores, de modo a
incentivar a preservacao dos imoveis tombados ou com outros dispositivos de protecao,
como o caso de Curitiba que utiliza a transferéncia de potencial construtivo como um
incentivo ao restauro dos bens caracterizado como UIP. Esse instrumento € mais efetivo
em municipios que possuam uma maior demanda junto ao mercado imobiliario, porém pode

ser efetivo em alguns municipios da RMC.

30 O edital de Fomento Pro-restauro foi lancado pela Secretaria de Estado da Cultura em outubro de 2024
pelo edital n® 008/24 e tinha como objetivo “apoiar a elaboracao de projetos arquitetdnicos, complementares,
memoriais, orgamentos e estudos técnicos para a reforma e restauracdo de bens imdveis tombados como
Patrimdnio Histérico e Artistico do Parana, em &mbito estadual ou municipal”.
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2.5.1.6 Acao 5.2.2: Promover cursos, seminarios e agoes educativas relacionadas a

salvaguarda do patrimonio cultural metropolitano

Ach . Promover cursos, seminarios e agoes educativas relacionadas a salvaguarda
¢ao 5.2.2: d LA .
o patriménio cultural metropolitano

Atividades: (O que?) Quem? Prazo

AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da
Cultura, Prefeituras, Instituicdes de Ensino Médio

Superior.

AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da
2 - Educacéo patrimonial nos municipios da RMC. Cultura, Prefeituras, Instituicdes de Ensino  Médio
Superior.

AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da

1 - Realizagao de pesquisas continuas relacionadas
ao patriménio cultural da RMC.

3 - Realizagao de convénios para a criagao de editais

especificos para a valorizagédo do patriménio cultural Cultura, Prefeituras. Médio
da RMC.
4 - Orientacdo dos municipios que ndo possuem AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da Médio
programas de incentivo. Cultura e Prefeituras.
Programa Estadual de Fomento e Incentivo a Cultura do Parana (PROFICE) que,
por meio da renuncia fiscal de ICMS, possibilita a valorizagao, a produgao, a
difusdo, a circulagéo, a pesquisa e a preservagao dos bens culturais, além de
Iniciativas acbes de carater educativo para a arte e a cultura no Estado.

Mecenato Subsidiado, da Fundacao Cultural de Curitiba, programa de incentivo a
cultura que utiliza a renuncia fiscal para financiar projetos culturais na cidade.
Plano Estadual de Cultura do Parana (PEC-PR), que prevé agdes voltadas para o
mapeamento, proteg¢éo e valorizagdo do patriménio cultural em todo o estado,
incluindo a integracao de municipios metropolitanos.

ODS: 8¢ 11. Alinea TR: n)

relacionadas

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

O programa contempla também a realizagao de pesquisas continuas relacionadas
ao patriménio cultural da RMC para identificacdo, documentagdo e aprofundamento do
patriménio material e imaterial inventariado e a possivel descoberta de novas
manifestacbes de natureza material e imaterial, além de fomentar agdes sistematicas de
educagao patrimonial nos municipios da RMC. Essas agbes visam n&o apenas conhecer e
reconhecer o patriménio, mas também conscientizar a populagéo sobre sua importancia,
promovendo o0 engajamento da sociedade na preservagéao e valorizagdo dos bens culturais
regionais, a partir de eventos como palestras, oficinas e seminarios com temas relacionados

a salvaguarda do Patrimonio Cultural.
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Essas ag¢des poderéo ser financiadas por programas de incentivos ja existentes,
como os editais de chamamento publico do IPHAN, o Profice da Secretaria de Estado da

Cultura e editais municipais, como o Mecenato da Fundacéao Cultural de Curitiba.

A AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da Cultura e Municipios deverao realizar
convénios para a criagao de editais especificos para a valorizagao do patriménio cultural da
RMC. Os municipios que ndo possuem programas de incentivo deverao ser orientados a

implementagéo.

2.5.1.7 Acao 5.2.3: Fomentar a protec¢ao do patrimoénio cultural como projetos e obras

de restauro, pesquisa e publicagoes

Ac . Fomentar a protegdo do patriménio cultural como projetos e obras de
¢ao 5.2.3: . S
restauro, pesquisa e publicagcoes
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da
Cultura, Prefeituras, Instituicbes de
Ensino, Entidades e empresas que Médio
possuem programas de incentivo ao
patrimonio cultural.
AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da

1 - Fomento a captacao de recursos a partir da Lei
Rouanet (Lei Federal n.° 8.313/1991)

2 - Realizagao de pesquisas, inventarios, restauragao Cultura, Prefeituras, Instituicdes de
de edificagdes historicas, publica¢des especializadas Ensino, Entidades e empresas que Médio
relacionadas ao patriménio cultural da RMC. possuem programas de incentivo ao

patrimonio cultural.

3 - Agdes de treinamento e capacitagao de técnicos AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da

municipais e ge_stores culturais para elaboragéo de Cultura, Prefeituras. Médio
projetos culturais.
4 - Firmagéao de convénios para captagéo de recursos AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da Médio
para projetos culturais. Cultura, Prefeituras.
5 - Confecgao de um site onde seja possivel acessar
quais bens materiais e imateriais existentes na RMC AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da .

. " ~ . . Médio
possuem dispositivo de protecao nacional, estadual e Cultura, Prefeituras.
municipal.

Plano Estadual de Cultura do Parana (PEC-PR), que prevé ages voltadas para
0 mapeamento, protecao e valorizagao do patriménio cultural em todo o estado,
Iniciativas incluindo a integracdo de municipios metropolitanos.
relacionadas Editais de Patrocinio Cultural, como o Programa Petrobras Cultural, da
Petrobras; o Caixa Cultural, da Caixa Econdmica Federal; o fundo de apoio a
cultura do BNDES; e iniciativas de empresas como a COPEL, entre outras.
ODS: 8e 11. Alinea TR: n)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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Um dos elementos fundamentais do programa € o fomento a captagao de recursos
a partir da Lei Federal n.° 8.313/1991, mais conhecida como Lei Rouanet, do Programa
Estadual de Fomento e Incentivo a Cultura do Parana (Profice) ou demais programas,
orgaos, instituicbes e entidades, nacionais e internacionais, que destinem recursos a
preservacdo do patriménio cultural. Esses recursos serdo aplicados em acdes especificas
voltadas ao patriménio cultural. Os recursos captados deverdo ser utilizados para a
realizacdo de pesquisas, inventarios, restauracdo de edificagdes historicas, publicagdes
especializadas relacionadas ao patriménio cultural da Regido Metropolitana de Curitiba
(RMC).

Em convénio firmado entre a AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da Cultura e
Municipios serao realizadas agdes de treinamento e capacitagcao de técnicos municipais e

gestores culturais para elaboragao de projetos culturais.

Outros convénios poderao ser firmados para captagéo de recursos para projetos
culturais. O Conselho de Arquitetura e Urbanismo langa regularmente editais de patrocinio
cultural. Algumas empresas que atuam na RMC também possuem editais de Patrocinio
Cultural, como o Programa Petrobras Cultural, da Petrobras, Caixa Cultural, da Caixa
Econdmica Federal, o BNDES, que possui um fundo de apoio a cultura, assim como a

COPEL, entre outras empresas.

A AMEP, IPHAN, Secretaria de Estado da Cultura e Municipios poderao firmar
convénios com essas empresas para a destinacao de recursos para agdes de salvaguarda

do patriménio regional.

A aplicagao desses recursos devera se estratégica para garantir o desenvolvimento
de agbes continuas e efetivas de salvaguarda e valorizagao do patriménio. Outra atividade
prioritaria € a promogao de cursos, seminarios, levantamentos e pesquisas voltados a
educagao e conscientizagao sobre o patriménio cultural. Essas iniciativas deverao contar
com a participagao do IPHAN, Secretaria de Estado da Cultura, municipios, Instituicbes de

ensino superior e de outros orgaos e instituicdes que atuam no tema. Essas atividades
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também poderdo ser financiadas pelos programas federais, estaduais e municipais de

incentivo a cultura ou por instituicdes publicas, privadas e instituicdes de ensino.

Outra atividade necessaria € a confecgdo de um site onde seja possivel acessar
quais bens materiais e imateriais existentes na RMC possuem dispositivo de protecéo
nacional, estadual e municipal. Na fase de diagndstico foi constatado que o acesso as
informagdes sobre dos bens que possuem tombamento e registro ndo € claro, com excegao
dos bens materiais tombados pela Secretaria de Estado da Cultura. O acesso a essas
informagdes € imprescindivel para a educagao patrimonial e consequente salvaguarda.

Esse site deve possuir acesso facil e irrestrito e deve ser constantemente atualizado.

A implementagdo do programa prevé a articulagdo entre a AMEP, IPHAN,
Secretaria de Estado da Cultura, municipios da RMC e instituicbes de ensino superior,
tendo como objetivo o fortalecimento das politicas publicas de valorizagédo patrimonial, com
um olhar integrado e metropolitano. Além disso, acdes educativas e de promog¢ao do
patriménio cultural, como seminarios, cursos e publicacdes, terdao papel essencial na

mobilizagado da sociedade e na difusdo do conhecimento acerca do patriménio regional.

O monitoramento das acbes sera realizado a partir de indicadores especificos,
como a quantidade de projetos fomentados, o numero de politicas de incentivo a
salvaguarda implementadas, a quantidade de bens que utilizaram os instrumentos
compensatoérios e o numero de acdes educativas realizadas, como cursos, seminarios e
pesquisas. O programa sera implementado no médio prazo (4 a 7 anos), com impactos

significativos na preservagao, valorizagao e promogao do patrimdnio cultural da RMC.

Os resultados esperados incluem o fortalecimento das politicas publicas de
preservagao, o aumento da visibilidade do patriménio cultural como ativo estratégico e a
criacdo de instrumentos de incentivo econdmico, como a redugao ou iseng¢ao de impostos
municipais ou estaduais e a transferéncia de potencial construtivo que viabilizem sua
salvaguarda. A consolidacédo dessas agdes, além de contribuir para a protegao efetiva dos

bens materiais e imateriais, devera fortalecer a identidade cultural da RMC, promovendo o
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desenvolvimento sustentavel e o engajamento da populagao na preservagao de sua historia

e memoria.

O programa se relaciona com dois dos ODS: ODS 8 - trabalho decente e
crescimento econdmico e ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

O ODS 8 propde a “promogao do crescimento econdmico inclusivo e sustentavel,
o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos” e se pauta no objetivo especifico
8.9 “até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo sustentavel, que
gera empregos e promove a cultura e os produtos locais”

O ODS 11 propde “tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras,
resilientes e sustentaveis” e a relagdo com o programa se pauta nos objetivos especificos
11.4, que propde “Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimonio cultural e
natural do mundo” e no 11.a “apoiar relagbes econdmicas, sociais e ambientais positivas
entre areas urbanas, periurbanas e rurais, reforcando o planejamento nacional e regional
de desenvolvimento”.
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Programa

Programa 5.2:
Incentivos para a
valorizagéo do
Patrimbnio
Cultural da
RMC.

OoDSs
relacionadas

8, 8.9, 11,
11.4e11. a.

Objetivos do programa

Objetivo Geral: Incentivar a
valorizagao do patriménio
material e imaterial da
RMC, a partir de
instrumentos
compensatorios e
pesquisas.

Objetivos especificos:

e Fomentar a salvaguarda
do patriménio material e
imaterial por meio de
instrumentos
compensatérios e fiscais;

e Realizar pesquisa
continuada para a
identificacdo do
patrimdnio cultural da
RMC;

e Promover acoes de
educacgéo relacionadas ao
patriménio cultural.

A\
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QUADRO 32: SINTESE DO PROGRAMA 5.2 E SUAS ACOES

Acoes e projetos ou atividades

Acao 5.2.1: Fomentar junto aos
municipios politicas de incentivo fiscal
que auxiliem na salvaguarda do
patrimdnio material e imaterial e
adotar medidas mitigadoras, como a
transferéncia de potencial construtivo
para incentivar a preservagao dos
iméveis que possuem dispositivo de
salvaguarda.

Acao 5.2.2: Promover cursos,
seminarios e agdes educativas
relacionadas a salvaguarda do
patriménio cultural metropolitano.

Acao 5.2.3: Fomento a captagao de
recursos para agoes de protegao ao
patrimédnio cultural como projetos e
obras de restauro, pesquisa e
publicagdes.

Indicador de
Monitoramento

Quantidade de
politicas de incentivo
fiscal criadas
NuUmero de bens
materiais e imateriais
que utilizaram politicas
de incentivo.
Quantidade de
imoveis com
dispositivo de
salvaguarda que
receberam medidas
mitigadoras.

Nudmero de cursos,
seminarios, pesquisas,
levantamentos ou
acdes educativas
realizadas.

Numero de projetos
culturais incentivados.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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Meta Prazo
Utilizagao de
politicas de
incentivo em pelo -
menos 100 bens “PA;?S
culturais. de 4 a
Aplicar medidas 7 anos
mitigadoras em
pelo menos 50
imoveis.

Médio

Promover uma Prazo
acao educativa de 4 a
ao ano. 7 anos
Ter pelo menos Médio
40 projetos Prazo
culturais deda
incentivados. 7 anos
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Outros
projetos
existentes
na RMC

Institui¢oes envolvidas

AMEP, Secretaria de
Estado da Cultura,
Prefeituras Municipais.

AMEP, IPHAN, Secretaria
de Estado da Cultura,
Prefeituras Municipais,
Instituicdes de Ensino
Superior.

AMEP, IPHAN, Secretaria
de Estado da Cultura,
Prefeituras Municipais,
Instituicdes de Ensino,
Entidades e empresas que
possuem programas de
incentivo ao patriménio
cultural.

FPICs
Relacionadas

Planejamento
Territorial e Uso
do Solo

Planejamento
Territorial € Uso
do Solo

Planejamento
Territorial e Uso
do Solo
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2.5.3. Conclusées e quadro sintese da Diretriz Estratégica 5:
Salvaguarda do patriménio imaterial e material

Para a efetivagdo da salvaguarda do patriménio material e imaterial se faz
necessario criar dispositivos de protegdo aos bens ja inventariados, como os pesquisados
em 1977, e realizar novos inventarios nos 29 municipios da RMC abrangendo as areas
urbana e rural, de modo a conhecer e reconhecer o patriménio cultural da regido. A falta de
politicas de preservacao resultou na perda de parte da histéria e da identidade cultural da
RMC, como a demolicdo e descaracterizagao de cerca de 50% dos bens inventariados por
Lyra, em 1977.

Ha instrumentos de protegdo, como o tombamento e registro, nas esferas federal e
estadual, mas esses séo pouco aplicados. Ainda, sdo poucos 0s municipios que possuem
leis de tombamento e registros. Dos 29 municipios da RMC, apenas nove possuem bens

tombados ou inventariados por dispositivos municipais.

Além da realizagao de inventario, para conhecer e reconhecer o patriménio cultural
metropolitano, e a aplicacdo de dispositivos legais de protegdo, como tombamento e
registro, se faz necessario fomentar agdes de incentivo, como isengdo de impostos e
medidas mitigadoras. Também é necessario o incentivo as pesquisas, inventarios, projetos

e obras de restauro, além de acdes de educacgao patrimonial.

A partir da efetivacdo dessa diretriz, espera-se que o patrimdnio histérico da RMC
seja ampliado e preservado, sendo possivel a compreensédo de uma cultura metropolitana

que ainda nao foi revelada.
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Destaque do diagndstico

e Houve apenas um inventario do
patriménio cultural da RMC, elaborado
em 1977.

e Dos bens inventariados em 1977, cerca
de 50% foram demolidos ou
descaracterizados.

e Foram levantados os bens culturais com
tombamento e registro a nivel federal,
estadual e municipal, a partir dessa
analise foram identificadas lacunas e
auséncias.

Diretriz estratégica

Diretriz 5:
Salvaguarda do
Patrimonio cultural
Metropolitano.

QUADRO 33: SINTESE DA DIRETRIZ 5, PROGRAMAS E ACOES
Linha(s) Estratégica(s) Programas Objetivo geral do programa

Salvaguardar o patriménio
cultural material e imaterial da
RMC a partir da identificacdo dos

Programa 5.1:
Identificagéo e

e Desenvolvimento incentivo a protegcdo do o . "
Urbano Equitativo Patriménio Cultural da gznss‘aﬁ/:gﬂg?g:o de dispositivos
e Estrutura Produtiva RMC :

Sustentavel e
Modernizagao
Econdmica

Programa 5.2: Incentivar a valorizagao do
Incentivos para a patrimdnio material e imaterial da
valorizagao do RMC, a partir de instrumentos
Patriménio Cultural da  urbanisticos e fiscais, além do
RMC fomento as pesquisas.

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.
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Acoes
Acao 5.1.1: A partir da identificagao dos bens que possuem
dispositivo de protecao e pesquisa em fontes secundarias. Realizar
inventario nas areas urbanas e rurais da RMC, tendo como
prioridade as lacunas identificadas da fase de diagndstico e a
relevancia metropolitana, com ampla participagao popular, das
instituicbes superior de ensino e outras entidades relacionadas ao
tema.
Acdo 5.1.2: Criagdo de uma Camara Técnica que tenha como
funcao fomentar a salvaguarda dos bens culturas materiais e
imateriais identificados no inventario do patriménio cultural da
RMC.
Acao 5.1.3: Fomentar junto ao Iphan, Secretaria de Estado da
Cultura e Municipios o Tombamento e Registro de bens culturais
materiais e imateriais identificados no inventario e considerados de
relevancia metropolitana pela Camara Técnica.
Acdo 5.1.4: Fortalecimento institucional dos municipios: incentivo
e assessoria técnica na criagao 6rgaos especificos para
salvaguarda dos bens culturais e implementagéo de leis de
tombamento e registro.
Acdo 5.2.1: Fomentar politicas de incentivo fiscal para
salvaguardar o patrimdnio cultural metropolitano.
Acdo 5.2.2: Promover cursos, seminarios e agdes educativas
relacionadas a salvaguarda do patriménio cultural metropolitano.
Acédo 5.2.3: Fomento a protecéo do patrimbnio cultural como
projetos e obras de restauro, pesquisa e publicagdes.
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4 Apéndices

4.1 Apéndice 1: Espacializacdo das Areas Industriais e
Logisticas
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FIGURA 7: AREAS INDUSTRIAIS E LOGISTICAS 2 - CAMPINA GRANDE DO SUL E QUATRO BARRAS
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FIGURA 8: AREAS INDUSTRIAIS E LOGISTICAS 3 SAO JOSE DOS PINHAIS
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- FIGURA 9: ARE‘AS INDUSTRIAIS E LOGISTICAS 4 — FAZENDA RIO GRANDE E MANDIRITUBA
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FIGURA 11: AREAS INDUSTRIA[§' E LOGISTI
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FIGURA 12: AREAS INDUSTRIAIS E LOGISTICAS 7 — CAMPO LARGO E BALSA NOVA .
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4.2 Apéndice 2: Espacializacao das cadeias produtivas
industriais metropolitanas

FIGURA 14: CADEIA PRODUTIVA INDUSTRIAL DE INTERESSE METROPOLITANO 1 - EXTRAGAO E
PROCESSAMENTO DE MINERAIS NAO-METALICOS E CONSTRUCAO CIVIL
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[ |Limites Municipais

FIGURA 15: CADEIA PRODUTIVA INDUSTRIAL METROPOLITANA 2 — ALIMENTOS E BEBIDAS
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FIGURA 16: CADEIA PRODUTIVA INDUSTRIAL METROPOLITANA 3 — MADEIRA E MOVEIS
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FIGURA 17: CADEIA PRODUTIVA INDUSTRIAL METROPOLITANA 4 — PRODUTOS Quimicos,
BORRACHA E PLASTICO
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FIGURA 18: CADEIA PRODUTIVA INDUSTRIAL METROPOLITANA 5 — PAPEL E CELULOSE

CONVENGOES:

o Fluxos Internos da Cadeia Industrial
Metropolitana 5

O Origem e Destino das Cadeias Industriais
Metropolitanas

@ Areas Industriais de Interesse Metropolitano DEUTOR
Eixos Logisticos de Interesse Metropolitano ULYSSES
[ ILimites Municipais

[ JRegido Metropolitana de Curitiba
Cadeia Industrial Metropolitana 5 ABRIANGOPOLIS
A Ftapal-2
L/EtapaZ-3 [HERIRIG)

A - Etapa 3 - FINAL AZUL R EGAONAL
Regionalizacdo da RMC NORTE " VTUNAS

Sul () PO
[0 Central PARANA

@ Norte

QUTRAS UNIDADES
() P4 FERERAGA®

RI® BTcAIOVA
ITAPERUGY | 5oh e D@
Municiries SUL
DE PARANA CANPE EAMPINAS

M AIGIRIO]
ASVITIRFAYNRTAES

7A VAT DIARIE]
CAMP® (COLE M)

LTA\RIGIO! Ry\EIGIIIQNIATLS

CENTRE) RPINRAIS
)

CURNABA SHRIRACUARA

'0- TATRIAULCIATR]IAY SR
[ A EAYZ{E{NIDIA DES

RillO) ] (Pl HFAS L)

MANDIRITUBA

QUITAN D.l-N'H‘f\u

g

TIJUCAS
DO
SUL

RI10O

NEGRO }
{

FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

conséreio PARANA &
pDUI-RMC ?EE te?hlq& '.M GOVERNDO DO ESTADO

AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA SECRETARIA DAS CIDADES 240

Sustentavel



o

Produto 03E — Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC p UIRMC

FIGURA 19: CADEIA PRODUTIVA INDUSTRIAL METROPOLITANA 6 —- COMPLEXO METALMECANICO
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FIGURA 20: CADEIA PRODUTIVA INDUSTRIAL METROPOLITANA 7 — INDUSTRIA
ELETROELETRONICA
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FIGURA 21: CADEIA PRODUTIVA INDUSTRIAL METROPOLITANA 8 — INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA
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