2025

PLANO DE DESENVOLVIMENTO

URBANO INTEGRADO
REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA

FASE 3
Consolidacao de
Diretrizes para a RMC

Sustentavel consultoria i SECRETARIA DAS CIDADES




A\

Produto O3E & Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC del RMC

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA

Carlos Massa Ratinho Junior

Governador do Estado

SECRETARIA DAS CIDADES

Luiz Augusto Silva

Secretario de Estado

AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA

Gilson de Jesus dos Santos
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Rodrigo Alekssandro da Silveira Stica
Diretor Administrativo-financeiro
Gabriel Hubner de Macedo
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Willianson Alves Correa
Diretor de Transporte
Glauco Tavares Luiz Lobo
Diretor de Obras
Rodrigo Rodrigues da Silva
Chefe de Gabinete
Joacir da Silva Rodrigues
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APRESENTACAO

O Produto O3E i Diretrizes para Desenvolvimento Social e
Econdmico € um relatério que integra o processo de elaboracéo do
Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana
de Curitiba (PDUI-RMC), referente ao Contrato n.° 03/2023 firmado
entre a Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana (AMEP) e o
Consorcio PDUI Sustentavel da RMC.

¥E? technum 'MEP gﬁﬁﬁvé}?g{

SECRETARIA DAS CIDADES 3



v
pduirmc

Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC

HISTORICO DE VERSOES

Versao 1: 09/07/2025

Revisdo da contratante: 23/07/2025
Versao 2: 06/08/2025

Versao 3: 18/08/2025
Versao 4 (FINAL): 07/10/2025

Dados Internacionais de Catalogacéo na Publicacdo (CIP)

Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana.

Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana de
Curitiba (PDUI-RMC): Produto 03E 1 Diretrizes para o Desenvolvimento
Social e Econdmico da RMC. 2024.

NuUmero de folhas: 240.

1. Curitiba. 2. Regido Metropolitana de Curitiba. 3. Desenvolvimento

Regional. 4. Parana.

Direitos desta edi¢éo reservados a AMEP
Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n
CEP: 80530-14071 Curitibai Parana
Telefone: (41) 3320-6900
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Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC

EQUIPE TECNICA

Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana

COORDENACAO

Ruan Victor Amaral Oliveira
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Coordenador Executivo/Presidente da comissédo de supervisdo do PDUI-RMC

Ricardo Mauricio de Freitas Andrade

Coordenador Executivo Adjunto e Fiscal do Contrato

Gabriel Hubner de Macedo
Diretor Técnico e Gestor do Contrato

PLANEJAMENTO TERRITORIAL E USO DO SOLO

Millena Ribeiro dos Reis 6 Ma. Arquiteta e Urbanista
Coordenadora de Planejamento Territorial e Uso do Solo

Mateus da Rocha Amado
Coordenador Adjunto - Arquiteta e Urbanista

Adriana Cristina Alexandrino
Esp. Arquiteta e Urbanista

Andressa Sueli Trindade
Esp. Arquiteta e Urbanista

Julia Ehalt de Souza
Esp. Engenheira Ambiental

Klyfesson Saturnino Gonzaga
Arquiteto e Urbanista

MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

Matheus dos Santos Cabral
Me. Arquiteto e Urbanista

Raul de Oliveira Gradovski
Me. Arquiteto e Urbanista

Veridiana Hreciuk
Arquiteta e Urbanista

Leonardo Mizael Coutinho Machado
Residente Técnico em Arquitetura e Urbanismo

Maria Gabriela Marcomin Castanha
Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo

Raul de Oliveira Gradovski & Me. Arquiteto e Urbanista

Coordenador de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Ricardo Mauricio de Freitas Andrade
Coordenador Adjunto i Me. Engenheiro Civil

Adriana Cristina Alexandrino
Esp. Arquiteta e Urbanista

Carla Gerhardt
Esp. Gedgrafa

Julia Ehalt de Souza
Esp. Engenheira Ambiental

Mateus da Rocha Amado
Arquiteto e Urbanista

Consércio U RB @]
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Milton Luiz Brero de Campos
Me. Arquiteto e Urbanista

Veridiana Hreciuk
Arquiteta e Urbanista

Ingrid Batista Riboski
Residente Técnica em Geografia

Larissa Damasceno Schrammel
Residente Técnico em Engenharia Ambiental

Raynara Caetano Pedrosa
Residente Técnica em Engenharia Florestal
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EQUIPE TECNICA
Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana

MOBILIDADE METROPOLITANA

Ana Silvia Smania Gomes & Esp. Engenheira Civil
Coordenadora de Mobilidade Metropolitana

Ruan Victor Amaral Oliveira Willianson Alves Correa

Coordenador Adjunto i Me. Arquiteto e Urbanista Esp. Administrador

Andressa Sueli Trindade Jeniffer Mariano Bueno

Esp. Arquiteta e Urbanista Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo
Bruno Penteado Obal Monique D'almeida Brantes

Engenheiro Civil Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo

Matheus dos Santos Cabral
Me. Arquiteto e Urbanista

HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL

Millena Ribeiro dos Reis & Ma. Arquiteta e Urbanista
Coordenadora de Habitacdo de Interesse Social

Andressa Sueli Trindade Ricardo Mauricio de Freitas Andrade
Coordenadora Adjunta i Esp. Arquiteta e Urbanista Me. Engenheiro Civil

Klyfesson Saturnino Gonzaga Isabela Andreotti do Vale

Arquiteto e Urbanista Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo
Matheus dos Santos Cabral Jeniffer Mariano Bueno

Me. Arquiteta e Urbanista Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO

Wilhelm Eduard Milward de Azevedo Meiners & Me. Economista
Coordenador de Desenvolvimento Social e Econémico

Raul de Oliveira Gradovski Mateus da Rocha Amado

Coordenador Adjunto - Me. Arquiteto e Urbanista Arquiteto e Urbanista

Carla Gerhardt Ingrid Batista Riboski

Esp. Gebgrafa Residente Técnica em Geografia

Priscila Deane Alves de Souza Isabela Andreotti do Vale

Ma. Turisméloga Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo

N
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Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC

EQUIPE TECNICA

Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana
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SISTEMA DE INFORMAGOES GEOGRAFICAS E ACOMPANHAMENTO

Carla Gerhardt 0 Esp. Gedgrafa

Coordenadora de Sistema de InformacGes Geograficas e Acompanhamento

Ricardo Mauricio de Freitas Andrade
Coordenador Adjunto MSc. Engenheiro Civil

Caio Augusto da Silva Santos
Analista e Desenvolvedor de Sistemas

Milton Luiz Brero de Campos
MSc. Arquiteto e Urbanista

Klyfferson Saturnino Gonzaga
Arquiteto e Urbanista

ANALISE TERRITORIAL E INSTITUCIONAL

Ruan Victor Amaral Oliveira
MSc. Arquiteto e Urbanista

Théo Marcello Moro Zanardo
Esp. Arquiteto e Urbanista

Kerollaine Schwinn Souza
Estagiaria em Geografia

Ruan Victor Amaral Oliveira & Me. Arquiteto e Urbanista

Coordenador de Andlise Territorial e Institucional

Raul de Oliveira Gradovski
Coordenador Adjunto i Esp. Arquiteto e Urbanista

Ana Cristina Negoseki

Esp. Arquiteta e Urbanista

Ana Paula Antunes Varela
Esp. Advogada

Carla Gerhardt

Esp. Gedgrafa

Felipe José Ferreira Pacheco
Esp. Advogado

Gabriel Hubner de Macedo
Esp. Comunicador Social

COMUNICACAO E MOBILIZACAO

Joacir da Silva Rodrigues
Esp. Advogado

Millena Ribeiro dos Reis
Ma. Arquiteta e Urbanista

Milton Luiz Brero de Campos
Me. Arquiteto e Urbanista

Ricardo Mauricio de Freitas Andrade
Me. Engenheiro Civil

Wilhelm Eduard Milward de Azevedo Meiners
Me. Economista

Ruan Victor Amaral Oliveira & Me. Arquiteto e Urbanista

Coordenador de Comunicac¢éo e Mobilizagao

Ricardo Mauricio de Freitas Andrade
Coordenador Adjunto i Me. Engenheiro Civil

Ana Cristina Negoseki
Esp. Arquiteta e Urbanista

Bruna Cristina de Souza Petchevist
Esp. Secretariado Executivo Trilingue

Dmitri Arnaud Pereira da Silva
Esp. Arquiteto e Urbanista

Hyruan Bolsoni Minosso
Esp. Arquiteto e Urbanista

Consércio U RB ”—jj]]

Sustentavel TE( technum

Matheus dos Santos Cabral
Me. Arquiteto e Urbanista

Rodrigo Rodrigues da Silva

Esp. Jornalista

Monique D'almeida Brantes

Residente Técnica em Arquitetura e Urbanismo

Anne Vitéria Lopes de Pontes
Assistente Administrativa

PARANA &

GOVERNO DO ESTADO
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EQUIPE TECNICA
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Consorcio PDUI Sustentavel da Regido Metropolitana de Curitiba (RMC)

COORDENACAO

Gustavo Taniguchi
Coordenador Geral

Débora P. Follador
Coordenadora Adjunta

Douglas Christofari Viero
Gerente do Projeto

Izabel Neves da Silva Cunha Borges
Responsavel Técnica da Empresa Technum Consultoria

PLANEJAMENTO TERRITORIAL E USO DO SOLO

Izabel Neves da Silva Cunha Borges

0 Ma. Arquiteta e Urbanista

Coordenadora de Planejamento Territorial e Uso do Solo

Alessandro Lunelli de Paula

Me. Arquiteto e Urbanista
Débora P. Follador
Dra. Arquiteta e Urbanista

Douglas Christofari Viero
Esp. Engenheiro Civil

Manoela Massuchetto Jazar

Dra. Arquiteta e Urbanista

Maria Clara Friedrich Dadalto
Estagiéaria de Arquitetura e Urbanismo

MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

Augusto De Santos Pereira 0 Dr. Gebgrafo
Coordenador de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Altair Rosa
Dr. Engenheiro Ambiental

André Luciano Malheiros
Dr. Engenheiro Civil

Diana Maria Cancelli
Dra. Engenheira Ambiental

Douglas Christofari Viero
Esp. Engenheiro Civil

Helder Rafael Nocko
Me. Engenheiro Ambiental

Consoércio

Sustentavel

Paulo Henrique Costa
Esp. Gedgrafo

Roberta Gregoério
Esp. Engenheira Ambiental

Guilherme Frantz
Estagiario de Arquitetura e Urbanismo

Gabriela Conte
Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

Maria Clara Friedrich Dadalto
Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

PARANA &

GOVERNO DO ESTADO
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Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC del RMC

EQUIPE TECNICA

Consorcio PDUI Sustentavel da Regido Metropolitana de Curitiba (RMC)

MOBILIDADE URBANA

Alceu Dal Bosco Jr. & Me. Engenheiro Civil
Coordenador de Mobilidade Urbana

Alessandro Lunelli de Paula
Me. Arquiteto e Urbanista

Gustavo Taniguchi
Me. Engenheiro Civil

Gustavo Barbosa
Arquiteto e Urbanista

Helena Pauline Schulze Rotta
Engenheira Civil

Nathaly Louise Zalkoski
Arquiteta Urbanista

HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL

Débora P. Follador & Dra. Arquiteta e Urbanista
Coordenadora de Habitacdo de Interesse Social

Alessandro Lunelli de Paula
Me. Arquiteto e Urbanista

Douglas Christofari Viero
Esp. Engenheiro Civil

Manoela Massuchetto Jazar
Dra. Arquiteta e Urbanista

Marcelle Borges Lemes Da Silva
Me. Arquiteta e Urbanista

Maria Clara Friedrich Dadalto
Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

e |V o ANMIEP PARANAY

Beatriz Bonkoski
Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

Giovanna Villela
Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

Lumi Dodo
Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

Maria Gabriele Sobral
Estagiaria de Engenharia Civil

R
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Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC

EQUIPE TECNICA
Consorcio PDUI Sustentavel da Regido Metropolitana de Curitiba (RMC)

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO

Mariano De Matos Macedo & Dr. Economista
Coordenador de Desenvolvimento Social e Econémico

Alessandro Lunelli de Paula Mary Angela Nardelli

Me. Arquiteto e Urbanista Me. Turisméloga

André Marega Pinhel Bruno Henrigue Fujarra

Dr. Cientista Social Economista

Augusto De Santos Pereira Maria Clara Friedrich Dadalto
Dr. Geografo Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

Fabio Domingos Batista
Dr. Arquiteto e Urbanista

Marta Takahashi
Esp. Turisméloga
SISTEMA DE INFORMAQCES GEOGRAFICAS E ACOMPANHAMENTO

Maximo Alberto Silva Miquelles & Esp. Engenheiro Cartégrafo
Coordenador de Sistema de Informagdes Geograficas e Acompanhamento

Alaises Cristine Weber Jose Geraldo de Noronha
Engenheira Ambiental Esp. Ciéncia da Computagao

Arthur Ripka Barbosa Maria Clara Friedrich Dadalto
Gedgrafo Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo
Gabriela Born Seidi Kondo

Arquiteta e Urbanista Estagiario de Geografia

Isabel Cristina Gomes

Gedgrafa

ANALISE INSTITUCIONAL

Luciane Leiria Taniguchi 0 Advogada
Coordenadora de Andlise Institucional

André Marega Pinhel Izabel Neves da Silva Cunha Borges
Dr. Cientista Social Me. Arquiteta e Urbanista
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Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC del RMC
EQUIPE TECNICA
Consorcio PDUI Sustentavel da Regido Metropolitana de Curitiba (RMC)
COMUNICACAO E MOBILIZACAO
Sérgio Luiz Zacarias 0 Me. Comunicador Social
Coordenador de Comunicacédo e Mobilizacdo
Matheus Rocha Carneiro Ricardo Henrique Junior Kopietz Lopes
Comunicador Social Revisor e Redator Técnico
Isabelle de Santis Souza Felipe Luan Tomaz da Silva
Designer Gréfica Estagiario de Arquitetura e Urbanismo
SUPORTE
Viviane Cristina Cardoso Larissa da Cunha Santos
Administradora Gestora Financeira
Gustavo Taniguchi Mariano De Matos Macedo
Engenheiro Civil Economista
Coordenador Geral Coordenador Setorial 8 Desenvolvimento Social Econdmico

v
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Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC

EQUIPE DE APOIO

COHAPAR
Companhia de Habitagdo do Parana

Kerwin Kuhlemann
Jodo Carlos Bachmann

SEIL
Secretaria de Estado da Infraestrutura e Logistica

DERT PR
Departamento de Estradas e Rodagem do Parana

Narayana Rohn Cardozo
Lucas Bach Adada

IAT
Instituto Agua e Terra

Daniela Nicole Ferreira Castelar de Araujo

IPARDES
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social

Julio Takeshi Suzuki Junior
Francisco José Gouveia de Castro

IPPUC
Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba

Edison Reva
Adriana Garcia Matias

SANEPAR
Companhia de Saneamento do Parana

Paula Foltran de Azevedo Hamerschmidt
Mariele de Souza Parra Agostinho
Nicolas Lopardo

SEBRAE-PR
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Parana

Cesar Reinaldo Rissete
Michele Riquetti Tesser
Joailson Antonio Agostinho

R
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Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC

EQUIPES DE ACOMPANHAMENTO MUNICIPAL

Adrianopolis

Vandir de Oliveira Rosa
Prefeito Municipal

Vinicius F. Ribas Pereira
Prefeitura Municipal

Tatiane F. M. Pogogelski
Prefeitura Municipal

Araucaria

Luiz Gustavo Botogoski
Prefeito Municipal

Natdlia Mealha Cabrita
Prefeitura Municipal
Marina Renosto Gennari
Prefeitura Municipal

Lucas Odppis Zital da Silva
Sociedade Civil

Lorena Araujo Camargo
Sociedade Civil

Tharsila Maynardes D. Faraniuk
Sociedade Civil

Campina Grande do Sul
Luiz Carlos Assuncao
Prefeito Municipal

Bruna Ferrarini Berleis
Prefeitura Municipal

Jeanderson S. de Oliveira
Prefeitura Municipal

Felipe Nasser Daher
Sociedade Civil

Christiane Maria Ogg N. G. Costa
Sociedade Civil

Antonio Ailton Speranceta Jr.
Sociedade Civil

Consoércio

URB
TEC

Sustentavel

Agudos do Sul

Genezio Gongalves da Luz
Prefeito Municipal

Larissa O. L. dos Santos
Prefeitura Municipal

Diego Cruz Luca
Sociedade Civil

Fabricio Woiciekovski
Sociedade Civil

Adriano de Oliveira Pires Filho
Sociedade Civil

Balsa Nova

Clever Aparecido lavolski Poletto
Prefeito Municipal

Rafael Noboru Takeuchi

Prefeitura Municipal

Mara Luisa Val Bueno Brandéao
Prefeitura Municipal

Leandro José Antonio
Sociedade Civil

Silmara Goncalves
Sociedade Civil

Murilo Zanello Mileo
Sociedade Civil

Campo do Tenente
Weverton Willian Vizentin
Prefeito Municipal

Rafael Mai Santos
Prefeitura Municipal

Edvaldo Dias dos Santos
Prefeitura Municipal

Marcos Antdnio Rodrigues
Sociedade Civil

Joseli Novaki de Paula
Sociedade Civil

Janaina M. da Costa
Sociedade Civil

techna@m I'NE
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Almirante Tamandaré

Daniel Lovato
Prefeito Municipal

Ivan Arnoldo Parra
Prefeitura Municipal

Cesar Leandro Chamulera
Prefeitura Municipal

Luiz Carlos Cunha
Sociedade Civil

Luciano Buzatto
Sociedade Civil

Airton Scholochoski
Sociedade Civil

Bocailva do Sul
Jodo de Lima
Prefeito Municipal

Maiara C. Kaviak Bernardi
Prefeitura Municipal

Luiz Gonzaga Gouveia Junior
Prefeitura Municipal

Antonio Israel A. G. de Oliveira
Sociedade Civil

Jodo Pedro Santi de Barros
Sociedade Civil

José Hieroki Kajiwara
Sociedade Civil

Campo Largo

Mauricio Roberto Rivabem
Prefeito Municipal

Evelin Nunes Rezler
Prefeitura Municipal

Anna Carolina Cavalheiro
Prefeitura Municipal

Bruno Henrique Boaron
Sociedade Civil

Fernando Andres Galarza
Sociedade Civil

Joéo Claudio Madureira
Sociedade Civil

PARANA &

GOVERNO DO ESTADO
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Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC

Campo Magro

Rilton Boza
Prefeito Municipal

Marcio Alves Moure
Prefeitura Municipal

Elaine Manfron Vieira
Prefeitura Municipal

Robson Carvalho de Matos
Sociedade Civil

Celio Roberto Pereira de Oliveira
Sociedade Civil

Sabrina Franciele Franca
Sociedade Civil

Contenda

Antonio Adamir Digner
Prefeito Municipal

Larry Hugo Sanches
Prefeitura Municipal
Ovidio Luiz Druszcs
Prefeitura Municipal

Alexsandra M. dos Santos Lima
Sociedade Civil

Anna Paula Niederheitmann L.
Sociedade Civil

Wellyngton Machado Schnaufer
Sociedade Civil

Fazenda Rio Grande

Marco Antonio Marcondes Silva
Prefeito Municipal

Fabiano C. Assumpc¢éo
Prefeitura Municipal

Monique Kist
Prefeitura Municipal

Adalberto Vieira
Sociedade Civil

Fernando Luiz Frigeri
Sociedade Civil

Ruan Felipe Garcia de Souza
Sociedade Civil

Consércio U R B
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Cerro Azul

Edinho do Baiano
Prefeito Municipal

Alexandre Dantas Briguetti
Prefeitura Municipal

Igor Marcel Martelosso Filus
Prefeitura Municipal

Curitiba

Eduardo Pimentel Slaviero
Prefeito Municipal

Leverci de Silveira Filho
Prefeitura Municipal

Luiz Ribeiro

Prefeitura Municipal

Mariane Erbanor Romeiro
Sociedade Civil

Janaina de Fatima Chudzik
Sociedade Civil

Ricardo Hirodi Toyofuku
Sociedade Civil

Itaperucu

Edilson Ruiz de Freitas
Prefeito Municipal

Araslei Cumin

Prefeitura Municipal

Juarez R. Teixeira de Lara
Prefeitura Municipal
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Colombo

Helder Luiz Lazarotto
Prefeito Municipal

Keli Coradin
Prefeitura Municipal

André Lucas F. Ferreira
Prefeitura Municipal

Emiliana de Fatima Machado
Sociedade Civil

Kelly Susel M. Oliveira Santos
Sociedade Civil

Paulo César Medeiros
Sociedade Civil

Josmar Lima Amaral
Sociedade Civil

Doutor Ulysses

Esequiel Bestel Junior
Prefeito Municipal

Vani Felex da Silva
Prefeitura Municipal
Jurandir Kapp Junior
Prefeitura Municipal

Orlando José de Oliveira Neto
Sociedade Civil

Eunice Aparecida de Souza
Sociedade Civil

Tania Cristina R. de Almeida
Sociedade Civil

Lapa

Diego Timbirussu Ribas
Prefeito Municipal

Pedro Henrique da Silva
Prefeitura Municipal

Victor Bley Lipski dos Santos
Prefeitura Municipal

PARANA &

GOVERNO DO ESTADO
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Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC

Mandirituba
Felipe Claudino Machado
Prefeito Municipal

Alysson G. Quadros
Prefeitura Municipal

Josué da Roza Coelho
Prefeitura Municipal

Piraquara

Marcus Mauricio de Souza Tesserolli
Prefeito Municipal

Lidiany de Amorim Baptista
Prefeitura Municipal

Jéssica Martins Goncalves

Prefeitura Municipal

Cleverson Antunes de Oliveira
Sociedade Civil

Thiago da Silva Pereira
Sociedade Civil

Ana Caroline Giordani
Sociedade Civil

Rio Branco do Sul

Karime Fayad
Prefeita Municipal

Elisa Detzel Bernet
Prefeitura Municipal

Fernanda Cantarim
Prefeitura Municipal

Elisabete Alves da Silva
Sociedade Civil

Gislaine Cristina Slitingg Dias
Sociedade Civil

Paulo Rodrigo Calaca
Sociedade Civil

Consoércio

Sustentavel

Pién
Maicon Grosskopf
Prefeito Municipal

Isabelle Barcelos Malaquias
Prefeitura Municipal

Simon Schineider
Prefeitura Municipal

Jair Zeferino da Silva Junior
Sociedade Civil

Orlando Liebl
Sociedade Civil

Agnaldo Soares Martins
Sociedade Civil

Quatro Barras

Loreno Bernardo Tolardo
Prefeito Municipal

Levi Camargo

Prefeitura Municipal
Cleverson Santos Fortes
Prefeitura Municipal

José C. Gomes dos Reis Neto
Sociedade Civil

Luiz Jair Minatti
Sociedade Civil

Naziel de Oliveira

Sociedade Civil

Rio Negro

Alessandro Cristian von Linsingen
Prefeito Municipal

Frederico Mercer Guimaraes Jr
Prefeitura Municipal

Gabriel Wilczek
Prefeitura Municipal

Silvio Wilczek
Sociedade Civil

Geovane de Lima
Sociedade Civil

Luis Eduardo Guenther
Sociedade Civil
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Pinhais
Rosa Maria de Jesus Colombo
Prefeita Municipal

Yona Lemos Ruthes
Prefeitura Municipal

Leonardo B. Favretto
Prefeitura Municipal

Raquel Celoni Dombroski
Sociedade Civil

Tiago Molin Pastre
Sociedade Civil

Fernando Beneton Thiele
Sociedade Civil
Quitandinha

José Ribeiro de Moura
Prefeito Municipal

Thiago Luiz Boll
Prefeitura Municipal

Matheus Suss
Prefeitura Municipal

Carlos Eduardo Paolini
Sociedade Civil

Felix Kusdra
Sociedade Civil

Cleudir Steff Rogovski
Sociedade Civil

Sé&o José dos Pinhais

Margarida Maria Singer
Prefeita Municipal

Thamile Chimenez Franzini
Prefeitura Municipal

Beatriz Madalena dos Santos
Prefeitura Municipal

Christian Frederico da Cunha B.
Sociedade Civil

José Augusto Zanchetta
Sociedade Civil

Beatriz Lemos de Almeida
Sociedade Civil
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Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC
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Tijucas do Sul
José Altair Moreira
Prefeito Municipal

Fernando Cezanoski
Prefeitura Municipal

Luciana Mickus Pichorim
Prefeitura Municipal

Manoel Marcos da Silva
Sociedade Civil

Jose Adilson da Silva
Sociedade Civil

Roberta Bilau Moreira Santos
Sociedade Civil

Tunas do Parana
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EQUIPES DE ACOMPANHAMENTO DA SOCIEDADE ORGANIZADA

ONGs e Entidades Sociais
ANAMOB
Agéncia Nacional de Mobilidade

CEFURIA
Centro de Formacéo Urbano Rural Irma Araujo

Cicloiguacu
Associacéo de Ciclistas do Alto Iguagu

IDP
Instituto de Defesa da Democracia Popular

Instituto Puruna
Kurytiba Metropole

PL
Partido Liberal de Campo Largo

SPVS
Inst. de Pesq. em Vida Selv. e Educagdo Ambiental

Associacdes e Movimentos Sociais
Associacéo de Moradores Jardim Nova Veneza

Movimento Pré-Parana

Universidades e Pesquisa

FUNPAR
Fundacao da Universidade Federal do Parana

Observatorio das Metrépoles i Nucleo Curitiba

UuP
Universidade Positivo

UTP
Universidade Tuiuti do Parana

Cooperativas e Associacdes de Habitagao
Ass. de Moradores A For¢ca de um Poder Maior

Fundo Mais Moradia em Aluguel de Int. Social

Unido por Moradia Popular do Estado do Parana
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Entidades Profissionais
ABAP
Associagao Brasileira de Arg. Paisagistas

ABES-PR
Ass. Brasileira de Eng. Sanitaria e Ambiental

ACCTBA
Ass. dos Contabilistas de Curitiba e R. M.

APEAM - PR
Associagdo Paranaense dos Engenheiros Ambientais

CAU-PR
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Parana

Cooperlargo
Cooperativa da Agricultura Familiar de Campo Largo

CREA-PR
Conselho R. de Engenharia e Agronomia do Parana

IEP
Instituto de Engenharia do Parana

OAB-PR
Ordem dos Advogados do Brasil

SINDIMOC
Sind. dos Mot. e Cob. de Onibus de Curitiba e R.M.

SINSEP
Sind. dos Serv. Pub. Municipais de S. José dos Pinhais

Entidades Empresariais
APDC
Ass. dos Produtores de Derivados do Calcério

Associagdo Metrocard

SINDICAL
Sind. das IndUstrias de Cal no Estado do Parana

Outros Segmentos
CBH-COALIAR
Comité das Bac. do A. Iguacu e Afl. do A. Ribeira

CEDI-PR
Conselho Estadual dos Direitos do Idoso

CMDM-SJP
Conselho Municipal dos Direitos da Mulher - SJP

CMMA
Conselho Municipal do Meio Ambiente de Curitiba
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SIGLAS E ABREVIATURAS

ACP
ADAPAR
ADETUR
AFD
ALEP
AMEP
ANA
APA

API
ASSOMEC
BID
BNDES
BRDE
CAPAG
CBO

CBS
CEIM
Celepar
CEPATUR

CGRMC

Associacdo Comercial do Parana

Agéncia de Defesa Agropecudria do Parana

Agéncia de Desenvolvimento Turistico

Agéncia Francesa de Desenvolvimento

Assembleia Legislativa do Parana

Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico

Areas de Protecdo Ambiental

Ambientes Promotores de Inovacéo

Associacao dos Municipios da Regido Metropolitana de Curitiba
Banco Interamericano de Desenvolvimento

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

Banco de Desenvolvimento do Extremo Sul

indice de Capacidade de Pagamento

Classificacao Brasileira de Ocupacdes

Contribuicao sobre Bens e Servigos

Centro Estadual de Informacdes para migrantes, refugiados e apétridas
Companhia de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo do Parana
Conselho Paranaense de Turismo

Conselho de Governanca da Regido Metropolitana de Curitiba
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CONSEA Conselho Nacional Seguranca Alimentar e Nutricional

COPEL Companhia Paranaense de Energia

CTé&l Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

COVID-19 Corona Virus Disease 2019

CRAS Centro de Referéncia de Assisténcia Social

CREAS Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social

CVM Cinturdo Verde Metropolitano

DER Departamento de Estradas de Rodagem

DERAL Departamento de Economia Rural

DETRAN Departamento Estadual de Transito do Parana

DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

DSE Desenvolvimento Social e Econdmico

DTI Destino Turistico Inteligente

EJA Educacéo de Jovens e Adultos

ELI Ecossistemas Locais de Inovagao

EMI Ecossistema Metropolitano de Inovacgao

FDRMC Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Curitiba
FECOMERCIO Federacdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Parana
FIEP Federacédo das Industrias do Estado do Parana

FNDCT Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
FPIC Funcédo Publica de Interesse Comum

GCF Fundo Verde para o Clima
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GEF Fundo Global para o Meio Ambiente

HIS Habitac&o de Interesse Social

IAT Instituto Agua e Terra

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBS Imposto sobre Bens e Servigos

ICMS Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos
ICTI Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

IDHmM indice de Desenvolvimento Humano Municipal

IDR Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana

IES Instituicdo de Ensino Superior

loT Internet das Coisas

IPARDES Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
IPHAN Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional
IPPUC Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba
IPS indice de Prosperidade Social

IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano

ISS Imposto sobre Servigos

ITBI Imposto sobre Transmissao de Bens Imoveis

IVA Imposto sobre Valor Agregado

VS indice de Vulnerabilidade Social

LRF Lei de Responsabilidade Fiscal

MAPA Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
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MCTI
MDIC
NIB
NUC
ODS
PAA

PAI
PDEE
PDUI
PEC-PR
PIB
PGV
PNDR
PNAE
PNPSA
PNVS
Profice
PPP
PRONAF
Pronampe
PSA
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
Programa Nova Industria Brasil

Nucleo Urbano Central

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Programa de Aquisi¢cao Direta da Agricultura Familiar
Programa de Apoio a Inovacéao

Programa de Eficiéncia Energética

Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado

Plano Estadual de Cultura do Parana

Produto Interno Bruto

Planta Genérica de Valores

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

Programa Nacional de Alimentagao Escolar

Politica Nacional de Pagamentos por Servicos Ambientais
Politica Nacional de Vigilancia em Saude

Programa Estadual de Fomento e Incentivo a Cultura
Parceria publico-privada

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Pagamento por Servigcos Ambientais

Pontificia Universidade Catélica
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RMC Regido Metropolitana de Curitiba

RNE Registro Nacional de Estrangeiros

SANEPAR Companhia de Saneamento do Parana

SEAB Secretaria de Agricultura e Abastecimento

SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SECID Secretaria das Cidades

SEDEST Secretaria de Desenvolvimento Sustentével

SEDS Secretaria de Estado da Familia e Desenvolvimento Social do Parana
SEEC Secretaria de Estado da Cultura do Parana

SEED Secretaria de Estado da Educacédo do Parana

SEI Sistema Eletrénico de Informacdes

SEIC Secretaria de Industria, Comércio e Servi¢os

SEFA Secretaria da Fazenda do Estado do Parana

SEIL Secretaria de Infraestrutura e Logistica do Parana

SEJU Secretaria de Estado da Justica e Cidadania do Paran&

SENAC Servico Nacional de Aprendizagem Comercial

SENAE Servigco Nacional de Apoio ao Empreendedor

SENAR Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

SESA Secretaria de Estado da Saude do Parana

SETI Secretaria de Estado da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior do Parana
SETR Secretaria Estadual de Trabalho, Qualificacdo e Renda do Parana
SETU Secretaria do Turismo do Parana
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SIM

SINE

STN

TBC

TCE

TECPAR

TR

UFPR

UTFPR

UTR

UTP

VAB

VAF

VBP

Sustentavel

Servicos de Inspecao Municipal

Sistema Nacional de Emprego

Secretaria do Tesouro Nacional

Turismo de Base Comunitéria

Tribunal de Contas do Estado

Instituto de Tecnologia do Parana

Termo de Referéncia

Universidade Federal do Parana
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Unidades de Conservacao de Uso Restrito
Unidades Territoriais de Planejamento
Valor Agregado Bruto

Valor Agregado Fiscal

Valor Bruto de Producéo
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Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC

1 Introducao

O Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana de Curitiba
(PDUI-RMC) representa um marco no planejamento metropolitano, em conformidade com
o Estatuto da Metropole (Lei Federal n.° 13.089/2015). Esse plano visa abordar os desafios
metropolitanos por meio da articulacéo de politicas publicas, da governanca interfederativa
e da gestéao integrada do territorio. Elaborado de forma colaborativa, o PDUI-RMC reflete a
convergéncia de esforgos intermunicipais por meio de gestores publicos, sociedade civil e

especialistas para promover um futuro sustentavel, resiliente e inclusivo para a regiao.

A construcdo do PDUI-RMC é estruturada em seis fases interdependentes. A
primeira, dedicada ao plano de trabalho e mobilizac&o, definiu os métodos, o cronograma
e as estratégias de engajamento para promover a participacdo dos municipios e da
sociedade civil no processo. Com a concluséo desse momento inicial, avangou-se para a
etapa dos diagndsticos setoriais, que consolidou a analise sobre o territério metropolitano
a partir das cinco Funcdes Publicas de Interesse Comum (FPICs) da RMC 8 Planejamento
Territorial e Uso do Solo, Mobilidade, Meio Ambiente e Recursos Hidricos, Habitacdo de
Interesse Social, Desenvolvimento Social e Econdmico. Essa etapa de diagndstico
identificou as principais probleméticas que serdo objeto de trabalho da gestdo plena

envolvendo os 29 municipios que atualmente integram o territério metropolitano.

Tais problematicas deram origem a trés linhas estratégicas que passam a nortear
o desenvolvimento consequente do plano: (1) Resiliéncia Metropolitana, que busca
fortalecer a capacidade adaptativa do territério frente a crises e riscos ambientais; (2)
Desenvolvimento Urbano Equitativo, voltado para a promocéo de justica social e acesso
equilibrado as oportunidades; e (3) Estrutura Produtiva Sustentavel e Modernizacao

Econbmica, que visa integrar competitividade econémica a sustentabilidade ambiental.

Como demonstrado nas matrizes SWOT de convergéncias e divergéncias

territoriais do Gltimo produto da etapa de diagndstico!, essas trés linhas consistem em

1 AMEP, 2025. PDUI-RMC: Produto 2F 8 Sintese das Convergéncias e Divergéncias Territoriais, Se¢do 3.3
i Sintese Interdisciplinar, p. 1837 188.
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agendas centrais para o desenvolvimento metropolitano, sugerindo uma perspectiva
interdisciplinar e convergente sobre a RMC (Figura 1).

FIGURA 1: LINHAS ESTRATEGICAS QUE NORTEIAM O PDUI -RMC

Vulnerabilidade Socioambiental

Desigualdades socioespaciais e acesso a cidade
Mobilidade Metropolitana

Pressdes socioambientais sobre o territdrio Resiliéncia
Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Metropolitana

Riscos geoaldgicos e hidrologicos identificados
e densidade populacional Desenvolvimento
Urbano Equitativo
Infraestrutura e ocupacdo urbana T —
Desenvolvimento Social e Econdmico Estrutura produtiva sustentavel e
modernizagdo econdmica

Planejamento Territorial e Uso do Solo

Infraestrutura e dreas industriais
Habitacdo de Interesse Social
Contingéncias e emergéncias metropolitanas

Conexdes metropolitanas pelo turismo
e patriménio histérico cultural

Cruzamentos Interdisciplinares Sintese Interdisciplinar
| temas estratégicos | | matrizes SWOT |

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

A partir desse ponto, inicia-se a fase de elaboracao das diretrizes e propostas, que
busca traduzir os principais resultados do diagnéstico em estratégias para o
desenvolvimento metropolitano. Essas diretrizes tém como base os destaques dos
diagnésticos realizados nas diferentes tematicas de interesse metropolitano, sintetizando
as condicionantes, causas e impactos relacionados. Essa abordagem busca oferecer uma
resposta logica, sistematizada e embasada as demandas diagnosticadas. O objetivo é
enfrentar as problematicas estruturais identificadas e, ao mesmo tempo, propor acées que

promovam avangos orientados ao desenvolvimento sustentavel.

A estrutura deste documento foi organizada para refletir a I6gica da construcéo das
diretrizes e sua operacionalizacao pratica (Figura 2). Cada diretriz estratégica serviu de
alicerce para a definicdo de programas especificos. Estes detalham as iniciativas
necessarias para implementar as diretrizes, sendo desdobrados em ac¢fes (projetos ou
atividades) , com definicdo de atores responsaveis, prazo de execucdo e metas
especificas. Tais diretrizes estratégicas, programas e a¢fes (projetos ou atividades) sao
também alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com atencao

especial para as metas relacionadas as cidades e comunidades sustentaveis (ODS 11), a

Consércio U R B ' N E PARANA @

GOVERNDO Do ESTADO

. technum
Sustentavel TEC SECRETARIA DAS CIDADES 31



\\V

Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econémico da RMC del RMC

reducdo das desigualdades (ODS 10), & acao contra a mudanca global do clima (ODS 13)
e ao crescimento econdémico inclusivo e sustentavel (ODS 8). Ao fim, todos esses
elementos séo consolidados em uma sintese que permite uma visao geral de facil consulta

para gestores e demais interessados.

FIGURA 2: ORGANIZACAO PARA CONSTRUCAO DAS DIRETRIZES

Diretriz estratégical
Programa 1.1 Programa 1.2

Acao 1.1.1 Acao 1.1.2 Acao 1.2.1 Acdo 1.2.2

FONTE: ELABORAGCAO PROPRIA.

No contexto do PDUI-RMC, a FPIC de Desenvolvimento Social e Econdémico foi
dividida em quatro tematicas: Desenvolvimento Econémico; Desenvolvimento Social;
Turismo; e o Patrimdnio Cultural. O diagndstico do Desenvolvimento Econémico revela
caracteristicas produtivas comuns aos municipios, com fun¢des econémicas diversificadas
entre os setores agrario, industrial e de servigos. Apesar desse potencial, destacam-se
limitacbes estruturais, como a segregacdo econdmica, fluxos de mercadorias
heterogéneos, e a auséncia de politicas integradas de desenvolvimento econdmico
metropolitano. No &mbito social, o diagnostico enfatiza os desafios relacionados a dinamica
demografica, que pressionard o uso dos servi¢os sociais nos proximos anos, configurando
vulnerabilidades associadas a capacidade de resposta das populagbes a crises

socioecondmicas e ambientais.

Na é&rea do Turismo, a andalise aponta fragilidades significativas, como a
insuficiéncia de infraestrutura e logistica, especialmente em areas rurais, além da caréncia
de méao de obra qualificada, o que compromete a oferta de servi¢cos de qualidade. Observa-
se também a concentracdo das atividades turisticas na capital. Em relacdo ao Patrimodnio
Cultural, identificou-se uma limitada protecdo dos bens culturais, que nao reflete a
diversidade da regido, demandando politicas de salvaguarda que sejam inclusivas e
abrangentes. Esses elementos ressaltam a urgéncia de um planejamento estratégico
integrado, capaz de promover a equidade no desenvolvimento social, econdmico e cultural
da RMC.
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A partir destas consideracdes, o capitulo a seguir apresenta as diretrizes
especificas para o Desenvolvimento Social e Econbémico da RMC, com base nas
problematicas e oportunidades identificadas no diagnéstico. Essas diretrizes séo
sintetizadas em quadros que organizam, de maneira l6gica e sequencial, o encadeamento
entre os elementos propostos.

Pyt
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2 Diretrizes estratégicas para o0 Desenvolvimento
Social e Econémico

As diretrizes estratégicas apresentadas neste capitulo foram elaboradas com base
na analise de probleméticas e oportunidades identificadas no diagndstico, fundamentando-
se em referenciais tedricos, normativos e técnicos, e respondendo aos desafios da RMC.
Estruturadas para orientar as acbes da governanca metropolitana, essas diretrizes
consideram as especificidades da FPIC de Desenvolvimento Social e Econémico e as
linhas estratégicas do PDUI, articulando diferentes niveis de governo com a sociedade civil
e promovendo intervencdes a partir da identificacdo das causas estruturais e conjunturais
dos problemas, seus impactos e condicionantes.

Cada diretriz estratégica € apresentada em um subcapitulo (Figura 3), onde é
descrito o marco normativo correlacionado, seguido de um breve resgate do diagnostico
com base em uma sintese das condicionantes, causas e impactos associados. Essa
abordagem busca assegurar uma maior coeréncia entre as propostas, orientando a
definicdo dos programas e acdes prioritarias.

FIGURA 3: ORGANIZACAO PARA APRESENTACAO DAS DIRETRIZES

Diretriz estratégical

Condicionantes, causas e impactos associados

Programa 1.1 Programa 1.2

Objetivos geral e especificos, ODS relacionadas

Acao 1.1.1 Acao 1.1.2 Acao 1.2.1 Acao 1.2.2

Objetivos, indicadores, metas, prazos, instituicdes envolvidas,
relacdo com outros projetos existentes e outras FPICs

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Os programas, por sua vez, sao estruturados para abordar diretamente as
problematicas diagnosticadas, convergindo e articulando-se com as diretrizes estratégicas
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estabelecidas. Cada programa é apresentado, destacando sua importancia no contexto
metropolitano, objetivos gerais e especificos, as acbes previstas e os resultados esperados.
Para facilitar a compreensdo e o planejamento, as informacdes sao organizadas em
guadros sinteses, que incluem, para as acdes (projetos ou atividades), informacdes
essenciais como atores responsaveis, prazo de execucao e metas especificas, que serdo

a base para detalhamentos em etapas posteriores do PDUI-RMC.

O objetivo deste capitulo, entdo, € traduzir as diretrizes estratégicas em iniciativas
praticas e mensuraveis, integrando os esfor¢cos das diferentes instancias de governo para

promover o desenvolvimento sustentavel e a minimizacédo dos problemas metropolitanos.

2.1 Diretriz estratégica 1. Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel

O diagnéstico setorial para o Desenvolvimento Econémico e Social da RMC
identificou uma dualidade essencial entre 0os municipios metropolitano em relacdo ao
centro: a0 mesmo tempo em que apresentam caracteristicas econdémicas comuns entre si
T tais como caracteristicas produtivas agropecuarias, industriais, comerciais e de servi¢cos
e uniformidade no quesito de distribuicdo de empresas e estabelecimentos agropecuérios
I também apresentam sintomas de concentragdo econémica excessiva e polos regionais
nao integrados i em especial a concentracdo de Produto Interno Bruto (PIB), do Valor

Agregado Fiscal (VAF) e de montante total de trocas de mercadorias.

Entre os pontos positivos na analise do desenvolvimento econémico destacam-se:
i) a producdo agropecuaria, bem distribuida e organizada majoritariamente em pequenas
escalas de producdo; ii) 0 aumento significativo da participagdo econdmica dos setores de
comércio e servigos na participacdo total no PIB; iii) a boa competitividade econémica
regional em termos de infraestrutura instalada em transportes, de eficiéncia e qualificacdo
da forca de trabalho, da disponibilidade de cursos de ensino superior e da intensidade
tecnoldgica e de conhecimento dos setores, em relacéo as outras Regides Metropolitanas
do Paranai Londrina, Maringa e Cascavel i e em relacdo a outras Regides Metropolitanas
nacionais de mesmo porte i Campinas e Porto Alegre; iv) o potencial em provisdo de
servicos ambientais, também caracterizando a RMC como um elevado potencial como forte

concorrente para servicos de captura de carbono e créditos de carbono; e v) o potencial da
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RMC em desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovacdo, concentrando relevantes
ndcleos de pesquisas aliados as universidades locais, bem como Ecossistemas Locais de
Inovacéao (ELIS).

J& entre os pontos negativos identificados no diagndstico em relacdo ao
desenvolvimento econdmico, além da concentracdo econbmica, a regido enfrenta
problemas como: i) uma queda historica e acentuada de producao e da agregacao de valor
das cadeias produtivas industriais, fruto do processo de desindustrializacéo nacional e seus
rebatimentos regionais; ii) a baixa conexao interindustrial metropolitana; iif) um mercado de
trabalho em plena transformacédo; iv) desigualdades em desenvolvimento econdémico
guanto a municipios com restricdes ambientais; e v) falta de integracéo e coordenacéo de

investimentos a nivel metropolitano.

Esse diagnostico serve de base para a Diretriz 1, de Promocao de politicas para o
desenvolvimento econémico sustentavel, abrangendo as trés linhas estratégicas propostas

neste plano:

12 Linha T Resiliéncia Metropolitana: considerando que a preservacao de
areas de mananciais e outras areas legalmente protegidas constituem-se
como beneficios econbmicos em duas frentes: i) na provisdo de recursos
ambientais e cotas de créditos de carbono, valorizando os esforcos de
protecdo ambiental e auxiliando economicamente 0sS municipios mais
afetados pela legislacdo restritiva relativa a protecdo ambiental; e ii) na
garantia de resiliéncia dos ativos urbanos e protecdo a vida, na medida em
que a preservacdo ambiental traz mitigacdes das consequéncias de

emergéncias climaticas.

22 Linha 1 Desenvolvimento Urbano Equitativo:  no sentido de garantir os
vetores de expansao urbana em locais que mais se adaptam ao principio de
desconcentragdo econdmica e melhor proporcionalidade entre moradias,

inddstrias e servicos.

32 Linha 1 Estrutura Produtiva Sustentavel e Modernizagdo Econdmica:
colocada como ponto central no desenvolvimento econdmico sustentavel, a

promocdo das atividades econbmicas necessita de modernizacdo em
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termos de infraestrutura voltada a mobilidade, avanco de sistemas
produtivos 4.0 e desconcentracdo espacial. No mesmo sentido, ha a
necessidade de realocacédo de industria e servi¢cos de areas potencialmente
danosas ao meio ambiente para outros municipios que possam absorvé-las,
bem como incentivos para atividades industriais de baixo impacto ambiental

em observancia as necessidades de emprego e renda da populacao.

Nesse sentido, com o objetivo de fortalecer os pontos positivos e mitigar os pontos
negativos diagnosticados, sob a 6tica das linhas estratégicas, esta diretriz tem como
objetivo de estabelecer politicas para o desenvolvimento regional, tais como: i)
desconcentracdo econdmica e melhor distribuicdo territorial entre moradias, industrias e
servicos; ii) estimulo a producdo agricola e ao abastecimento e seguranca alimentar; iii)
desenvolvimento e melhorias na expansao do mercado de trabalho, com olhar especial
sobre o empreendedorismo; iv) promocao dos Ambientes Promotores de Inovacéo e
incentivo a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l); e v) industrializacdo de carater

sustentavel induzida pelo Estado.
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Destaque do diagndstico

O padrao historico de
crescimento e desenvolvimento
urbano metropolitano da RMC
explicita a exigéncia de novas
abordagens em relagéo a
producao e distribuicdo de
recursos de forma equitativa e
economicamente sustentavel.
A RMC tem grande destaque
produtivo na agropecuaria,
sendo a produc¢édo bem
distribuida pelos municipios e
significativa em termos de PIB
ainda se comparada a outras
RMs.

Embora ainda expressiva, a
producéo e agregacao de valor
industrial e mineral tém perdido
espaco na producéo total da
RMC.

Houve aumento histérico
significativo de participacéo
econdmica dos setores de
COMErcio e servigos
metropolitanos.

A RMC institui-se como principal
polo metropolitano em termos
de competitividade econdmica
(tanto regional quanto
nacionalmente, se comparada a
regides metropolitanas de porte
similar da regido Sul e Sudeste
do Brasil)

A RMC tem grande potencial e
oportunidade na proviséo de
servicos ambientais e
distribuicéo e cotas de carbono.
A RMC tem grande papel
regional e nacional na producgéo
e desenvolvimento de
tecnologia e inovacgéo produtiva.
O nivel de transformacéo digital
e governo digital da RMC
apresenta-se como um fator de
déficit importante para o
desenvolvimento econémico e
administracéo publica.

A4
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QUADRO 1: SINTESE DAS CONDICIONANTES, CAUSAS E POTENCIALIDADES RELACIONADAS A DIRETRIZ 1

Condicionante
Alto padrdo de concentracéo
econdmica em termos de PIB; PIB
per capita; VAF; e producéo e
distribuicdo de mercadorias.
Ha na regido boa distribuicéo
econbmica na producao de
géneros da agropecudria, com
destaque para a producéo de
hortalicas, gréos, aves, suinos,
ovos e leite.
O processo regional e nacional de
desindustrializacdo tem reduzido a
participacdo da industria
metropolitana no aglomerado da
economia.
O processo regional e nacional de
desindustrializagdo vem
pressionando os setores de
COMErcio e servigos por maiores
investimentos, absorcdo de méo
de obra e dinamismo econdmico.
Existem fatores estruturais de
desenvolvimento das forcas
produtivas que colocam a RMC em
Gtima posicéo relativa no quesito
de competitividade econdmica
regional, embora com rivalidade
em alguns pontos.
Em termos ambientais, a RMC
possui uma grande variedade de
servigos de proviséo, suporte,
regulacgéo e culturais, bem como
se constitui como excelente
pagador e provedor de servigos
ambientais.
Ha uma grande oportunidade
relativa a quantidade de centros de
producao, desenvolvimento e
incubacéo de tecnologias
industriais e de servicos.
Segundo indice Brasileiro de
Conectividade (IBC), poucos
municipios da RMC apresentam
bons indices de conexdo com
internet, bem como baixos indices
de transformacéo digital e governo
digital.

Consoércio

Sustentavel

Causa

Padréo de desenvolvimento desigual e
excludente, que impele a concentracgao,
producdo, distribuicdo e adi¢do de valor
das mercadorias nos grandes centros
urbanos, provocando a concentragdo
excessiva de moradias, industrias e
servicos e a ma distribuicdo de recursos.
A maior parte das areas produtoras
possui menos de 50 hectares, isto &,
producdo em pequena area; ha grande
disponibilidade de terras, pastagens e
lavouras; bom percentual e distribuicao
de estabelecimentos vinculados a
agricultura familiar; alta taxa geral de uso
de agrotoxicos.

H& grande deslocamento de capital e
investimentos para outros setores da
economia (especialmente comércio e
servigos), o que vem minando o
desenvolvimento industrial metropolitano.
Os setores tornam-se o maior foco de
desenvolvimento econdmico, tecnoldgico
e de geracgédo de riquezas.

Ha na RMC grande concentracéo relativa
de empregos especializados e forga de
trabalho competente, nimero de cursos
universitarios, infraestrutura e intensidade
tecnoldgica e de conhecimento.

Ha na RMC uma grande oferta de matas,
florestas, agrofl ore
bem como um amplo sistema de
conservacao ambiental de fontes de agua
doce (superficiais e subterraneas).

Os Ecossistemas Locais de Inovacdo
(ELIS) e os Ambientes Promotores de
Inovagéo (APIs) sdo relativamente bem
distribuidos e, juntamente aos atores
responsaveis, agregam educacao,
indUstria, servicos, tecnologia, ciéncia e
inovacéo pelo desenvolvimento
econdmico.

Baixo investimentos metropolitanos em
tecnologia e implantagdo de capital fixo
de conectividade com internet e eficiéncia
de gestéo publica.

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

TE¢ et #NMIEF

Impacto Diretriz

Concentragdo econdmica e politica nos grandes
centros urbanos; concentragédo de producéo e
agregacao de valor, direcionando as principais
fontes de investimentos para os mesmos locais;
aglomeracao urbana ambientalmente e
socialmente injusta; exclusdo metropolitana dos
municipios fora do centro, gerando desintegracao.
A relativa homogeneidade da producdo em
pequena escala é essencial para garantia do
abastecimento e seguranca alimentar
metropolitanos, a manutencéo de empregos no
campo e a projecao para uma agropecuaria
sustentavel, familiar, produtiva e com grande
cadeia de agregacéo de valor.

A consequéncia direta é a reducao da
produtividade industrial; a desvinculacéo das
cadeias produtivas e de agregacdo de valor; e a
reducdo de empregos tecnoldgicos de mao de obra
qualifica, bem como impactos na massa salarial e
precarizacao do trabalho.

Ha manutencéo de empregos de baixa e média
qualificacdo e méo de obra, bem como uma
nascente economia (ligada especialmente aos
setores de inteligéncia) com apreciacdo de méo de
obra qualificada.

Essa competitividade relativa coloca a RMC como,
possivelmente, a principal regido metropolitana
analisada em termos de atracéo de investimentos
em tecnologia e formacao bruta de capital fixo.

A grande diversidade de servicos de provisao
ambiental € um grande atrativo para investimentos
ligados ao desenvolvimento sustentavel,
compensacdes por servicos ambientais e
distribuicdo de cotas de carbono.

Tal relevancia coloca a RMC em um cenério de
desenvolvimento tecnol6gico muito positivo, o que
traz consigo uma melhoria constante de
produtividade do trabalho, manutencéo e melhoria
de empregos e renda, bem como amplia¢édo da
producao de mercadorias com maior valor
agregado.

A conectividade com internet e o governo digital
sdo essenciais para a melhor gestdo e implantacédo
de politicas publicas, especialmente aquelas que
necessitam de alta capacidade de gerenciamento
de dados e georreferenciamento.

Diretriz 1:
Desenvolvimento
econdmico
sustentavel.
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Obijetivo geral

Obijetivo geral:
promover a
descentralizagdo
eo
desenvolvimento
econdmico
sustentavel na
RMC.

Obijetivos
especificos:
garantir a
melhor
distribuicdo
espacial entre
moradias,
comércios,
servicos,
indUstrias e
areas de
preservacao
ambiental;
impulsionar a
inovacao
tecnolégica e
econbmica e
garantir o
desenvolvimento
econdmico com
preservacao
ambiental.
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2.1.1 Programa 1.1. Desenvolvimento Agropecuério Sustentavel , de
Abastecimento e Seguranca Alimentar

O diagnoéstico realizado sobre o Desenvolvimento Econdmico da RMC indica a
importancia e o dinamismo da producdo agropecudria regional, em particular quando
comparada com a de outras regiées metropolitanas do Parana ou de outras unidades da
Federacdo. Esse fato pode ser comprovado pela importancia relativa do PIB da
Agropecuaria no PIB da regido, pelos dados Censo Agropecuario 2017, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e pelas informa¢des sobre o Valor Bruto da
Producdo Agropecuaria, estimado pelo Departamento de Economia Rural (DERAL) da

Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SEAB).

Do ponto de vista regional, a producéo agropecuaria regional € relativamente bem
distribuida, embora com grande concentracdo de producdo na Lapa, em Sdo José dos
Pinhais e em Araucaria. Conforme o Censo Agropecuario 2017, do IBGE, as regides Sul e
Nucleo Urbano Central (NUC), concentram em média 80% dos estabelecimentos
agropecudrios com lavouras, pastagens e areas de matas; enquanto a regidao Norte

concentra as maiores areas médias de estabelecimentos.

Outros destaques do Censo Agropecuario podem ser mencionados: i)
concentracdo dos estabelecimentos agricolas predominantemente no Sul e NUC,
representando 82% do total; ii) aproximadamente 90% dos estabelecimentos tém menos
de 50 hectares; iii) apenas 33% dos estabelecimentos receberam assisténcia técnica; iv)
na RMC 76% dos estabelecimentos sé&o da agricultura familiar, com maior destaque no sul
da regido; e v) a utilizacdo de agrotdxicos ocorre em cerca de 70% dos estabelecimentos
da regiéo.

Os dados do DERAL, referentes ao ano de 2022, destacam o Valor Bruto de
Producdo Agropecuaria da RMC da seguinte forma: i) na atividade agricola observa-se
grande destaque na producdo de frutas, especiarias (especialmente camomila) e
madeiraveis (especialmente ao Norte da RMC); a producdao hortifrutigranjeira concentra-se
na &rea periurbana do Nucleo Urbano Central (Araucéria, Sdo José dos Pinhais, Contenda
e Colombo); verifica-se diversidade de producdo na Lapa; i) na pecuaria, ha grande

concentracdo no Sul. A maior producéo é de aves. A producao de bovinos, caprinos, ovinos
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e peixes de 4gua doce é bem distribuida na RMC; iii) na producdo de origem animal

destaca-se a grande producao de ovos e uma boa distribuicdo da producéo de leite.

Nesse contexto, o Programa Desenvolvimento Agropecuario Sustentavel e
Abastecimento e Segurancga Alimentar tem como agdes: a) Incentivar a producao agricola
urbana e periurbana; b) Instituir e fortalecer o Cinturdo Verde Metropolitano; c) a Incentivar
a agricultura familiar e cooperativas agroindustriais; d) promover a gestdo metropolitana
territorial e ambiental; e) promover a logistica integrada de aquisi¢do, distribuicdo e
abastecimento metropolitano; e f) fomentar iniciativas voltadas a seguranca alimentar e

nutricional.

O objetivo geral do programa é estabelecer mecanismos que impulsionam o
desenvolvimento sustentavel da atividade agropecuaria e garantir o abastecimento e a
seguranca alimentar na RMC. Os objetivos especificos passam por desenvolver e ampliar
um Cinturdo Verde Metropolitano de agricultura urbana e periurbana e fortalecer a
agricultura familiar, cooperativas e a agroindustria, garantindo a logistica para a distribuicéo
e o0 abastecimento alimentar. Embora ndo haja uma delimitacédo oficial Unica para o cinturdo
verde da RMC, sua importancia € reconhecida em diversas politicas publicas e iniciativas
gue visam a preservacdo ambiental, ao desenvolvimento agricola sustentavel e a
seguranca alimentar da regiéo.

O monitoramento dos objetivos do programa compreende indicadores taticos como
Valor Agregado Bruto (VAB) absoluto e participacdo da agropecuéria; Valor Bruto de
Producédo (VBP) da agropecuaria, numero e producao de agroindustrias, cooperativas, e
empreendimentos de agricultura familiar; renda média e empregabilidade no campo; Escala
Brasileira de Segurancga Alimentar e indicadores de pobreza.

2.1.1.1 Acédo 1.1.1: Incentivar a producao agricola urbana e periurbana

Acdo 1.1.1: Incentivar a producéo agricola urbana e periurbana
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Aplicacédo de programas de apoio técnico, cessdo de materiais, MAPA, SEAB e
: : ; Curto
insumos e terrenos para agricultura urbana e periurbana IDR-PR
Iniciativas relacionadas Aplicacao da Politica Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana
OoDS: 2,8,11,12,17 Alinea TR: a), d), e)

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.
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Agricultura urbana é definida como a prética de cultivar plantas e criar animais
dentro das cidades e suas periferias para consumo humano. Isso inclui hortas comunitarias,
jardins em telhados e fazendas verticais. Além de fornecer alimentos frescos, a agricultura
urbana contribui para a seguranca alimentar, sustentabilidade ambiental, coesé&o
comunitaria e para a ocupacao produtiva de vazios urbanos e intraurbanos, promovendo a
requalificacdo de areas ociosas nas cidades. Ja a agricultura periurbana é uma prética que
ocorre nas periferias das cidades (além dos limites da mancha urbana), contribuindo para
a seguranca alimentar e nutricional das populacfes urbanas. Ela é vista como uma
alternativa sustentavel para promover a producdo e o abastecimento de alimentos,
especialmente em areas onde o acesso a alimentos saudaveis é limitado2. Os meios de
incentivo da agricultura urbana e periurbana incluem a difusdo de conhecimento técnico e
a cessao de terreno, material e meios para a producdo agricola de baixa e média

complexidade (sobretudo em areas de concentracao de habitacdo de interesse social).

O programa é construido com base na Politica Nacional de Agricultura Urbana e
Periurbana, promulgada pelo Congresso Nacional em 2024 de responsabilidade dos
Ministérios da Agricultura e Pecuéria, Integracdo e Desenvolvimento Regional,
Desenvolvimento e Assisténcia Social e Saude. Essa politica tem uma abordagem holistica,
interfederativa e interministerial para a questdo apresentada e, por esse motivo, sua
aplicacao se torna ponto de partida para o programa de estimulo a producéo agricola. Para
0 caso da RMC, outros atores sao essenciais na organizacdo e aplicacao dessa politica,
tais como a SEAB, especialmente por meio do DERAL e do Instituto de Desenvolvimento
Rural do Parana (IDR-PR). A organizacdao inicial para a aplicacao interfederativa da politica

deve ser executada dentro de um curto prazo (até 3 anos).

2 Curan e Marques, 2021.

Consércio U R B techn% '.M E PARANA @

> TEC GOVERNDO DO ESTADO
Sustentavel

SECRETARIA DAS CIDADES
41



A\

Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC del RMC
2.1.1.2 Agéo 1.1.2: Instituir e fortalecer o Cinturdo Verde Metropolitano
Acao 1.1.2: Instituir e fortalecer o Cinturdo Verde Metropolitano

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
171 Organizacdo dos programas de incentivo a agricultura familiar e as SEAB, IDR- Curto
cooperativas agroindustriais PR
21 Planejamento e gestao de areas para o Cinturdo Verde Metropolitano (CVM) SEA?D(; IDR- Curto

Iniciativas relacionadas Cinturdes Verdes Metropolitanos no Brasil
OoDS: 2, 8, 11, 12, 17 Alinea TR: a), d), e)

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

O Cinturédo Verde Metropolitano (CVM) é uma area de ocupacao efetiva circunda o
perimetro de transicdo entre ocupacdo urbana e rural, com funcdo estratégica para a
producdo de hortifrutigranjeiros desempenhando papel fundamental na garantia do
abastecimento alimentar metropolitano. Além de sua importancia produtiva, o Cinturdo
Verde Metropolitano CVM é essencial para a fixacdo da populacdo na area rural,
contribuindo para a manutencéo das atividades agricolas e evitando o éxodo rural. Outro
aspecto central € seu papel de contencdo da expansao desordenada do uso do solo urbano,
funcionando como uma barreira que inibe os municipios de estimular a ocupacgéo além do

perimetro urbano previamente fixado nos Planos Diretores Municipais.

Sobretudo para o cultivo de hortifrutigranjeiros, o intuito central é desenvolver,
expandir e atualizar o CVM, promovendo a resiliéncia, sustentabilidade, abastecimento e
seguranca alimentar da RMC. O Mapa 12 apresenta a proposta de zoneamento de areas
de interesse metropolitano para a expansdao do CVM. As éareas de interesse foram
delimitadas considerando trés aspectos principais: i) a proximidade periurbana do centro
metropolitano; (ii) as areas de concentracdo de estabelecimentos agropecuarios com até
guatro modulos fiscais (isto é, minifundios e pequenas propriedades); e (iii) a sobreposicao
dessas areas em relagdo ao macrozoneamento ambiental.

As éareas delimitadas foram, inicialmente, sobrepostas as zonas de restricdo

ambient al , resultando em duas categori as:

3 A metodologia de elaboragédo das areas do Cinturdo Verde Metropolitano baseou-se na proximidade de até
1 km dos lotes de minifindio e pequenas propriedades disponiveis no SICAR, além da circunscricao
periurbana.
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ambiental 0. Esse procedi mento metodol -gico vi
gestao territorial e ambiental metropolitana & conforme previsto na Agéo 1.1.4: Promover
a gestdo metropolitana territorial e ambiental 8 possa definir, de forma mais precisa, 0s
usos permitidos em cada categoria, com base nas permissividades legais e ambientais.
Essas categorias servirdo para definir usos permitidos, regular a densidade e o tipo de
cultivo, controlar a expansdo urbana, e apoiar programas especificos voltados ao
desenvolvimento sustentavel e a protecdo ambiental. Ainda que haja restricées, reconhece-
se que determinadas formas de uso, como a producéo agroflorestal e agroecoldgica, podem
ser compativeis com a preservacdo ambiental, especialmente em areas que demandam
ambientes preservados e livres da agricultura convencional. A delimitacdo dessas areas
nao elimina os conflitos inerentes entre conservacdo ambiental e producdo agropecudria,
mas oferece uma base mais sélida para o planejamento territorial integrado, buscando
conciliar os interesses em disputa e orientar politicas publicas voltadas ao fortalecimento
da producéo rural sustentavel e ao ordenamento territorial da Regido Metropolitana de
Curitiba (RMC).

A articulacdo para a instituicdo do CVM deve partir de propostas e politicas ja
existentes da SEAB e do IDR-PR. Uma vez instituida a area, os Planos Diretores Municipais
devem levar em conta as restrices ao uso e ocupacdo do solo e producdo agropecuaria
colocadas pelo CVM. O desenvolvimento e a gestéo integrada devem estar articulados com
politicas estaduais e nacionais de agricultura, seguranca alimentar e ordenamento
territorial, garantindo que a expansao urbana respeite os limites planejados e que a
producdo de alimentos prossiga de forma sustentavel, resiliente e inclusiva. O prazo de

execucao é de até 3 anos.
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2.1.1.3 Agédo 1.1.3: Incentivar a agricultura familiar e cooperativas agroindustriais

Acdo 1.1.3: Incentivar a agricultura familiar e cooperativas agroindustriais
Atividades: (O que?) Quem? Prazo

171 Organizacédo dos programas de incentivo a agricultura familiar e
as cooperativas agroindustriais

21 Fortalecimento dos programas existentes para apoio técnico,
financiamento, logistica e assisténcia rural

31 Apoio a formacéo e fortalecimento de cooperativas
agroindustriais voltadas para o beneficiamento agricola
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF)
Iniciativas relacionadas  Programa de Aquisicao Direta da Agricultura Familiar (PAA)
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE)
oDSs: 2, 8,11, 12, 17 Alinea TR: a), d), e)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

MAPA, SEAB, IDR-PR Curto

SEAB, CEASA, CONAB Curto

SEAB, IDR-PR Curto

O interesse do Programa Desenvolvimento Agropecuario Sustentavel e de
Abastecimento e Seguranca Alimentar também perpassa pelo desenvolvimento e incentivo
da producéo da agricultura familiar e de cooperativas agroindustriais. A agricultura familiar
€ um sistema produtivo que concentra a gestao da propriedade e a maior parte da mao de
obra no nucleo familiar. Esse tipo de agricultura relne o maior nimero de unidades
produtivas no pais e contribui significativamente para os empregos associados as
atividades agropecuarias, artesanais e agroindustriais, tanto no campo quanto na cidade.
Ainda, desempenha um papel importante na seguranga alimentar nacional, colaborando
com 0 consumo interno e a alimentacdo das cadeias locais e regionais de producao e

distribuicdo de alimentos e derivados®.

Com vistas a agricultura familiar, existem programas consolidados do Governo
Federal que impactam diretamente no seu desenvolvimento, entre os quais: o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), o Programa de Aquisicdo
Direta da Agricultura Familiar (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE). Na escala estadual, também existem os programas Renda Agricultor Familiar e os
diversos Programas de Apoio a Agricultura Familiar no Parana, tais como o Banco do
Agricultor, o Banco de Alimentos e o Trator Solidario. O objetivo central desses programas

é criar linhas de financiamento, apoio logistico, assisténcia técnica e rural, meios de

4 IBGE, 2020.
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producdo, bem como incentivar a agricultura familiar através da compra direta pelo Estado

e a distribuicdo para escolas, garantindo a segurancga e abastecimento alimentar.

Na mesma direcdo da agricultura familiar, o desenvolvimento de cooperativas
agroindustriais torna-se ponto de partida importante quando se trata de beneficiamento
agricola e adicdo de valor a producdo. De acordo com Ballena et al. (2021), uma
cooperativa agroindustrial € uma organizacao formada por produtores rurais que se unem
para industrializar e comercializar sua producéo de forma conjunta. Essas cooperativas tém
como objetivo aumentar a competitividade dos produtores, permitindo a compra de insumos
diretamente das industrias, a venda em grande escala e a prestacéo de assisténcia técnica.
O agrupamento social de agricultores (especialmente da agricultura familiar) em
cooperativas € uma garantia de reunido de recursos excedentes que podem ser destinados
a industrializacdo agricola (ou seja, a agroindustria). A governanca comum das
cooperativas também tem o impacto de reduzir conflitos no campo e socializar a producéo
na medida em que reduz os custos individuais dos produtores. Para o caso da agroindustria,
0S mesmos programas citados acima s&o essenciais, especialmente o PRONAF.
Adicionalmente, o Governo do Estado, por meio do IDR, possui o Programa Agroindustria,

gue visa o desenvolvimento desse setor.

Nesse tema, cabe na elaboracdo dos planos diretores municipais onde a producgao
agropecuaria é relevante e estratégica para a economia e sociedade, indicar instrumentos
produtivos de apoio como manutencdo de estradas rurais, transporte escolar rural,
saneamento rural, convénios para assisténcia técnica e empreendedorismo rural,
convénios com bancos de sementes organicas e regionais entre outros acdes em

conformidade com as politicas de incentivo descritas.

Considerando que os programas de incentivo a agricultura familiar e ao
desenvolvimento da agroindudstria sdo programas robustos e bem estabelecidos no Estado
brasileiro, basta & governanca interfederativa organizar e direcionar 0s recursos e
investimentos de forma a melhorar a capacidade produtiva da RMC. Por esse motivo,
espera-se que essa forma de governanca interfederativa seja aplicada no curto prazo, em

um periodo de até 3 anos.
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2.1.1.4 Acgédo 1.1.4: Promover a gestdo metropolitana territorial e ambiental

Acéo 1.1.4: Promover a gestdo metropolitana territorial e ambiental

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Implantacéo de gestdo metropolitana territorial e ambiental para
organizacéo dos recursos produtivos (solo, &gua, méo de obra, insumos e
residuos)
21 Criacao e fortalecimento de programas de incentivo a producgao
agroecoldgica, agroflorestal, organica e urbana
31 Capacitacao e difusdo de técnicas e conhecimentos produtivos
sustentaveis

IAT, IDR-PR, SEDEST,

SEAB Curto

SEAB, IDR-PR Curto

SEAB, IDR-PR Curto

Politica Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana
Iniciativas relacionadas  Politica Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Programas de incentivo & agroecologia, agrofloresta e produgéo organica
OoDS: 2, 8, 11, 12, 13, 17 Alinea TR: a) d) e)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Para promover o desenvolvimento agropecuario sustentavel na RMC, propde-se a
constituicdo de uma gestéo interfederativa de carater territorial, ambiental e produtivo,
estruturada de forma transversal e articulada com as FPICs de Planejamento Territorial e
Uso do Solo e de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. Essa gestdo tem como objetivo
melhorar a eficiéncia produtiva e promover o uso consciente e sustentavel dos recursos

naturais em todas as escalas de producédo d pequena, média e grande.

Considerando este escopo, a atuacao interfederativa visa organizar e garantir os
meios essenciais a producdo agricola, como méao de obra, acesso a terra e a agua,
insumos, gestao de residuos e apoio a comercializacdo. Também devera incentivar praticas
produtivas sustentaveis, como a agricultura agroecolégica, agroflorestal e organica, além
de difundir técnicas e conhecimentos voltados ao aumento da produtividade e a valorizagéo

das economias locais.

Essa gestdo integrada sera operacionalizada por meio da Camara Técnica de
Desenvolvimento Econbmico, a ser vinculada ao futuro Conselho de Governanca da Regiédo
Metropolitana de Curitiba (CGRMC). A camara contara com a participacdo dos municipios
metropolitanos, além de 6rgéos federais, estaduais e municipais, compondo uma instancia
articulada de apoio técnico e institucional as decisfes do colegiado. Entre os entes
participantes, destacam-se a Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel (SEDEST), a

Secretaria de Agricultura e do Abastecimento (SEAB), a Secretaria de Trabalho,
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Qualificacdo e Renda (SETR), o IDR-Paran4, o Instituto Agua e Terra (IAT) e a Agéncia de
Defesa Agropecuéria do Parana (ADAPAR).

Para garantir a coeréncia institucional e a efetividade das agdes em escala
metropolitana, a Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico e Social devera atuar de
forma articulada com as demais instancias de governanca vinculadas as FPICs de
Planejamento Territorial, Uso e Ocupacao do Solo, Meio Ambiente e Recursos Hidricos. Na
pratica, esse alinhamento se dara por meio da participacado cruzada de representantes nas
diferentes camaras técnicas, da integracdo das agendas de trabalho em planos de acao
conjuntos, do compartilhamento de bases de dados territoriais e ambientais e da adoc¢ao
de procedimentos pactuados para analise de projetos e definicdo de prioridades de
investimento. Além disso, os relatérios peridédicos e os mecanismos de deliberacao
colegiada no ambito do futuro CGRMC. permitirdo consolidar a articulagcdo entre essas
instancias, assegurando que as decisfes e estratégias sejam construidas de forma
coordenada, com base em critérios técnicos, territoriais e de sustentabilidade

compartilhados.

A institucionalizacdo da Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico e Social
se dara por meio da Lei que instituira a governanca interfederativa da RMC a qual prevera
a criacdo e as competéncias das camaras técnicas vinculadas ao futuro CGRMC. A
estrutura, composicdo, funcionamento e atribuicbes especificas da camara serdo
posteriormente detalhadas em ato infralegal proprio, a ser formalizado por meio de
Resolucdo do CGRMC, conforme regulamentacdo prevista na propria lei. Esse arranjo
institucional garantird a base legal e operacional necessaria para o pleno funcionamento da
instancia, assegurando legitimidade institucional, estabilidade organizacional e articulagéo

formal com os demais instrumentos e colegiados do sistema de governanca metropolitana.

Com horizonte de atuacao de curto prazo (até 3 anos) e impactos projetados para
0 médio prazo (4 a 7 anos), essa instancia buscara consolidar estratégias de valorizacao
da producédo agricola regional, ampliar a capacidade de beneficiamento e industrializacao,
promover a geracdo de renda e emprego no meio rural, e fomentar a adogcao de praticas

produtivas sustentaveis no contexto metropolitano.
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2.1.1.5 Agédo 1.1.5: Promover a logistica integrada de aquisi¢do, distribuicdo e
abastecimento metropolitano

Promover a logistica integrada de aquisicao, distribuicdo e abastecimento
metropolitano

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Coordenacdo interfederativa para integracdo dos sistemas de

Acédo 1.1.5:

T ; : CEASA-PR, SEAB Médio
aquisicao, distribuicdo e abastecimento metropolitano
2_| Fortalgmmentci e expanséo dos programas de aquisi¢éo SEAB Médio
direta e alimentag&o escolar
31 Estruturacdo de estoques estratégicos de alimentos ndo CEASA-PR, SEAB Médio

pereciveis para seguranca alimentar metropolitana
Programa de Aquisicéo Direta da Agricultura Familiar (PAA)
Iniciativas relacionadas Programa Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE)
Compra Direta Paran&a
OoDS: 2, 11, 12, 17 Alinea TR: a) d) e)
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA.

Verifica-se a necessidade de coordenacao entre Governo do Estado e Unido no
guesito da logistica integrada de aquisicao, distribuicdo e abastecimento metropolitano. A
logistica de aquisicdo ja conta com programa importantes em nivel federal e estadual, tais
como o PAA, o PNAE, a Rede de Bancos de Alimentos, e a Compra Direta Parana. A
integracao entre aquisicdo e distribuicdo passa pela alimentagéo escolar da RMC, provendo

os alunos com alimentagdo saudavel e sem agrotoxicos.

Em segundo plano, a coordenacgéo entre aquisicdo e abastecimento passa pela
formacdo de estoques de alimentos néo pereciveis com o objetivo de evitar a escassez.
Toda a coordenacdo deve passar por uma base de dados eficiente capaz de prever
volatilidades de demanda e oferta de alimentos, garantindo a certeza de abastecimento

alimentar em nivel metropolitano.

A nivel estadual, 0 CEASA seria 0 ator central responsavel pela distribuicdo e
abastecimento enquanto empresa publica e palco de atuacdo empresarial de atacadistas
agricolas e comerciantes, havendo a possibilidade de investimentos em ampliacdo de
capacidade e logistica. A coordenacdo com a SEAB é essencial para a garantia de
abastecimento. Pela estabilidade estrutural dos programas e politicas em ambos os niveis,
tal logistica poderia ser alcangada no periodo de 5 anos, com os resultados sendo
perceptiveis entre 4 e 7 anos.
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2.1.1.6 Acédo 1.1.6: Fomentar iniciativas voltadas a seguranca alimentar e nutricional

Acdo 1.1.6: Fomentar iniciativas voltadas a seguranca alimentar e nutricional
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
11 _FortaIeC|mer_1to da atuacdo da ADAPAR para garantir ADAPAR, SEAB Médio
sanidade e qualidade dos produtos agropecuarios
SEAB, Conselhos Municipais e
Estaduais de Seguranca Alimentar e  Médio
Nutricional

21 Criacdo da Camara Técnica de Abastecimento e
Seguranca Alimentar e Nutricional da RMC

31 Integrag&o e harmonizag&o dos Servicos de

Inspecdo Municipal (SIM) dos municipios da RMC para ADAPAR, SEAB Médio
validade intermunicipal

41 Fortalecimento de feiras locais, circuitos curtos de
comercializagdo e compras publicas

51 Promocéao de politicas de incentivo a agricultura
familiar, agroecologia e sistemas alimentares SEAB, IDR-PR Médio
sustentaveis

SEAB, Prefeituras Médio

Programa de Aquisig&o Direta da Agricultura Familiar (PAA)

Iniciativas relacionadas Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)
Fortalecimento dos SIMs e da ADAPAR
OoDS: 2,3,11,12,17 Alinea TR: a)d) e)

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Cabe ressaltar que o conjunto de politicas citadas convergem em um grande
objetivo: a seguranca alimentar e nutricional na RMC. Segundo o Texto de Referéncia da Il
Conferéncia Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional, promovida pelo Conselho

Nacional Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSEA):

iSeguran-a Alimentar e Nutricional ( SAN) ®

acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em quantidade suficiente,
sem comprometer 0 acesso a outras necessidades essenciais, tendo como base
praticas alimentares promotoras de saude, que respeitem a diversidade cultural e

que sejam social, econ'!mica e ambient al

Nesse sentido, destaca-se a importancia de fortalecer a atuagdo da ADAPAR,
responsavel por assegurar a sanidade e a qualidade dos produtos agropecuarios, fator
essencial para a confianca do consumidor e para a ampliacdo de mercados locais e
regionais.

A Cémara Técnica de Desenvolvimento Econdmico e Social, a ser
institucionalizada por meio da lei de governanca interfederativa da RMC e regulamentada
por Resolucdo do futuro CGRMC, podera ser estruturada com subdivisbes tematicas
internas, de acordo com 0s eixos estratégicos de atuacdo. Entre essas subdivisdes,
recomenda-se a criacdo de um segmento especifico voltado ao Abastecimento e a

Seguranca Alimentar e Nutricional, como espaco institucional permanente para o
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planejamento, integracdo e articulagdo entre érgaos publicos, sociedade civil organizada,
produtores, comerciantes e demais agentes da cadeia alimentar metropolitana. Este
segmento tera papel estratégico na formulacéo de diretrizes e acfes integradas, bem como
na promocao do dialogo intersetorial e no monitoramento continuo das politicas publicas

voltadas a seguranca alimentar, fortalecendo a governanca territorial e social da regiao.

Ainda mais, é fundamental integrar e articular os Servicos de Inspecédo Municipal
(SIM) dos municipios da RMC, especialmente daqueles que se caracterizam como
entrepostos de producdo agropecuaria, de forma que as inspe¢cées municipais individuais
tenham validade a nivel intermunicipal metropolitano. A harmonizacdo de procedimentos,
fiscalizacdo conjunta e o compartiihamento de informacdes podem promover maior
eficiéncia e seguranca no transito e na comercializacado de produtos de origem animal e
vegetal dentro do territdrio metropolitano, fomentando o abastecimento local sustentavel e
fortalecendo a economia regional. A coordenacdo dessa integracdo devera ser liderada
pela SEAB, em articulacdo com o IDR-PR e os municipios envolvidos. Serao utilizados
instrumentos juridicos como consorcios publicos, convénios de cooperacdo e decretos,
além de normativas técnicas conjuntas. As etapas praticas incluem: i) levantamento e
mapeamento dos SIMs existentes; ii) definicho de padrbes comuns de inspecéo; iii)
capacitacao técnica conjunta das equipes; iv) assinatura de acordos de cooperacao; V)
criacdo de um sistema compartilhado de informacdes; e vi) implementacdo de acbes

coordenadas de fiscalizagdo e monitoramento.

As acOes descritas nesse programa articuladas aos programas de compras
publicas, feiras locais, circuitos curtos de comercializacdo e politicas de incentivo a
agricultura familiar e a agroecologia, sdo elementos fundamentais para o fortalecimento da
seguranca alimentar e nutricional na RMC, com foco na reducdo da vulnerabilidade social
e na promocao de sistemas alimentares resilientes e sustentaveis. O desenvolvimento
dessa acdo deve ocorrer concomitantemente as outras acoes. Nesse sentido, o prazo de

execucao é de 4 a 7 anos.

pourame | URD technE@; 'WEP PARANA@

> TEC GOVERNDO DO ESTADO
Sustentavel X

SECRETARIA DAS CIDADES 51



Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC

Programa
Estratégico

Programa 1.1:
Desenvolvimento
agrario sustentavel,
abastecimento e
seguranca alimentar

OoDS
relacionadas

2.2,2.3,
2.4,11.3,11.a
ell.b.

Objetivos do programa

Objetivo geral:

seguranca alimentar
metropolitanos.

Objetivos especificos:

constituir um Cinturdo Verde
Metropolitano de agricultura
urbana e periurbana, fortalecer
a estrutura econdmica da
agricultura familiar, de
cooperativas e da agroindustria,
garantindo a logistica para o
abastecimento e a distribuicado.

incentivar
politicas e mecanismos que
impulsionem o desenvolvimento
agrario sustentavel, fortalecam
a estrutura econémica local e
garantam o abastecimento e

A4
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QUADRO 2: SINTESE DO PROGRAMA 1.1 E SUAS ACOES

Indicador de
Resultado

- VAB da
agropecuaria

- Percentual
relativo de
participacéo no
VAB da
agropecuaria

- VBP da
agropecuaria

- Numero de
agroindustrias
- Produtividade
da agropecuéria

Consoércio

Sustentavel

URB
TEC

Acdes e projetos
ou atividades

Acdo 1.1.1:
Incentivar a
producao agricola
urbana e
periurbana

Acdo 1.1.2: Instituir
e fortalecer o
Cinturdo Verde
Metropolitano

Acdo 1.1.3:
Incentivar a
agricultura familiar
e cooperativas
agroindustriais

Acdo 1.1.4:
Promover a gestao
metropolitana
territorial e
ambiental

Acdo 1.1.5:
Promover a
logistica integrada
de aquisicéo,
distribuigédo e
abastecimento
metropolitano

Acdo 1.1.6:
Fomentar iniciativas
voltadas a
seguranga
alimentar e
nutricional

Indicador de
Monitoramento

Numero de
empreendimentos
agricolas urbanos e
periurbanos.

Reunibes e
discussodes sobre as
areas para a
constituicdo do CVM.

Numero de
empreendimentos
agricolas
agroindustriais.

Promocéo
metropolitana de
gestéo territorial e
ambiental.

Integracéo e
cooperacao dos
agentes
responsaveis.

Escala Brasileira de
Seguranca Alimentar,
Mapa da Fome,
indices de pobreza.

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

techn% '.NE

Meta

Expandir o nimero de
empreendimentos
comunitérios agricolas
urbanos e periurbanos
e desenvolver o Cintu-
rédo Verde Metropoli-
tano.

Instituicdo juridica e
politica do CVM.

Fortalecer a agricultura
familiar através do
incentivo a cooperacao
agroindustrial.

Atingir eficiéncia no
uso de recursos so-
ciais e ambientais
visando a producao
sustentavel e agroe-
colégica metropolitana.

Conectar a logistica de
aquisicéo, distribuicdo
e abastecimento de
alimentos visando a
seguranca alimentar.

Garantir a seguranga
alimentar e nutricional
da RMC por meio da

integracdo das acdes
propostas.

PARANA &
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Prazo

Curto:
até 3
anos

Curto:
até 3
anos

Curto:
até 3
anos

Curto:
até 3
anos

Médio:
entre 4
e’
anos

Médio:
entre 4
e’
anos
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Instituices
envolvidas

SEAB; MAPA; IDR-
PR

SEAB; MAPA,; IDR-
PR

SEAB; MAPA; IDR-
PR

SEAB; IDR-PR;
SEDEST

MAPA; SEAB,;
CEASA-PR

SEAB; IDR-PR;
ADAPAR;
Conselhos
Municipais e
Estaduais de
Seguranca
Alimentar e
Nutricional;
Prefeituras
Municipais

Outros projetos
existentes na
RMC

Politica Nacional
de Agricultura
Urbana e
Periurbana.

PRONAF, PAA,
PNAE, Renda
Agricultor
Familiar,
Programas de
Apoio a
Agricultura
Familiar no
Parana.

PAA, PNAE,
Rede de Banco
de Alimentos,
Compra Direta
Parana.

Sistema Nacional
de Seguranca
Alimentar.

FPICs
Relacionadas

Planejamento
territorial e uso
do solo

Planejamento
territorial e uso
do solo

Meio ambiente
€ recursos
hidricos

Planejamento
territorial e uso
do solo
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2.1.2 Programa 1.2: Desenvolvimento do Ecossistema Metropolitano de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

A RMC conta com um complexo ecossistema de desenvolvimento de CT&l. De
acordo com o diagndstico setorial, que partiu dos dados do Programa Parana 2040°, dos
Ecossistemas Locais de Inovacéo® e do Mapeamento de Startups’, a RMC tem uma grande
guantidade de equipamentos voltados para o desenvolvimento de CT&l, incluindo
incubadoras, centros de pesquisa tecnoldgica e ecossistemas de inovacdo. O relatorio
também apontou complexos e setores econdmicos com grande potencial gerador de
investimentos, tais como: complexos industriais agroindustrial, mineral, quimico e plastico,
eletrometalmecanico, automotivo, biotecnologia e bioquimica, alimentos e bebidas,

economia criativa e tecnologia da informacgéo e comunicacao.

O programa prevé a estruturacéo do Ecossistema Metropolitano de Inovacao (EMI),
com o objetivo de organizar, desenvolver e integrar os Ambientes Promotores de Inovacao
dos municipios da RMC. O EMI atuara como uma plataforma articuladora das iniciativas
locais, promovendo a conexado entre instituicbes de pesquisa, setor produtivo, poder publico
e sociedade civil. Além disso, caberad ao EMI coordenar a utilizagdo dos recursos publicos
destinados a CT&l, por meio da organizacdo dos fundos existentes e da definicdo de
critérios compartilhados de alocacdo de investimentos, garantindo que o0s aportes
financeiros sejam aplicados de forma estratégica e equilibrada entre os diferentes
ambientes de inovac¢do da RMC.

Y

O EMI sera estruturado como um instrumento técnico-operacional vinculado a
futura Camara Técnica de Desenvolvimento Econdmico e Social, a qual integrard a

estrutura institucional do futuro CGRMC.

O EMlI tera como finalidade principal organizar, desenvolver e integrar os Ambientes
Promotores de Inovacgao existentes nos municipios da RMC, promovendo sinergia entre 0s

diferentes atores do sistema regional de ciéncia, tecnologia e inovacéao.

5 Fundac&o Araucéria, 2023.
6 SEBRAE, 2023.
7" SEBRAE, 2022.
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Como ja mencionado, a Camara Técnica de Desenvolvimento Econdmico e Social
poderd ser estruturada em segmentos tematicos internos, de acordo com o0s eixos
estratégicos da politica metropolitana, tais como abastecimento e seguranca alimentar e
nutricional, inovacao tecnoldgica, empreendedorismo e economia solidaria, entre outros.
Um dos segmentos devera ser especificamente vinculado a CT&l, sendo responsavel por
coordenar as agbes do EMI, promover a articulacdo intermunicipal na area e alinhar os
investimentos e iniciativas ao planejamento territorial e ao desenvolvimento produtivo da
regido. Essa segmentacao tematica permitird uma abordagem integrada e especializada
das diferentes frentes de atuagcdo, com agendas proprias articuladas entre si e com o

conjunto da governanca interfederativa.

O segmento Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico e Social vinculado
CT&l devera ser composto além dos representantes dos municipios metropolitanos, por
instituicdes estratégicas ligadas ao setor de desenvolvimento e inovacdo, como a Secretaria
de Industria, Comércio e Servicos (SEIC), a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (SETI), entidades do Sistema S (SEBRAE, SENAI, SESI, etc.), instituicbes de
ensino e pesquisa, representantes do setor produtivo e organiza¢des da sociedade civil.

A AMEP, na qualidade de orgao técnico-executivo da futura governanca
interfederativa, tera papel central na coordenagdo técnica do EMI, atuando na articulagdo
entre 0s entes participantes, na sistematizacdo das informagbes estratégicas, no
monitoramento das acdes e no apoio a implementacdo das deliberagbes da Camara
Técnica e do CGRMC. Além disso, cabera a AMEP promover a integracdo entre as politicas
de inovacao e os instrumentos de planejamento territorial e econbmico da metropole,

garantindo alinhamento e coeréncia entre as iniciativas.

A governanca do EMI ser4 acompanhada por indicadores especificos de
monitoramento, que incluirdo, além dos resultados das a¢des implementadas, o numero de
reunides efetivas realizadas, o nivel de participacdo dos entes envolvidos, a coordenacao
na aplicacdo de recursos em CT&l e 0s avancos concretos na implantacdo de projetos

estruturantes nos ambientes de inovacédo da RMC.
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Nesse sentido, este programa se propde a: a) incentivar e organizar o mapeamento
de ativos de CT&l; b) Incentivar convergéncia dos Ambientes Promotores de Inovacao

(APIs) com as Politicas de Inovacao; e c) instituir e instalar o Férum Metropolitano de CT&l.

O objetivo geral do programa é de promover o desenvolvimento econdmico
sustentavel através da integracdo metropolitana e fortalecimento dos Ambientes
Promotores de Inovacgao, enquanto os objetivos especificos passam por incentivar a criacdo
e desenvolvimento de um Ecossistema Metropolitano de Inovacdo e politicas setoriais
visando o aumento da capacidade tecnolégica nos setores portadores de futuro.

O monitoramento dos objetivos desse programa compreende indicadores como

capacidade de producéo de CT&lI e investimentos em APIs.

2.1.2.1 Acéo 1.2.1: Mapear os ativos de CT&l na RMC

Acdo 1.2.1: Mapear os ativos de CT&l na RMC
Atividades: (O que?) Quem? Prazo

SETI, Sistema S, Universidades,

17 Realizar o mapeamento de ativos de CT&l na RMC ~ - Médio
Fundac&o Araucéria

21 PromO\{e.r a artlculaggo das Le|§ Municipais de Inovacao SETI. Prefeituras Médio

com as politicas estaduais e federais

3i Estrutgrar .progra_m_af de apoio para formacéo cont|~nuada SETI, Sistema S, Universidades,

de profissionais, aquisicdo de equipamentos e expansao dos Curto

L Fundacédo Araucéria
centros tecnolégicos

Leis Municipais de Inovacgao

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT),

0oDSs: 8, 9, 11, 17 Alinea TR: a), b), e)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Iniciativas relacionadas

Executar e organizar junto aos 6rgdos competentes, em especial o Sistema S e
universidades regionais e instituicbes de pesquisa, 0 mapeamento de ativos de CT&l nos
ELls, visando o desenvolvimento e direcdo de investimentos aos setores listados como
potenciais geradores de oportunidade. A parceria com as instituicées do Sistema S para
essa acdo é fundamental para a criacdo de uma base de sustentacdo que oriente a

governanca na formacéao de politicas e tomada de decisdes.

Os ativos a serem mapeados incluem equipamentos disponiveis e seu estado de
conservacdo e atualizacdo tecnoldgica, localidades estratégicas para inovacgao,

laboratorios e a situacdo de sua infraestrutura e capacidade de atendimento, espacos
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fisicos disponiveis & especialmente em universidades o , pessoal qualificado em
diferentes niveis e areas de atuacéo, leis de incentivo a inovacado e empreendedorismo
tecnologico, além de fundos de fomento e investimento voltados a pesquisa,

desenvolvimento e inovacéao.

O mapeamento deve ser realizado em toda a RMC, particularmente nos municipios
gue ja apresentam esses ecossistemas: Curitiba, Araucaria, Sdo José dos Pinhais, Pinhais,
Fazenda Rio Grande e Rio Negro. O prazo de execucao desse mapeamento € de até 3
anos, considerando a capacidade administrativa dos 6érgdos e o carater firmado das

politicas propostas.

2.1.2.2 Acédo 1.2.2: Incentivar convergéncia dos Ambientes Promotores de Inovacao
(APIs) com as Politicas de Inovacao

= . Incentivar convergéncia dos Ambientes Promotores de Inovacao (API S)
Acéo 1.2.2: P ~
com as Politicas de Inovacgéo
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Estruturar pa_rceriag com o Sistem_a S, SETI, Sistema S, Univqrs_;idades, Fundagéo Longo
universidades e instituicdes de pesquisa Araucéria
217 Organizar a governanca intenfe(_jerati\_/a _ SETI, Sistema S, Univgrs_idades, Fundagédo Longo
orientada para a inovacgéo tecnolégica e industrial Araucaria
Ecossistemas Locais de Inovacéo (ELIs)
Iniciativas relacionadas Leis Municipais de Inovacgéo
Programas do Sistema S e do SEBRAE
0ODS:8,9,11, 17 Alinea TR: a), b), €)

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Para a expansao e o fortalecimento dos centros de desenvolvimento tecnolégico
na RMC é essencial incentivar os parques tecnologicos de interesse metropolitano,
articulando politicas convergentes as Leis Municipais de Inovacédo e envolvendo 6érgaos
como a SETI, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), o Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o Instituto de Tecnologia do Parana
(TECPAR), o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES), a
Fundacdo Araucaria e as universidades regionais (UFPR, PUC-PR, UTFPR, UNESPAR e
UP). Essa articulacdo, que deve se conectar também a fundos e politicas nacionais como
o FNDCT, CAPES, CNPQ e a Politica Nacional de Inovacgédo, orienta a governanca e o
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direcionamento dos investimentos para ampliacdo da capacidade produtiva tecnoldgica,

incluindo infraestrutura, formacgéo continuada e equipamentos.

Complementarmente, o fomento aos APIs deve ser fortalecido por meio de
incentivos dos entes que compdem a governanca interfederativa, envolvendo o Sistema S,
o SEBRAE, as universidades e a SETI, com foco na ampliacdo de incubadoras,
aceleradoras, espacos makers e parques tecnoldgicos. Estes ambientes sdo essenciais
para o surgimento e a consolidacdo de novas empresas de base tecnoldgica,
especialmente diante dos elevados custos e riscos envolvidos em sua instalagao.
Destacam-se as universidades locais de exceléncia que ja contam com APIs consolidados,
cuja expansdo deverd ser incentivada com parcerias e investimentos, priorizando

incubadoras de empresas de tecnologia, informacao e comunicacao.

Além disso, é imprescindivel incentivar o desenvolvimento tecnologico industrial
alinhado as tendéncias globais, promovendo a ado¢do de tecnologias inovadoras como
Industria 4.0, sistemas ciberfisicos, Internet das Coisas (loT), inteligéncia artificial,
automacdo e robotizagdo. Essa modernizacdo permitira aumentar a produtividade,
eficiéncia e sustentabilidade das cadeias produtivas da regido, reduzindo custos e impactos
ambientais. Para isso, serdo estabelecidas parcerias estratégicas entre universidades e
centros de pesquisa locais, SEIC, SEBRAE, BNDES e outros atores relevantes, que
também atuardo como fontes de financiamento e orientacdo técnica. A acdo devera ser
acompanhada continuamente ao longo de até 10 anos, com base em politicas nacionais
como o Plano Nacional de 10T, a Politica Nacional de Inovacéo e a Programa Nova Industria
Brasil (NIB).

A convergéncia dessas a¢des dentro do Ecossistema Metropolitano de CT&I cria
um ambiente propicio a inovacdo continua, integrando o desenvolvimento dos centros
tecnoldgicos, a expansédo dos APIs e a modernizagéo industrial. Essa articulacao fortalece
a capacidade da RMC de se posicionar competitivamente no mercado estadual, nacional e
internacional, alinhando inovacdo, sustentabilidade e desenvolvimento econdmico. A
atuacao coordenada entre os diversos 6rgaos, universidades, entidades de fomento e setor
privado sera essencial para garantir a eficacia das politicas e o alcance dos resultados

esperados.
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Por fim, o fortalecimento do ecossistema tecnolégico-metropolitano requer um
compromisso de longo prazo com investimentos e governanga, consolidando uma base
sélida para o avanco cientifico e tecnoldgico da regido. A previsao de prazos de 8 a 10 anos
permite um planejamento estratégico que respeite as diferentes dindmicas envolvidas,

assegurando o desenvolvimento sustentavel e competitivo da RMC.

2.1.2.3 Acdo 1.2.3: Instituicdo do Forum Metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (FMCT&I)

Acao 1.2.3: Instituicdo do Férum Metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (FMCT&I)

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Formalizar a criagdo do FMCT&I com participagéo SETI, Sistema S, Universidades, Curto
publico-privada Fundacéo Araucaria

SETI, Sistema S, Universidades,

21 Estruturar a governanca do Férum, integrando Fundacdo Araucaria, FIEP.

prgfeltu_ras, Sistema S, SEIC, FIEP, CAPES, CNPq e CAPES, CNPq, entidades Médio
universidades .

privadas
31 Planejar e executar eventos, feiras, seminéarios e
missdes de qualificacao voltados a descentralizagdo e SETI, Sistema S, Universidades, -
. ~ L ~ L ; Médio
implantac@o de empresas de base tecnoldgica nos Fundacéo Araucaria, Prefeituras

municipios metropolitanos

Projeto Paran& 2040

Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovag&o (PECTI)

Estratégia Nacional de Economia Circular

OoDS: 8,9, 17 Alinea TR: a), h), e)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Iniciativas
relacionadas

Instituir e instalar o Férum Metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
(FMCT&I), com carater permanente e de articulagdo empresarial-publica, visando estimular
a geracdo de conhecimento, a capacidade de inovacao e a descentralizacdo de empresas
de base tecnoldgica nos municipios da RMC. O Férum tera como foco a atracdo e
implantacdo de empreendimentos de alta tecnologia em municipios mais afastados da
capital, bem como naqueles com vocacéao consolidada para o desenvolvimento industrial e

tecnolégico, especialmente os que ja contam com ELIs estruturados.

O FMCT&I devera ser estruturado como um espaco técnico consultivo e
propositivo, com encontros periodicos e funcionamento permanente, reunindo
representantes do setor empresarial, poder publico e instituicbes de fomento a inovagéo. A
composicdo minima devera incluir os municipios metropolitanos, o Sistema S (SEBRAE,
SENAI, SESI etc.), a SEIC, a SETI, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
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Nivel Superior (CAPES), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), além de representantes da academia, das agéncias de inovacao e de empresas

tecnologicas.

A agenda do Férum sera orientada por politicas estratégicas como o Projeto Parana
2040, a Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PECTI), a Politica Nacional
de Tecnologias Habilitadoras e a Estratégia Nacional de Economia Circular. Entre suas
atribuicdes, o Forum também devera promover eventos de abrangéncia regional, como
feiras internacionais de tecnologia, palestras, seminarios e oficinas de qualificacdo para
prefeituras, além de missfes técnicas e acbes de apoio a interiorizacdo da inovacdo. A
proposta é gue esse espaco se consolide como catalisador de acdes coordenadas em CT&lI

na escala metropolitana, contribuindo para o fortalecimento do EMI.

A instituicdo do FMCT&I se dara por Resolucdo especifica da Camara Técnica de
Desenvolvimento Econémico e Social, a qual definira sua vinculagdo como instancia técnica
consultiva e estabelecera suas diretrizes gerais de funcionamento. A referida resolucao
deverd prever que a operacionalizacdo do FMCT&I serd conduzida de forma articulada
entre a AMEP, como 6rgao técnico-executivo da estrutura de governanca interfederativa da

RMC e entes estaduais de desenvolvimento como a SEIC e a SETI.

A constituicao plena do FMCT&I devera ocorrer no prazo de 4 a 7 anos, com inicio

das atividades e eventos ainda dentro desse periodo de implantagao.
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oDSs
relacionadas

Programa
Estratégico

Programa 1.2:
Desenvolvimento do

Ecossistema 8.2,8.3,9.2,
Metropolitano de 9.3,9.4,9.5,
9.a,9.be9.c

Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

Objetivos do programa

Objetivo geral: promover o
desenvolvimento econémico
sustentavel com integragéo

metropolitana de CT&l.

Objetivos especificos:  incentivar a
criacdo e desenvolvimento de um
Ecossistema Metropolitano de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, que
contemple centros de
desenvolvimento tecnoldgico,
Ambientes Promotores de Inovacéo,
universidades e politicas setoriais
visando o0 aumento da capacidade
tecnoldgica nos setores de producgao
portadores de futuro.

Consoércio

Sustentavel

A\
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QUADRO 3: SINTESE DO PROGRAMA 1.2 E SUAS ACOES

Ac0es e projetos
ou atividades

Ac¢do 1.2.1: Mapear
os ativos de CT&lI
na RMC

Acdo 1.2.2:
Incentivar
convergéncia dos
Ambientes
Promotores de
Inovacgéo (APIs)
com as Politicas de
Inovacao

Acdo 1.2.3:
Instituicdo do
Forum
Metropolitano de
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgéo
(FMCT&I)

Indicador de
Monitoramento

Mapeamento dos
ativos realizado.

Projetos de
expansao
encomendados.

NUmero de
foruns e eventos
realizados.

Meta Prazo
Estabelecer base de dados  Curto:
de ativos que possa balizar  até 3
as politicas do programa. anos
Expandir os API com foco )

. Longo:
em desenvolvimento de8a
tecnoldgico e ampliar a 10
producéo de conhecimento anos
tecnoldgico metropolitano '
Incentivar a localizag&o de
empresas com capacidade
tecpologlcas em municipios 4 4.0
mais afastados ou

. . 4a’7
desfavorecidos e expandir os anos

conhecimentos em CT&lI
metropolitanos e integracéo
dos agentes interessados.

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.
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Instituicdes
envolvidas

SETI; Sistema S;
Universidades;
Fundacédo Araucéria;
Prefeituras
Municipais

SETI; Sistema S;
Universidades;
Fundacéo Araucaria;
Prefeituras
Municipais

SETI; Sistema S;
Universidades;
CAPES; CNPgq;
FIEP; Fundacéo
Araucaria;
Prefeituras
Municipais;
Entidades Privadas

60

Outros projetos
existentes na RMC

FNDCT, CAPES, CNPQ,
PNI, Politica de
Desenvolvimento
Cientifico, Tecnolégico e
Inovacéo para
Tecnologias
Habilitadoras, Fundacéo
Araucaria.

Ecossistemas Locais de
Inovagéo (ELIs).

Politica de
Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico
para Tecnologias
Habilitadoras

FPICs
Relacionadas
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2.1.3 Programa 1.3: Acesso ao Mercado de Trabalho e
Empreendedorismo

O mercado de trabalho da RMC reflete as dindmicas estruturais do mercado de
trabalho brasileiro, marcadas por uma expansao concentrada em ocupacdes de menor
qualificacdo, pela escassez de mao de obra especializada e pela rapida transformacao dos
perfis profissionais exigidos pela economia contemporanea. Essas transformacdes tém sido
acompanhadas por altos niveis de informalidade e de precarizacdo das relacfes laborais,
manifestadas na crescente fpejotizacdoq uberizacdo e flexibilizagdo contratual, que afetam
sobretudo os trabalhadores de baixa renda. Ainda, observa-se o acesso crescente de
imigrantes internacionais ao mercado local, ampliando a diversidade da for¢a de trabalho,
mas também revelando desafios relacionados a integracdo produtiva e a garantia de
direitos.

Nesse contexto, a RMC tem vivenciado aumento significativo na abertura de
microempresas e o0 crescimento de microempreendedores individuais (MEIs), como
resposta a busca por alternativas de emprego e renda. No entanto, este cenario também
trouxe desafios, como a prevaléncia da informalidade no trabalho e a precarizagdo das
condicOes laborais em algumas atividades.

Diante desse diagnostico, o Programa de Acesso ao Mercado de Trabalho e
Empreendedorismo visa ampliar o mercado de trabalho metropolitano e também promover
a inclusao produtiva por meio do incentivo ao empreendedorismo. O programa propde
acOes para qualificar a for¢a de trabalho local, oferecendo capacitacéo técnica e profissional
em areas estratégicas, além de fornecer suporte para formalizacdo e fortalecimento dos
empreendimentos, com foco no aumento da competitividade e sustentabilidade.

Além disso, é fundamental o incentivo ao empreendedorismo, com a¢des que visem
a criacdo de um ambiente favoravel a inovacdo, a formalizacdo de negocios e ao
desenvolvimento de pequenas empresas, garantindo que empreendedores possam
acessar recursos e formar redes de apoio e cooperacdo. O programa também buscara
articular parcerias com instituicdes de ensino, organiza¢gfes de apoio & microempresa e de
fomento a inovacdo, como o SEBRAE, com o objetivo de fortalecer a capacidade
empreendedora e fomentar a criacdo de novos negocios, especialmente nos setores

emergentes e de maior potencial de crescimento.
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Para tanto, o programa sera dividido em trés acdes que pretendem: a) incentivar
formas de empreendedorismo individual; b) incentivar empreendimentos colaborativos
ligados & economia criativa e solidaria; e c) incentivar o desenvolvimento de projetos de
gualificacéo profissional e formacao continuada.

O objetivo geral do programa é facilitar o acesso ao mercado de trabalho e
incentivar o empreendedorismo na RMC, promovendo a incluséo social e econdmica. Os
objetivos especificos envolvem a ampliacdo das oportunidades de qualificacdo profissional,
a reducédo da informalidade no mercado de trabalho, o fortalecimento do ecossistema
empreendedor local, o incentivo ao acesso a financiamento para pequenos
empreendedores e a promog¢do da colaboragdo entre os setores publico, privado e
académico para melhorar as condi¢des de empregabilidade e apoiar novos negocios.

O monitoramento dos objetivos desse programa compreende indicadores como o
nivel de emprego e desemprego a nivel metropolitano; a especialidade e espacialidade do
emprego; o numero de microempreendedores individuais; rendimento médio e salarios; e
namero de programas de capacitacao.

2.1.3.1 Acéo 1.3.1: Incentivar capacitagéo para o empreendedorismo individual

Acdo 1.3.1: Incentivar capacitacdo para o empreendedorismo individual

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Articular politicas nacionais, estaduais e municipais para
alinhamento das iniciativas de incentivo ao empreendedorismo
21 Facilitar o acesso a linhas de crédito especificas e a programas
de microfinanciamento para microempreendedores
31 Ofertar capacitacdo técnica em gestdo, inovagéo e
desenvolvimento de negécios por meio do SEBRAE, universidades e
Sistema S

SETR, Sistema S Curto
SETR, Sistema S Médio

SETR, Sistema S,
Universidades

Médio
Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno
(PRONAMPE)

Iniciativas relacionadas  Sistema de Garantia de Crédito (SGC) e Programa de Microcrédito Produ
Orientado (PMO)
Programas de capacitacéo técnica do SEBRAE e Sistema S

0DS: 8, 9, 17 _ ] Alinea TR: a), b)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

A primeira a¢do do programa visa promover a articulacao e integracao das politicas
nacionais, estaduais e municipais de incentivo ao empreendedorismo individual. Para isso,

sera necessario alinhar as iniciativas existentes, como as do Sistema S, com as diretrizes
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de desenvolvimento local, criando um ambiente favoravel para a abertura de novos
negocios. A acdo buscara facilitar o acesso a linhas de crédito e financiamento especificas
para empreendimentos individuais, com foco nas necessidades da RMC. O Sistema S deve
desempenhar um papel central, oferecendo capacitacdo técnica voltada para
microempresas e pequenos empreendedores, com énfase na gestdo de negdécios e no

aprimoramento das competéncias empreendedoras.

A articulacdo com os principais atores, como a SETR, a Fundag&do Araucaria, as
universidades regionais, a Federacdo das Industrias do Estado do Parana (FIEP) e
instituicbes financeiras (como o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal), sera
essencial para a execucdo dessa agdo. Além disso, a articulagdo com o Sistema Nacional
de Empreendedorismo (SNE), com programas como o Sistema de Garantia de Crédito
(SGC), o Programa de Microcrédito Produtivo e Orientado (PMO), e o Programa Nacional
de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (PRONAMPE), ajudara a
viabilizar o acesso a recursos financeiros e a capacitacdo necessaria para 0S

empreendedores.

O resultado esperado desta acdo € a criagdo de um ecossistema de apoio que
favoreca a instalacdo e expansdo de pequenos negocios, impulsionando o
desenvolvimento econdémico da RMC e contribuindo para a redugéo da informalidade no
mercado de trabalho. O prazo de execucao da acao € de 4 a 7 anos, visto que 0s programas

e politicas relacionadas ja estdo consolidadas.

2.1.3.2 Acdo 1.3.2: Incentivar capacitacdo para empreendimentos colaborativos
ligados a economia criativa e solidaria metropolitana

Incentivar capacitacdo para empreendimentos colaborativos ligados a

Acéo 1.3.2: L H .
economia criativa e solidaria metropolitana
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
171 Fortalecer redes de cooperacédo, como incubadoras,
aceleradoras e espacos de coworking focados na SETR, Sistema S, Universidades Curto

economia criativa e solidaria

21 Facilitar o acesso a linhas de crédito e programas

) . o SETR, Sistema S Médio
financeiros especificos

Consércio U R B techn% '.M E PARANA @

> TEC GOVERNDO DO ESTADO
Sustentavel

SECRETARIA DAS CIDADES 63



A\

Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC del RMC

31 Promover capacitacdo técnica e qualificacdo

profissional para empreendedores da economia criativae SETR, Sistema S, Universidades Médio

solidaria por meio de universidades e programas publicos

Programa Juro Zero (SEBRAE)

Programa Nacional de Apoio a Economia Solidaria (PAES)

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)

ODS:§, 9, 11 Alinea TR: a), b)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Iniciativas
relacionadas

Fomentar redes de cooperagcdo e inovacdo entre empreendedores da economia
criativa e solidaria representa um pilar estratégico do programa. O objetivo central é
estimular um ecossistema colaborativo que incentive a troca de conhecimentos, recursos e
experiéncias entre empreendedores, potencializando a inovag¢ao nos setores da economia

criativa e solidaria.

Para viabilizar essa agao, seréo fortalecidas redes de apoio, como incubadoras de
empresas, aceleradoras e espacos de coworking, com foco especifico nesses nichos,
criando um ambiente propicio a colaboracao e ao desenvolvimento de solu¢cdes inovadoras.
Além disso, sera promovido o acesso a linhas de crédito e incentivos financeiros voltados
para empreendimentos colaborativos, como o programa "Juro Zero" do SEBRAE, que
oferece condi¢des favoraveis para micro e pequenos negdécios, e o Programa Nacional de
Apoio a Geracdo de Emprego e Renda (Pronatec) que apoia o desenvolvimento de

negdcios sustentaveis.

Os principais atores envolvidos na acdo incluem a SETR, o Sistema S, as
universidades regionais (como a Universidade Federal do Paranai UFPR e a Universidade
Tecnoldgica Federal do Parand i UTFPR), além de incubadoras e aceleradoras, como o
PUC-PR Innovation Hub Parana e o Ecossistema de Inovacdo da UTFPR. O Banco do
Brasil e a Fundacgdo Araucaria também séo fundamentais como fontes de financiamento e
apoio técnico.

No nivel federal, a Politica Nacional de Economia Solidaria (PNES) e o Programa
de Apoio a Economia Solidaria (PAES) sdo os principais programas que servirdo como
apoio a esse ecossistema, oferecendo recursos financeiros e técnicos, além de facilitar a
articulacdo com outras politicas publicas, como o Pronatec, que contribui para a
gualificacdo profissional dos empreendedores envolvidos. A integracdo desses atores e

politicas publicas ajudara a criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento da economia
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criativa e solidaria na RMC, ampliando as oportunidades de negoécios colaborativos e

gerando novos empregos e fontes. O prazo de execucdo dessa acdo é de 4 a 7 anos.

2.1.3.3 Acéo 1.3.3: Incentivar a q ualificacao profissional

Acdo 1.3.3: Qualificacao profissional

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Desenvolver e implementar cursos técnicos e profissionalizantes SETR, Sistema S, -
. R o g . . Médio
alinhados as demandas setoriais identificadas Universidades

21 Promover parcerias com universidades, escolas técnicas, Sistema
S, SINE, Pronatec e empresas privadas para qualificacéo profissional
continua

SETR, Sistema S,

Universidades Curto

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)
Iniciativas relacionadas Sistema Nacional de Emprego (SINE)
Programa Nacional de Qualificagc&o para a Educac¢éo Profissional (Pronatec)
0ODS: 4, 8,9 Alinea TR: a), b)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Promover o mapeamento das demandas do mercado de trabalho metropolitano,
acao esta que constitui etapa estratégica para a identificacdo de setores prioritarios para a
gualificacéo de recursos humanos na RMC. O objetivo é alinhar a formacéao profissional (de
ensino superior e educacao profissional técnica de ensino médio) com as necessidades do
tecido produtivo, garantindo que os trabalhadores estejam capacitados para atender as

demandas de setores emergentes e em expansao.

Este mapeamento serd realizado em articulagcdo com as principais instituicées de
ensino e formacao profissional, como as universidades regionais 8 como UFPR, UTFPR)
e Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUC-PR) & , além de escolas técnicas e
centros de qualificagdo profissional, a exemplo do SENAI e SENAC. A partir das
informacdes obtidas, sera possivel identificar as lacunas de habilidades e promover cursos
técnicos e profissionalizantes alinhados a essas demandas. O Sistema S ter4 um papel
central na promocdo de cursos especificos para o empreendedorismo e o desenvolvimento

de competéncias para micro e pequenas empresas.

O Sistema S desempenhara papel central na estruturacdo de cursos voltados ao
empreendedorismo e a qualificacdo de micro e pequenas empresas, enquanto a execugao
das acdes contard com o apoio de programas federais, como o Sistema Nacional de

Emprego (SINE), o Pronatec e outras politicas de qualificacdo profissional em vigor.
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Também serdo mobilizados 6rgdos estaduais e municipais, como a Secretaria de Estado
da Educacdo (SEED), as Secretarias Municipais de Trabalho e Emprego, além de
empresas privadas e associacdes setoriais, que poderdo contribuir com informacdes sobre

perfis profissionais demandados e tendéncias de empregabilidade.

A integracdo desses atores e iniciativas permitird uma resposta coordenada e eficaz
as transformacdes do mercado de trabalho metropolitano, promovendo a qualificacdo da
forca de trabalho local, a inclus@o produtiva e o desenvolvimento econdmico sustentavel. A
implementacdo do programa é estimada para o médio prazo (4 a 7 anos), com etapas
progressivas de diagndéstico, pactuacéao institucional, oferta formativa e avaliacdo continua

dos resultados.
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QUADRO 4: SINTESE DO PROGRAMA 1.3 E SUAS ACOES

QOutros
Programa Estratégico QDS Objetivos do programa AEES Dol Ind_lcador e Meta Prazo Insﬂtwgoes ATRS FPICS
relacionadas atividades Monitoramento envolvidas existentes Relacionadas
na RMC

Incentivar o empreendedorismo
individual e os empreendimentos de

Acdo 1.3.1: Incentivar micro e pequeno porte, promovendo  Médio: SETR; Sistema
capacitacdo para o Politicas produzidas. ' o desenvolvimento de pequenos 4a7 S;
o empreendedorismo individual negoécios com grande capacidade de  anos Universidades

Objetivo geral: Promover o geracdo de empregos e autogeréncia

desenvolvimento e expansao econdmica.

do sistema metropolitano do _

mercado de trabalho e Acdo 1.3.2: Incentivar formas

. empreendedorismo. de financiamento e p

Programa 1.3: Acesso capacitagdo para glr%mr?ergng?mentos Incentivar empreendimentos coletivos Médio: SETR; Sistema

ao mercado de trabalho 8.3 Objetivos especificos: empreendimentos empre com grande capacidade promotorade 4a7 S;

e empreendedorismo. colaborativos ligados 3 incentivados e f Universidad
Promover o gados a financiados uturos. anos niversidades
empreendedorismo individual, €conomia criativa e solidaria '

a qualificac&o profissional e metropolitana
empreendimentos de
economia criativa e solidaria. .
Melhoria, a longo prazo, da e e
~ . . . . e e ~ Médio: SETR; Sistema
Acdo 1.3.3: Incentivar a Numero de projetos  qualificacéo profissional da méo de da7 S
qualificacéo profissional desenvolvidos. obra bem como ganhos de - .
anos Universidades

produtividade do trabalho

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.
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2.1.4 Programa 1.4: Desconcentracdo e Desenvolvimento de Municipios
Conurbados

O diagnéstico setorial de desenvolvimento econémico e social da RMC evidenciou
uma acentuada concentracdo das atividades econdmicas em Curitiba e em sua regiao
imediata e circunvizinha. Também foi identificada a existéncia de nucleos conurbados entre
municipios metropolitanos que compartilham caracteristicas econdmicas semelhantes,

sinalizando potenciais sinergias regionais pouco exploradas.

Diante desse cenario, este programa coloca-se como politica potencial para
incentivar a desconcentracdo da atividade econdmica por meio da politica de
macrozoneamento metropolitano de forma a promover uma melhor distribuicdo entre
agropecuéria, moradias, industrias e servicos ha RMC. com base no diagnéstico, busca-se:
a) incentivar a desconcentracdo espacial das atividades econémicas; b) estruturar areas
industriais e logisticas; c) estruturar eixos estratégicos de logistica; d) estruturar areas
prioritarias para o desenvolvimento econdmico e preservacdo ambiental; e e) estruturar
areas de interesse metropolitano para o desenvolvimento de municipios conurbados com

caracteristicas econdmicas similares.

Portanto, o objetivo geral deste projeto € de promover a desconcentracao
econdmica na RMC por meio de definicbes de areas de interesse industrial metropolitanos
presentes na politica de macrozoneamento e fomentar o desenvolvimento da infraestrutura
com foco no ganho de competitividade econémica. Os objetivos especificos tratam da
utilizacdo das ferramentas e diretrizes do macrozoneamento metropolitano como politica
de desconcentracdo espacial e melhor distribuicdo entre &reas para moradias, servigos,
industrias, agropecuaria e areas de protecdo ambiental e desenvolvimento sustentavel
entre 0s municipios; e produzir planos de desenvolvimento econémico sustentavel visando

integracdes metropolitanas entre municipios com caracteristicas econémicas similares.

O monitoramento dos objetivos desse programa compreende indicadores como o
nivel de concentragcdo e desconcentracdo da atividade econbmica; as matrizes de

competitividade regionais e os investimentos em projetos de infraestrutura.

pourame | URD technE@; 'WEP PARANA@

> TEC GOVERNDO DO ESTADO
Sustentavel X

SECRETARIA DAS CIDADES 68



A\ g

Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC del RMC

2.1.4.1 Acéo 1.4.1: Incentivar a desconcentracao espacial das atividades  econdmicas

Acdo 1.4.1: Incentivar a desconcentracdo espacial das atividades  econ6micas

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
171 Organizar governanca metropolitana interfederativa para discutir =~ AMEP, SECID, SEDEST, .
) PO Médio
e orientar 0 macrozoneamento econdomico RMC. SEIC
21 Definir macrozonas de interesse metropolitano que estimulema  AMEP, SECID, SEDEST, -
~ L . Médio
desconcentragdo econdmica e urbana de forma sustentével. SEIC
31 Direcionar investimentos publicos e privados para municipios AMEP, SECID, SEDEST,
. C o Longo
com capacidade de suporte e caracteristicas econébmicas comuns. SEIC

Programa Nova Industria Brasil (NIB)
Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI) da RMC
OoDS: 8, 9,11, 13 Alinea TR: a), f)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Iniciativas relacionadas

A desconcentracao espacial das atividades econémicas na RMC deve ser orientada
pelas politicas de macrozoneamento metropolitano, com foco na promocgédo do
desenvolvimento econémico sustentavel. A proposta é estimular esse processo por meio
de politicas publicas ativas e da definicdo de macrozonas de interesse metropolitano, que
indiguem, com base em critérios técnicos, as areas mais adequadas para a expansao
imobiliaria, industrial e de servicos. Tais areas deverdo considerar 0s vetores de expansao
urbana e logistica, de modo a induzir a ocupacao territorial de forma socialmente justa e
ambientalmente responsavel.

Esta acdo devera ser implementada como diretriz e ser articulada de forma
harmoénica com as acfes da FPIC de Planejamento Territorial, Uso e Ocupacao do Solo,
de modo a assegurar coeréncia entre as estratégias de ordenamento territorial, expansao
urbana, estruturacdo econdmica e sustentabilidade regional.

A acado devera ser implementada sob a coordenacdo da AMEP, na condicdo de
orgao técnico-executivo dentro da estrutura de governanca interfederativa da RMC. Cabera
a AMEP articular os entes federativos e 0s setores envolvidos, sistematizar os dados
territoriais e econdmicos e conduzir processos participativos para a pactuacdo das
macrozonas prioritarias de desenvolvimento, com base em critérios técnicos e pactuados
entre 0s municipios metropolitanos.

A operacionalizacdo dessa diretriz se dara por meio da instalagdo de grupo de
trabalho técnico vinculado a Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico e Social, com
representacdo dos municipios e dos oOrgdos setoriais envolvidos. Entre os atores
estratégicos estdo a SEDEST, a Secretaria das Cidades (SECID) 8 por meio da Invest
Parand 0 e a SEIC.
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A articulacao entre a SEIC, a SECID e as diretrizes do Programa NIB, vinculado ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, serd fundamental para
estruturar areas industriais e logisticas, atrair investimentos produtivos e fomentar a
localizacéo de empreendimentos de menor impacto ambiental em municipios com potencial
de absorcdo econdmica, contribuindo para o equilibrio territorial e o fortalecimento da
economia metropolitana. Entre os atores, cita-se: a SEDEST, a SECID, por meio da Invest
Parand, a SEIC. A articulacédo entre a SECID, a SEIC e as miss6es do programa NIB,
vinculado ao Ministério do Desenvolvimento Industria, Comércio e Servicos, pode ser
importante para o desenvolvimento industrial e logistico e promover a atratividade de
industrias menos poluentes em municipios metropolitanos. A implantacdo e acdes dessas
politicas devem ser executadas no curto prazo, em até 3 anos. No entanto, os resultados
esperados T como a observacdo da desconcentracdo absoluta e relativa e a melhor
distribuicdo de moradias, indUstrias e servigos e a expansédo urbana induzida em municipios
metropolitanos com capacidade de suporte i devem ser observados apenas no longo
prazo, isto €, acima de 8 anos.

2.1.4.2 Agéo 1.4.2: Estruturar é&reas industriais e logisticas

Acdo 1.4.2: Estruturar areas industriais e logisticas

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1i Ma.lpe.ar e dglimitar érga}s_ industriais de interesse metropolitano ao longo AMEP, SECID, Curto
dos principais eixos rodoviarios da RMC. SEDEST, SEIC
21 Categorizar essas areas em niveis de instalacéo AMEP, SEIC Curto
31 Articular os zoneamentos municipais, 0 macrozoneamento metropolitano AMEP, SECID,

e as diretrizes ambientais, especialmente o Decreto Estadual n.° SEDEST, SEIC, Longo
10.499/2022 sobre &reas de mananciais. Prefeituras

41 Planejar a implantagdo de infraestrutura fisica, tecnoldgica e logistica,

incluindo: energia, dgua, esgoto, gas, gestéo de residuos, internet de alta

velocidade, transporte e conectividade.

Programa Nova Industria Brasil (NIB)

Decreto Estadual n.° 10.499/2022 (Uso do solo em areas de mananciais)

Sistema industrial integrado (Programa 1.7: Industrializacéo sustentavel)

Corredores logisticos de interesse metropolitano (A¢éo 2.3.3: Regular o uso e

ocupacao ao longo das principais vias metropolitanas da FPIC de Uso do Solo)

Macrozoneamento (Proposta sintese das diretrizes metropolitanas i P3F)

0ODS: 8, 9, 11, 13 _ i Alinea TR: a), e), f)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

AMEP, SECID,

SEDEST, SEIC, SEIL =090

Iniciativas relacionadas

8 MDIC, 2024.
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Estabelecer areas industriais e logisticas com foco em desenvolvimento regional,
desconcentragdo industrial, aprimoramento de infraestrutura viaria e mobilidade, de acesso
a energia e redes de conectividade. As areas industriais e logisticas sdo zonas industriais
municipais, localizadas ao longo de rodovias com conexdes e ligacdes estratégicas que
favorecem o recebimento de insumos e 0 escoamento da producao. Essas areas exigem
alta capacidade logistica e infraestrutura adequada para a expansao e o desenvolvimento
de industrias e de cadeias produtivas locais. A infraestrutura necessaria envolve diversos
aspectos, como sistemas de comunicacao, facilidades de transporte de pessoas e cargas,
fornecimento de energia, abastecimento de agua e esgotamento sanitario, gestdo de
residuos, internet de alta velocidade e fibra Optica, gas e gasodutos, entre outras

infraestruturas de instalacéo.

O principal objetivo € definir individualmente o macrozoneamento dessas areas,
delimitando a especificidade industrial de cada uma delas ao identificar os principais setores
produtivos da industria extrativa e de transformacédo. Além disso, busca-se estabelecer um
padrdo de encadeamento industrial entre as diferentes areas, formando um sistema
industrial integrado de carater metropolitano (essa proposta foi desenvolvida no Programa

1.7: Industrializacdo Sustentavel).

No processo de delimitacdo e regulamentacdo das areas industriais e logisticas, €
essencial considerar as diretrizes do Decreto Estadual n.° 10.499/2022, que regulamenta o
ordenamento territorial das areas de mananciais de abastecimento publico na Regido

Metropolitana de Curitiba.

Este decreto admite a instalagdo de empreendimentos industriais em areas de
mananciais superficiais e subterraneos, desde que sejam consideradas e incorporadas aos
planos diretores e zoneamentos municipais, com base na capacidade de suporte do
territério e na legislagdo ambiental vigente. Embora ndo especifique uma lista de industrias
permitidas, entende-se que sdo admissiveis aquelas de baixo impacto ambiental,
especialmente aquelas que ndo geram riscos significativos a qualidade da agua. A
instalacdo esta condicionada a obtencdo de licenciamento ambiental junto ao IAT e a
comprovacédo de que o empreendimento nao compromete os recursos hidricos. A AMEP,
portanto, deve articular os instrumentos de zoneamento e de regulacdo ambiental, de modo

a compatibilizar o desenvolvimento industrial com a preservacdo das bacias de
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abastecimento hidrico da RMC. Além disso, as areas industriais devem ser
compatibilizadas com as restricdes impostas e orientadas conforme a politica de

macrozoneamento a ser introduzida no Produto de Sintese de Propostas (P3F).

Por conseguinte, as areas séo classificadas de acordo com a sua situagdo atual de
infraestrutura e tecnologi a, em quatro categ:
zoneamento municipal e/ou macrozoneamento, mas ndo ha compartimentos industriais
formados, com infraestrutura e tecnologia inexistentes, ainda que haja grande interesse
metropolitano; i) Afem desenvol viment oo, quar
industriais, porém com baixa disponibilidade de infraestrutura e tecnologia instalada, além
de baixa especificidade de setores industriai
compartimentos industriais estruturados, com boa infraestrutura e tecnologia instalada,
apresentando especificidade dos nsseotladrdeasd oion d wgst
as areas ja dispbem de compartimentos industriais completos, boa infraestrutura,
tecnologia avancada, como internet das coisas, automacao, robotizacao e caracteristicas

da industria 4.0, com setores industriais bem definidos.

Essa classificacdo permite identificar as principais acdes necessarias para o
planejamento e fortalecimento das areas industriais, como a instalagédo de infraestrutura
adequada, realizacdo de pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico tecnologia, indicacdo e
ordenamento de investimentos e financiamentos para a instalagao e expanséo industrial, a
criacdo de oportunidades de emprego e renda para diferentes niveis de qualificacédo

profissional e a melhoria da mobilidade urbana e dos deslocamentos pendulares na regiao.

A metodologia de estabelecimento das areas industriais e logisticas considerou os
zoneamentos dos Planos Diretores dos municipios da RMC. As zonas foram agrupadas em
areas de interesse metropolitano, bem como categorizadas em setores industriais de
destaque, intensidade tecnoldgica e origem e qualificacdo da méo de obra, tal como mostra
0 Quadro 5. De forma complementar, a A¢édo 2.3.3 1 Regular o uso e ocupacédo ao longo
das principais vias metropolitanas da FPIC de Planejamento Territorial e Uso do Solo
propde a definicdo de corredores logisticos de interesse metropolitano, que visam reduzir
a fragmentagédo da ocupacdo e promover um crescimento mais estruturado ao longo de
eixos viarios que conectam o polo aos municipios do entorno da RMC. O prazo de execucgéo

da acado é de acima de 8 anos.
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QUADRO 5: AREAS INDUSTRIAIS E LOGISTICAS METROPOLITANAS

Area Industrial Classificacéo Cad:ar:guPsrt?ingjtlva Setores Industriais de Destaque 'Il'rgsrr:gllggiiz Orlgemcgigrg/lao ae Q&%Ig%?g%ga Restricdo Ambiental
1. Itaperucu e Rio Branco Em consolidagcdo 0 Industria extrativa e de 0 Extracao e beneficiamento de minerais ndo  Média-baixa Interna Técnica Manancial subterraneo (karst)
do Sul beneficiamento de metalicos Manancial superficial (Médio Rio
minerais nao metalicos 0 Alimentos e bebidas Acungui)
0 Produtos de madeira e méveis
0 Quimicos, borracha e plastico
0 Concreto e cimento
0 Produtos de metal, maquinas e
equipamentos
2. Quatro Barras e Campina Em consolidacdo ¢ Industria da 0 Alimentos e bebidas Média-alta Interna/ Colombo/ Técnica e Mananciais superficiais (Rio Irai
Grande do Sul transformagéo (quimicos, ©Madeira e méveis Piraguara / Pinhais = especializada e Rio Capivari)
metalurgia, informatica, 0 Quimicos, borracha e plastico Unidades de conservacéo (APA
pecas automotivas 0 Metalurgia Estadual do Irai e UTP de
0 Consumo final (alimentos ¢ Produtos de metal, maquinas e Quatro Barras)
e bebidas e madeira e equipamentos
moveis) 0 Informatica e eletrénicos
0 Autopecas
3. Sao José dos Pinhais Consolidado 0 Industria da 0 Alimentos e bebidas Alta Interna / Curitiba Técnica, Mananciais superficiais (Rio
transformacéo (quimicos, 0 Madeira e moveis especializada e Itaqui e Rio Pequeno)
metalurgia, autopecas, 0 Quimicos, borracha e plastico avancada Unidade de conservacéo (UTP
maquinas, eletrénicos e 0 Metalurgia do Itaqui)
autopecas) 0 Maquinas e equipamentos
0 Consumo final (alimentos 0§ Eletrdnicos
e bebidas, madeira e 0 Autopecas
moveis e automaoveis) 0 Automoveis e utilitarios
4. Fazenda Rio Grande e Em 0 Industria da 0 Alimentos e bebidas Média Interna / Curitiba/  Técnica e Sem restricbes ambientais
Mandirituba desenvolvimento transformacéo (sem 0 Téxteis e vestuario Sao José dos especializada
especializacdo) 0 Madeira e méveis Pinhais
0 Consumo final (alimentos & Quimicos, borracha e plastico
e bebidas, téxteis e 0 Produtos de metal, maquinas e
vestuario e madeira e equipamentos
moveis) 0 Autopecas
5. Cidade Industrial de Consolidado 0 Industria da 0 Alimentos e bebidas Alta Interna Técnica, Manancial superficial (Rio
Araucéria e Cidade transformacéo (petréleo e 6 Madeira e méveis especializada e Passalna)
Industrial de Curitiba derivados, quimicos, 0 Papel e celulose avancada Unidade de Conservacéo (APA
metalurgia e eletrénicos)  §Petréleo e derivados e biocombustiveis Estadual do Passauna)
0 Consumo final (alimentos 6 Quimicos, borracha e plastico
e bebidas, madeira e 0 Metalurgia
moveis, automaoveis) 0 Eletrénicos
0 Automéveis, caminhdes e 6nibus
6. Contenda e Lapa N&o instalada 0 Industria da 0 Alimentos e bebidas Média Interna Técnica Sem restricdes ambientais

transformacéo (sem
especializagdo, mas com
producao de biodiesel)

0 Madeira e méveis

0 Quimicos, borracha e plastico

0 Produtos de metal, maquinas e
equipamentos

0 Informatica e eletrdnicos
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Area Industrial

7. Campo Largo e Balsa
Nova

8. Almirante Tamandaré e
Colombo

Classificacao

Em
desenvolvimento

Em consolidacéo
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QUADRO 5: AREAS INDUSTRIAIS E LOGISTICAS METROPOLITANAS

Cadeia Produtiva
Industrial

0 Industria extrativa e de
beneficiamento de
minerais ndo-metalicos
(concreto e cimento)

0 Industria da
transformacé&o (quimicos,
metalurgia e eletrénicos)

0 Consumo final (alimentos
e bebidas, madeira e
maoveis e ceramicos)

0 Industria extrativa e de
processamento de
minerais ndo-metalicos
(concreto e cimento)

0 Industria da

Intensidade
Tecnolégica

Setores Industriais de Destaque
0 Extracdo de minerais ndo metélicos Média
0 Alimentos e bebidas
0 Madeira e méveis
0 Quimicos, borracha e plastico
0 Concreto e cimento
0 Ceramicos
0 Metalurgia
0 Informatica e eletrdnicos

0 Extracao de minerais nao metélicos Média
0 Alimentos e bebidas

0Madeira e moveis

0 Quimicos, borracha e plastico

0 Concreto e cimento

transformacéo (quimicos, 0 Metalurgia
metalurgia, informaticae 0 Informaética e eletrénicos
autopecas) 0 Autopecas
0 Consumo final (alimentos
e bebidas e madeira e
moveis)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA .
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2.1.4.3 Acgédo 1.4.3: Estruturar eixos estratégicos de logistic a

Acdo 1.4.3: Estruturar eixos estratégicos de logistica
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Definir e institucionalizar os eixos logisticos prioritarios para AMEP, SECID, SEDEST,

conexdao das areas industriais e o escoamento da producao, Curto

. . SEIC, SEIL
alinhados ao macrozoneamento e uso do solo metropolitano.
21 Elab_orar projetos Iog_lstlcos e estudo_s de y|ab|l|dade tecnlga, AMEP, SECID, SEDEST,
econdmica e ambiental, integrando os eixos a malha urbana, as Curto
X . T : ; SEIC, SEIL
areas industriais e as cadeias produtivas.
31 Estruturar governanca compartilhada para gestéo dos eixos,
com definicdo de responsabilidades, captacdo de investimentos e AMEP, SECID, SEDEST, Curto
planejamento da expansdo e modernizacéo da infraestrutura SEIC, SEIL, DER, DNIT
logistica.

L Programa Nova Industria Brasil (NIB)
Iniciativas

Corredores logisticos (ac¢ao 2.3.1: Organizar e qualificar corredores logisticos da
FPIC de Uso do Solo)

oDS: 8,9,11, 12, 13 Alinea TR: g)'C%
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

relacionadas

Visando o pleno estabelecimento e desenvolvimento das cadeias produtivas
industriais, serd necessario a institucionalizacdo de eixos logisticos prioritarios para
distribuicédo, circulacdo e escoamento da producado industrial. A compatibilizacdo entre a
institucionalizacdo dos eixos e seus impactos em relacdo ao uso do solo foram
apresentados na agao 2.4.1 do produto de Planejamento Territorial e Uso do Solo. Os eixos
logisticos tratam de rodovias prioritarias para a producdo e distribuicio de mercadorias
(especialmente de carater industrial) bem como a conexdo com as areas industriais e
logisticas (acao 1.4.2).

Os eixos logisticos deverdo assumir 0s mesmos parametros de uso e ocupacao do
solo definidos para as areas industriais e logisticas, promovendo a articulagdo entre as
politicas de uso do solo e de macrozoneamento em escala regional. Essa compatibilizacao
visa garantir coeréncia no ordenamento territorial, assegurando a continuidade da logica

funcional e espacial das cadeias produtivas industriais.

O estabelecimento dos eixos logisticos considerou a necessidade de integracao
das areas industriais e logisticas para o posterior desenvolvimento das cadeias produtivas
industriais. A Figura 4, a seguir, apresenta as vias escolhidas como prioritarias. Além disso,
esses eixos devem se colocar como area de prioridade para a instalacdo de comércios e
servicos de grande porte, diminuindo os impactos urbanos sobre areas de adensamento de

ocupacao.
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FIGURA 4: EIXOS LOGISTICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DAS AREAS INDUSTRIAIS
METROPOLITANAS
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FONTE: ELABORACAO PROPRIA.
A definicdo, estruturacdo e gestdo dos eixos logisticos metropolitanos devera
ocorrer no ambito da Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico e Social, vinculada

ao futuro CGRMC.
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Como ja mencionado a Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico e Social
poderd ser segmentada em grupos de trabalho tematicos, neste caso propdem-se a
instituicdo de Grupo de Trabalho com foco especifico na infraestrutura logistica e nos
corredores estratégicos de circulacdo e distribuicdo de bens. Deverdo compor este Grupo
de Trabalho representantes da AMEP, como 0rgdo técnico-executivo na estrutura da
governanca interfederativa, dos municipios diretamente envolvidos, da Secretaria de
Infraestrutura e Logistica (SEIL), do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) e do Departamento de Estradas de Rodagem do Parana (DER/PR),

sempre que os eixos logisticos envolverem trechos de rodovias federais ou estaduais.

Ainda atuacéao para a implementacao desta Acéo podera ocorrer por outras formas
articuladas e cooperativas, formalizada por meio de consércios publicos ou comissfes
especificas com atribui¢cdes voltadas a priorizagdo de investimentos, captacdo de recursos
e gestao compartilhada da infraestrutura logistica, em alinhamento com as diretrizes do

planejamento territorial e da politica de desenvolvimento regional sustentavel.

Essa atuacdo conjunta inclui a elaboragédo de planos diretores logisticos, estudos
de viabilidade técnica e econdémica, definicdo de diretrizes para o ordenamento territorial ao
longo dos corredores e pactuacdo de responsabilidades operacionais. A governanca
desses eixos devera garantir a coeréncia entre os planos locais e regionais, otimizando os
fluxos de transporte, atraindo investimentos privados e promovendo o desenvolvimento

industrial de forma coordenada no territorio metropolitano.

O prazo de implantacdo dos eixos € de até 3 anos, sendo a governanga sobre 0s
eixos momentanea enquanto o0s 0rgdos envolvidos identificarem necessidade de

aprimoramento ou expanséao da infraestrutura.
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2.1.4.4 Acgédo 1.4.4: Estruturar areas prioritarias para o desenvolvimento econdmico e

preservacao ambiental

Estruturar areas prioritarias para o desenvolvimento econémico e preservacao

Acéo 1.4.4: :
ambiental
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Mapear e delimitar areas urbanas sobrepostas a zonas de
interesse ambiental (mananciais, APAs, UTPs e zonas de risco), AMEP, SEDEST, IAT Curto

estabelecendo critérios para desenvolvimento sustentavel.

21 Definir diretrizes especificas de uso e ocupacao do solo nessas
areas de acordo com a sobreposic¢do das zonas de interesse
ambiental

31 Estruturar mecanismos de financiamento, atracéo de
investimentos e projetos estratégicos para atividades econdmicas
sustentaveis e infraestrutura resiliente, em articulagdo com a FPIC de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos.

FPIC de Planejamento Uso do Solo.

FPIC de Meio Ambiente (Diretrizes 3: Gestdo dos Servigos Estratégicos de
Saneamento) e 4: Resiliéncia aos Riscos e Vulnerabilidades Ambientais).

ODS: 8,9, 13 Alinea TR:
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

AMEP, SEDEST, IAT, Curto
FIEP
AMEP, SEDEST, IAT,
FIEP, FECOMERCIO, Médio
Invest Parana

Iniciativas
relacionadas

a), d),

Essa acdo de estruturar areas prioritarias para o desenvolvimento econémico
sustentavel e a preservagdo ambiental, no contexto do macrozoneamento metropolitano,
tem como objetivo identificar e mapear os limites urbanos municipais que se sobrepfem a
areas de interesse ambiental, de modo a planejar e implementar estratégias que conciliem
0 uso produtivo do territério com a protecdo dos recursos naturais. Essas areas incluem
zonas urbanas localizadas sobre Areas de Protecdo Ambiental (APAs), mananciais
superficiais e subterraneos, Unidades de Conservacao de Uso Restrito (UTRs), bem como
territorios sujeitos a inundacdes e alagamentos. Dadas suas especificidades ambientais,
esses territérios enfrentam restricdes ao uso econémico e requerem diretrizes especificas

de compatibilizagdo entre conservacgédo e desenvolvimento.

Essa acado devera ser articulada de forma integrada com as FPICs de Planejamento
Territorial, Uso e Ocupac¢do do Solo; Meio Ambiente e Recursos Hidricos, garantindo que
0s critérios ambientais, hidrologicos e urbanisticos estejam alinhados. A delimitacdo
coordenada dessas areas prioritarias permitird um planejamento territorial mais estratégico,
promovendo o uso do solo de forma sustentavel e orientando os investimentos em

infraestrutura e desenvolvimento com base em critérios técnicos e intersetoriais.
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A acao buscara, portanto, priorizar projetos que impulsionam o desenvolvimento
sustentavel, respeitando os limites ecologicos das areas mapeadas. Exemplos de projetos
gue podem ser implementados nessas areas incluem agroflorestas, que promovem a
recuperacao de areas degradadas e a geracdo de renda de forma sustentavel; economia
criativa, que pode ser estimulada por meio de empreendimentos culturais e tecnoldgicos
com baixo impacto ambiental; e a economia circular, que promove o reaproveitamento de

materiais e reduz a geracao de residuos.

Além disso, o incentivo a prospeccao de localizagéo e investimentos de empresas
de tecnologia com baixo impacto ambiental, como as que desenvolvem solucbes para
energias renovaveis ou eficiéncia energética, devera ser incentivada. Também seréo
priorizados projetos de infraestrutura para cidades resilientes, como sistemas de drenagem
sustentavel e gestdo de residuos, que busquem mitigar os impactos das mudancas

climaticas e promover a adaptacao das cidades as novas condicbes ambientais.

A execucdo desta a¢cdo contara com a lideranca técnica da AMEP, na condi¢éo de
orgdo técnico-executivo da estrutura de governanca interfederativa da RMC. Cabera a
AMEP coordenar o processo de planejamento, articulacao institucional e consolidacédo das
bases territoriais e ambientais, em cooperacao direta com 0s municipios metropolitanos,

responsaveis pela adequacao local das diretrizes pactuadas.

A acao também envolvera a atuacao coordenada de 6rgéos estaduais estratégicos,
como a SEDEST, a SEIC e a SECID, que deverao apoiar na conformidade ambiental, na
regulacdo territorial e na integracdo com as politicas estaduais de desenvolvimento
econdmico. A articulagdo com instituicdes do setor produtivo e financeiro, como o BNDES,
a Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Parana (FECOMERCIO) e a
FIEP, serd essencial para estruturar, organizar e viabilizar os investimentos necessarios a

implementacédo das estratégias de desenvolvimento sustentavel.

A acao proposta esta diretamente articulada a FPIC de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos, com énfase especial nas Diretrizes 3 (Gestdo dos Servicos Estratégicos de
Saneamento) e 4 (Resiliéncia aos Riscos e Vulnerabilidades Ambientais), assegurando a
integracdo entre politicas de uso do solo, conservacdo ambiental e infraestrutura de suporte

urbano.
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Trata-se de uma acéo prioritaria no contexto metropolitano, diante das restricoes
ambientais que afetam de forma desigual o potencial de desenvolvimento econémico dos
municipios. No entanto, dada a sua complexidade técnica e institucional, estima-se que sua
execucao ocorra no medio prazo (entre 4 e 7 anos), a partir de pactuacoes progressivas e

implementacg&o escalonada.

2.1.45 Acdo 1.4.5: Estruturar areas para o desenvolvimento de municipios

conurbados com caracteristicas econdémicas similares

~ . Estruturar areas para o desenvolvimento de municipios
Acédo 1.4.5: . P -
conurbados com caracteristicas econémicas similares
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
1i Promo_ver a contrat:agr_:to e elabora_(;a_lo de planos de_ SECID, SEIC, SEDEST,
desenvolvimento econdmico intermunicipal para cada sistema SEIL Longo
econdmico identificado.
21 Definir @rgtnzes qe dtfsenvolwmento~ produt_|v0, mfraest_rutura AMEP, SECID, SEIC, o
urbana, logistica, habitacdo e preservacdo ambiental, considerando SEDEST. SEIL Médio
0 macrozoneamento e a integracdo entre 0s municipios. '
3) Estruufrar.mstrumen,tos. de governanca |ntermu,n.|C|paI, como AMEP, SECID, SEIC, o
camaras técnicas, consoércios ou comissdes especificas, para Médio
S ~ . o SEDEST, SEIL
garantir a implementacgao conjunta das diretrizes propostas.
Iniciativas relacionadas Programa Parana Urbano
ODS: 8,9, 17 Alinea TR: f;")' b). €).

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Esta acao consiste na estruturacdo de areas de interesse metropolitano voltadas
ao desenvolvimento de municipios conurbados da RMC, que compartilham caracteristicas
econdmicas, urbanas e funcionais comuns. Esses municipios apresentam fortes vinculos
fisicos e econbmicos, expressos por meio da semelhanca em suas atividades produtivas,
padrbes de urbanizacdo, dinamicas do mercado de trabalho, movimentos pendulares e

guociente de localizacédo de empresas.

Esses territérios foram identificados no diagnostico setorial como "Sistemas
Econbmicos Intermunicipais” e devem ser reconhecidos como componentes setoriais
prioritarios na formulacdo e revisdo de seus Planos Diretores Municipais, com vistas a
promoc¢do do desenvolvimento metropolitano coordenado. A acdo est4d alinhada
transversalmente a FPIC de Planejamento Territorial, Uso e Ocupagéo do Solo, e busca

fortalecer os mecanismos de planejamento interfederativo, assegurando coesédo espacial,
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integracdo funcional e racionalizacdo do uso do solo em &reas metropolitanas com

dindmicas compartilhadas, conforme mostra o Quadro 5, a seguir.

QUADRO 6: AREAS DE INTERESSE METROPOLITANO PARA O DESENVOLVIMENTO DE
MUNICIPIOS CONURBADOS COM CARACTERISTICAS ECONOMICAS SIMILARES.

Municipios/Areas

Rio Branco do Sul e Itaperucu

Almirante Tamandaré, Colombo e
Norte de Curitiba

Campina Grande do Sul e Quatro
Barras
Campo Largo e Balsa Nova

Campo Largo e Oeste de Curitiba

Campo Magro e Oeste de
Curitiba

Pinhais, Norte de S&o José dos
Pinhais e Sul de Piraquara

Area urbanizada continua de
Araucéria, Fazenda Rio Grande e
Sul de Curitiba

Area urbanizada de Sao José dos
Pinhais e Leste de Curitiba

Cidade Industrial de Curitiba
(CIC) e Cidade Industrial de
Araucéria (CIAR)

Sistemas Econ6micos Intermunicipais
Capacidade industrial de média-baixa complexidade tecnoldgica;
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho.
Infraestrutura urbana comum;
Capacidade industrial de média capacidade tecnologia;
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho.
Infraestrutura urbana comum;
Capacidade industrial de média-baixa complexidade tecnoldgica.
Producéo agropecuéria;
Capacidade industrial de média complexidade tecnoldgica.
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho;
Areas de interesse ambiental.
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho;
Areas de interesse ambiental.
Infraestrutura urbana comum;
Capacidade industrial de baixa complexidade tecnoldgica;
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho.
Infraestrutura urbana comum;
Producao agropecuéria;
Capacidade industrial de alta complexidade tecnoldgica;
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho.
Infraestrutura urbana comum;
Capacidade industrial de alta complexidade tecnoldgica;
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho.
Infraestrutura urbana comum;
Capacidade industrial de alta complexidade tecnolégica;
Movimentos pendulares relativos ao mercado de trabalho.

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Esta acdo tem como objetivo a delimitacdo de areas prioritarias nos municipios

conurbados da RMC que compartilham caracteristicas econémicas, territoriais e funcionais

comuns, e que sao aptas a implantacdo de projetos estratégicos voltados a melhoria da

infraestrutura urbana e ao fortalecimento das funcdes produtivas e ambientais regionais.

Essas areas foram identificadas como territorios com potencial para receber iniciativas

integradas nas areas de mobilidade urbana, habitacdo de interesse social, resiliéncia

climatica, desenvolvimento agropecuéario, industrial e de servicos, e preservacao ambiental.
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O Mapa 2 a seguir apresenta, com maior nivel de detalhamento, a localizacéo e
configuracdo dessas areas estratégicas, permitindo subsidiar o planejamento metropolitano
com base em evidéncias territoriais. Os projetos estratégicos a serem implantados nessas
areas serdo definidos e priorizados pelo futuro CGRMC, no ambito de sua funcéo

deliberativa.

A AMEP, na qualidade de o6rgéo técnico-executivo da estrutura de governanca
interfederativa da RMC, sera responsavel pela coordenagdo técnica da implementacao
dessas ac¢des, podendo contar com 0 apoio operacional dos municipios metropolitanos e
da articulacdo institucional com secretarias estaduais estratégicas, como a SECID, a SEIC,
a SEDEST e a SEIL.

Considerando sua complexidade e a necessidade de integracdo entre diferentes
niveis de governo e setores, a execucao das diretrizes e projetos especificos dessas areas

sera realizada no longo prazo, com horizonte estimado superior a 8 anos.
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OoDS
relacionadas

Programa
Estratégico

Programa 1.4:
Desconcentracao
Econbmica e
Desenvolvimento de
Municipios
Conurbados

11.1e11.3.

Objetivos do programa

Objetivo geral:
descentralizacdo econdmica

metropolitana por meio de planos de
desenvolvimento para municipios com
caracteristicas econdmicas comuns.

Obijetivos especificos:
ferramentas e diretrizes do

macrozoneamento metropolitano como

politicas de desconcentragdo
econdmica territorial e melhor

proporcionalidade entre moradias,
servigos, indUstrias, agropecuaria e

areas de protecdo ambiental e

desenvolvimento sustentavel entre os

municipios.

utilizacéo das

A\ 4

pduirmc

QUADRO 7: SINTESE DO PROGRAMA 1.4 E SUAS ACOES

Acdes e projetos ou
atividades

Acdo 1.4.1: Incentivar a
desconcentragao
espacial das atividades
econdmicas

desconcentragéo e

Acao 1.4.2: Estruturar
areas industriais e
logisticas

Acéo 1.4.3: Estruturar
eixos estratégicos de
logistica

Acéo 1.4.4: Estruturar
areas prioritarias para o
desenvolvimento
econdmico e
preservacdo ambiental

Acao 1.4.5: Estruturar
areas para o
desenvolvimento de
municipios conurbados
com caracteristicas
econdmicas similares

Indicador de
Monitoramento

OrientagOes e discussdes
propostas ao
macrozoneamento
metropolitano.

Estabelecimento e
desenvolvimento dos
corredores industriais de
carater metropolitano.

Elaboracao de projetos e
estudos de implantacéo
de infraestrutura

Estabelecimento e
desenvolvimento das
areas prioritarias para o
desenvolvimento
econdmico e preservacao
ambiental.

Capacidade de
promocéao,
desenvolvimento e
aplicacdo dos projetos de
desenvolvimento a nivel
municipal e
metropolitano.

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Consoércio

URB
TEC

Sustentavel
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Meta

Promover a desconcentracao
econbmica através das
diretrizes e propostas do
macrozoneamento e
desenvolver os municipios
conurbados com
caracteristicas econdmicas
comuns.

Descentralizar e integrar a
producdo industrial
metropolitana e delimitar
areas de interesse industrial
metropolitano.

Ampliar a capacidade de
oferta de infraestrutura para
o desenvolvimento industrial
Promover melhor
desenvolvimento e
compensacéo econémica
para municipios que tenham
restricbes ao uso do solo por
conta de areas de
preservacao ambiental.

Integrar projetos de
desenvolvimento
metropolitano aos Planos
Diretores Municipais como
forma de alinhamento
regional.

PARANA &

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DAS CIDADES

84

Prazo

Longo:
acima
de 8
anos

Longo:
acima
de 8
anos

Curto:
até 3
anos

Médio:
4a7
anos

Longo:
acima
de 8
anos

QOutros
Instituices projetos
envolvidas existentes
na RMC
AMEP, SECID,
SEDEST, SEIC
AMEP; SECID; Nova
SEDEST; SEIC; Indistria
SEIL; Prefeituras .
L Brasil - NIB
Municipais
AMEP, SECID,
SEDEST, SEIC,

SEIL, DER, DNIT

AMEP, SEDEST,
IAT, FIEP;
FECOMERCIO;
Invest Parana

AMEP, SECID,
SEDEST, SEIC,
SEIL

FPICs
Relacionadas

Planejamento
territorial e uso do
solo; Habitacéo
de interesse
social

Planejamento
territorial e uso do
solo; Mobilidade
urbana

Planejamento
territorial e uso do
solo, mobilidade
urbana

Planejamento
territorial e uso do
solo, mobilidade
urbana
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2.1.5 Programa 1.5: Provisdo aos servicos ambientais, resiliéncia
climatica e integracdo ao mercado de carbono

A RMC possui extensa quantidade de capital natural® metropolitano: mananciais
superficiais e subterraneos, APAs, Areas Estratégicas de Conservacido Ambiental e
Unidades de Conservacdo®. A principio, a extensédo dessas areas de protecdo ambiental
implicaria em entraves para o desenvolvimento econdmico de alguns municipios (por
exemplo, com namero limite de ocupacéo e impedimentos ao desenvolvimento industrial).
A crescente demanda internacional por servigos ecossistémicos, mitigagcdo das mudancas
climaticas e compensacfes ambientais, como os créditos de carbono, reposiciona esses

ativos como vantagens comparativas da regiao.

Nesse sentido, a RMC apresenta grande potencial na capacidade de provisdo de
servicos ambientais, incorporacdes aos mercados de crédito de carbono!! e resiliéncia
urbana as mudancas climaticas. O objetivo geral deste programa € integrar o patrimonio
ambiental metropolitano as estratégias de desenvolvimento sustentavel, ao mercado de
créditos de carbono e a estruturagédo de politicas publicas voltadas a adaptacao climética e

a valoracéo dos servigcos ecossistémicos.

Nesse sentido, a RMC apresenta grande potencial para a provisao de servi¢cos
ambientais, para a incorporacao as cotas internacionais de carbono e para o fortalecimento

da resiliéncia urbana e regional frente as mudancas climaticas. O objetivo geral deste

9 Segundo o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, o capital natural é o estoque ou reserva
provida pela natureza que produz valor para as pessoas (economia e bem-estar), incluindo ecossistemas,
espécies, agua doce, ar, oceanos e processos naturais. Informacgéo disponivel no sitio:

https://lwww.gov.br/mma/pt-br/assuntos/biodiversidade-e-biomas/biomas-e-ecossistemas/conservacao-
1/servicos-ecossistemicos/capital-natural.

10 vide: Diagndstico para Meio Ambiente e Recursos Hidricos da RMC.

1Segundo o BNDES, fos mercados de cr®dito de <carbono
individuos compensem as suas emissfes de gases de efeito estufa (GEE) a partir da aquisicao de créditos

gerados por projetos de reducdo de emiss@es e/ou de captura de carbono. A ideia por tras deles é transferir

0 custo social das emissbes para 0s agentes emissores, ajudando a conter o aquecimento global e as
mudan-as clim8ticas. o0 I nforma-«o dispon2vel no s2tio:

https://blogdodesenvolvimento.bndes.gov.br/blogdodesenvolvimento/detalhe/Infografico-como-funcionam-
os-mercados-de-carbono/.

Consércio U R B techn% '.M E PARANA @

> TEC GOVERNDO DO ESTADO
Sustentavel

SECRETARIA DAS CIDADES 85


https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/biodiversidade-e-biomas/biomas-e-ecossistemas/conservacao-1/servicos-ecossistemicos/capital-natural
https://www.gov.br/mma/pt-br/assuntos/biodiversidade-e-biomas/biomas-e-ecossistemas/conservacao-1/servicos-ecossistemicos/capital-natural
https://blogdodesenvolvimento.bndes.gov.br/blogdodesenvolvimento/detalhe/Infografico-como-funcionam-os-mercados-de-carbono/
https://blogdodesenvolvimento.bndes.gov.br/blogdodesenvolvimento/detalhe/Infografico-como-funcionam-os-mercados-de-carbono/

A\ g

Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC del RMC

programa é integrar o patrimbnio ambiental metropolitano as estratégias de
desenvolvimento sustentavel, ao mercado de créditos de carbono e a estruturacdo de
politicas publicas voltadas a adaptacdo climatica e a valoragdo dos servicos
ecossistémicos. Entre os objetivos especificos, destacam-se: i) incentivar os municipios
metropolitanos a planejar propostas locais de preservagdo e uso sustentavel do territorio;
i) mapear e georreferenciar os ativos ambientais regionais; iii) estimar a capacidade de
provisdo de servicos ambientais (como sequestro de carbono, regulacdo hidrica e protecéo
da biodiversidade); e iv) estruturar marcos legais municipais e metropolitanos sobre
Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), viabilizando a integracéo da regido ao mercado
de compensacdes climaticas.

Diante desse contexto, torna-se necessario operacionalizar estratégias que
transformem os ativos ambientais da RMC em instrumentos concretos de valorizacao
territorial e geracdo de beneficios econémicos, sociais e ambientais. Por esses motivos,
este programa propde uma série de acdes articuladas, voltadas ao mapeamento,
gualificacdo e adequacgéo dos ativos ambientais metropolitanos aos protocolos técnicos e
regulatérios exigidos para sua inser¢ado em mecanismos de compensacao financeira, como
os créditos internacionais de carbono. Essas a¢fes visam ndo apenas fortalecer a protecéo
ambiental, mas também criar novas fontes de receita para 0s municipios, promover o
desenvolvimento econdmico sustentavel e aumentar a resiliéncia climatica da regido.
Nesse sentido, sédo propostas as seguintes iniciativas: a) mapeamento de ativos ambientais
e suas capacidades de captura de carbono, desenvolvimento econémico sustentavel e
resiliéncia climatica; b) adequacéo dos ativos mapeados aos critérios de elegibilidade para
recebimento de créditos internacionais de carbono; e c) contratacdo de projetos de

preservacdo ambiental que retornem receitas as prefeituras interessadas.

Essa estratégia esta alinhada as diretrizes da FPIC de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos, contribuindo diretamente para o fortalecimento da resiliéncia climatica, a
valoracdo ambiental do territério metropolitano e a insercdo da RMC em mercados

emergentes voltados a sustentabilidade e compensac¢fes ambientais.

A seguir, apresentam-se as acoes integrantes deste programa, estruturadas para

viabilizar a implementagao desses objetivos no contexto metropolitano.
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2.1.5.1 Acgéo 1.5.1: Elaborar o mapeamento do capital natural metropolitano

Acdo 1.5.1: Elaborar o mapeamento do capital natural metropolitano

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Realizar levantamento e mapeamento dos ativos ambientais da Regido = AMEP, SEDEST,
; Curto
Metropolitana. IAT
21 Identificar areas com potencial para provisao de servigcos ambientais e AMEP, SEDEST,
- Curto
captura de carbono atmosférico. IAT
31 Avaliar a viabilidade de implementacéo de projetos sustentaveis, como  AMEP, SEDEST, Médio
sistemas agroflorestais, agroecologia, ecoturismo e infraestrutura verde. IAT

Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel
Plano Estadual de Mudancas Climaticas.
ODS: 11,12,13,15,17 Alinea TR: d), g)
FONTE: ELABORA(;AO PROPRIA.

Iniciativas relacionadas

Como acdéo inicial do programa, sera realizado um mapeamento extensivo dos
ativos ambientais da RMC, que servird de base técnica para o desenvolvimento das
propostas e para a definicdo de areas prioritarias de intervencao. Esse mapeamento devera
abranger a identificacéo de territérios com potencial de preservacdo ambiental, a estimativa
da capacidade individual de captura de carbono atmosférico e a viabilidade de implantacdo
de projetos de desenvolvimento econdmico sustentavel, tais como sistemas agroflorestais,
producdo agroecoldgica, beneficiamento agricola de baixa emisséo, infraestrutura para
cidades resilientes, solucdes sustentaveis de abastecimento e esgotamento de agua e

ecoturismo.

A coordenacédo desse processo caberd a AMEP, no exercicio de sua funcdo como
Orgao técnico-executivo da estrutura de governanca interfederativa da RMC. A AMEP sera
responsavel pela estruturacdo metodoldgica, articulagdo com os municipios metropolitanos
e consolidacdo das bases de dados territoriais € ambientais. Para a execucao técnica do
mapeamento, a agéncia podera contar com o apoio de instituicdes estratégicas do Estado,
como o IAT e a SEDEST, entre outras que possam contribuir com expertise tematica e

informacgdes especializadas.

O prazo estimado para a realizacdo completa do mapeamento € de 4 a 7 anos,
considerando a complexidade do levantamento, a necessidade de pactuacéo institucional

e a abrangéncia territorial da agéo.
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2.1.5.2 Acéo 1.5.2: Incentivar a preservagao ambiental

Acdo 1.5.2: Incentivar a preservacdo ambiental

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Realizar analise técnica dos ativos ambientais mapeados quanto a AMEP, SEDEST,
I g Curto
elegibilidade para créditos de carbono. IAT
21 Estruturar projetos para certificacdo e validacdo junto a mercados de AMEP, SEDEST, Médio
carbono, nacionais e internacionais. IAT

31 Estabelecer mecanismos para captacdo de recursos por meio de
pagamentos por servicos ambientais (PSA) e fundos de preservacao
ambiental.

AMEP, SEDEST, Médio
IAT
Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel
Iniciativas relacionadas Plano Estadual de Mudancgas Climaticas
Programa Nacional de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA)
ODS: 8,12,13, 15,17 Alinea TR: d), g)
FONTE: ELABORAQAO PROPRIA.

Como acdo subsequente do programa, apos a conclusdo do mapeamento dos
ativos ambientais da RMC, devera ser conduzido um processo de avaliacdo técnica e
juridica para a adequacdo desses ativos aos critérios de elegibilidade dos mercados
nacional e internacional de créditos de carbono, conforme as diretrizes do Protocolo de

Kyoto *?, do Acordo de Paris ' e de outros mecanismos reconhecidos de PSA.

O objetivo desta etapa é tornar os ativos ambientais mapeados aptos a gerar
receitas por meio da comercializagdo de créditos de carbono, atrair investimentos
produtivos vinculados ao desenvolvimento econémico sustentavel e habilitar os territérios
metropolitanos ao recebimento de recursos por PSA em diferentes escalas, federal,

estadual e internacional.

A coordenacdao técnica da agéo sera conduzida pela AMEP, na qualidade de 6rgéao
técnico-executivo da governancga interfederativa da RMC, responsavel pela sistematizacao
das informacdes, mobilizacdo dos entes municipais e estruturacdo das propostas de
adequacao. A operacionalizacdo sera realizada em parceria com a SEDEST, podendo
envolver ainda outros 6érgdos especializados em certificacbes ambientais e regulacdo

climética.

12 NACOES UNIDAS. Protocolo de Kyoto a Convencédo -Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do
Clima. Kyoto, 1997. Disponivel em: https://unfccc.int/kyoto_protocol. Acesso em: 23 jun. 2025.

13 NACOES UNIDAS. Acordo de Paris . Convencdo-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima.
Paris, 2015. Disponivel em: https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-
agreement. Acesso em: 23 jun. 2025.
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A realizacao da acao contara com diversas fontes e mecanismos de financiamento

e apoio institucional, incluindo:

T Recursos publicos estaduais e federais, por meio de programas ambientais da
SEDEST, SEFA e Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do Clima;

T Fundos internacionais de clima, como o Fundo Verde para o Clima (GCF), o Fundo
Global para o Meio Ambiente (GEF), e linhas de financiamento de instituicbes
multilaterais (como o Banco Mundial, KfW 14 e AFD *°);

1 Receitas provenientes de créditos de carbono e programas de PSA, como o0s
previstos na Lei Federal n°® 14.119/2021, que poderdo ser utilizados para
reinvestimento local;

1 Parcerias com o setor privado, por meio de acordos de compensacéao voluntaria de
emissOes, contratos de prestacao de servicos ambientais e fundos empresariais de
sustentabilidade.

A implementacédo sera organizada em etapas, incluindo:

a) andlise de conformidade dos ativos mapeados com os critérios de certificacao
de carbono;

b) elaboracao de projetos-piloto em areas estratégicas com potencial de retorno
ambiental e financeiro;

c) formacgé&o de portfélios de ativos ambientais aptos a captagdo de recursos via
PSA ou créditos de carbono;

d) contratacdo de consultorias especializadas ou parcerias com universidades e
centros de pesquisa para desenvolver metodologias de mensuracao, relato e
verificagdo e apoiar na submissdo as certificadoras (ex.: Verra, Gold
Standard).

14 KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU i KfW. KfW Development Bank i Financing development for

a sustainable future . Frankfurt am Main: Kf\W Group, [s.d.]. Disponivel em: https://www.kfw.de/kfw.de-2.html.
Acesso em: 23 jun. 2025.

15 AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT i AFD. Our mission: building a world in common . Paris:
AFD, [s.d.]. Disponivel em: https://www.afd.fr/len. Acesso em: 23 jun. 2025.
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O prazo estimado para a execucdo integral desta acdo é de 4 a 7 anos,
considerando a complexidade regulatéria, a necessidade de pactuacao interfederativa e os

procedimentos técnicos necessarios a validacdo dos projetos.
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2.1.5.3 Acdo 1.5.3: Fomentar o desenvolvimento de projetos de preservacao
ambiental

Acao 1.5.3: Fomentar o desenvolvimento de projetos de preservacédo ambiental

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
171 Elaborar e contratar projetos de desenvolvimento econdmico sustentavel AMEP, SEDEST, Londo
com foco em ativos ambientais. IAT 9

21 Estruturar mecanismos de compensagéo fiscal baseados na Politica AMEP, SEDEST,

Nacional de Pagamento por Servigcos Ambientais (PNPSA) e na legislacao AT Longo
estadual (Art. 26 da Constituicdo do Parana e EC n° 28/2010).
31 Planejar e implementar projetos de infraestrutura econémica, como

: . ; g, . ) AMEP, SEDEST,
sistemas agroflorestais, ecoturismo, beneficiamento agricola de baixa Longo

NP . . : . ) IAT, SECID
emissao, infraestrutura para cidades resilientes e servicos ambientais.

Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel
Iniciativas relacionadas  Plano Estadual de Mudancas Climaticas.
Politica Nacional de Pagamento por Servicos Ambientais (PNPSA).
0ODS: 8,9, 11,13, 15, 17 Alinea TR: d), 9)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Como etapa subsequente ao mapeamento dos ativos ambientais e a avaliacao de
sua adequacao as normativas nacionais e internacionais de créditos de carbono, propde-
se a contratacdo de projetos de infraestrutura econémica voltados ao desenvolvimento

sustentavel, com potencial de retorno fiscal aos municipios metropolitanos.

Esses projetos devem ser estrategicamente direcionados para compensar perdas
ou restricOes de receita decorrentes da presenca de servicos ambientais metropolitanos o
como mananciais para abastecimento de agua potavel e areas destinadas ao depdsito e
tratamento de residuos solidos, nos termos do artigo 26 da Constituicdo do Estado do

Parana e da Emenda Constitucional n.° 28/201016.

A implementacdo desses projetos deverd observar os principios e diretrizes da
Politica Nacional de Pagamentos por Servicos Ambientais (PNPSA) 17, assegurando que o0s
valores arrecadados por meio de créditos de carbono e outros instrumentos de valoracao
ambiental sejam reinvestidos em infraestrutura resiliente, inclusiva e ambientalmente

sustentavel. Os projetos deverdo adotar uma abordagem integrada, considerando o0s

16 PARANA. Constituicdo (1989). Constituiciio do Estado do Parana. Art. 26, com redagédo dada pela Emenda
Constitucional n.° 28, de 9 dez. 2010

17 BRASIL. Lei n.° 14.119, de 13 de janeiro de 2021. Institui a Politica Nacional de Pagamento por Servigos
Ambientais e altera a Lei n.° 8.001, de 13 de mar¢o de 1990. Diario Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF,
14 jan. 2021.
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territérios identificados como provedores de servicos ambientais e articulando objetivos de

preservagcdo ambiental, justica fiscal e resiliéncia climatica urbana.

A operacionalizagdo dessa acdo sera coordenada AMEP, na qualidade de 6rgéo
técnico-executivo da governanca interfederativa da RMC, em parceria com 0S municipios
metropolitanos interessados e com a SEDEST. A pactuacéo e priorizacdo das iniciativas
podera ocorrer no ambito da Camara Técnica de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, com
deliberacéo final pelo futuro CGRMC.

O prazo de execucéao estimado para esta acao € de longo prazo (superior a 8 anos),

considerando os tempos necessarios para adaptacdo dos ativos, elaboracdo dos estudos
técnicos, estruturacao dos projetos e execucao das obras.
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Programa
Estratégico

Programa 1.5:
Provisao aos
servicos
ambientais,
resiliéncia climatica
e integracdo ao
mercado de
carbono

OoDS
relacionadas

16

Obijetivo geral do programa

Objetivo geral: integrar o patrimonio
ambiental regional ao mercado de
créditos de carbono, ao desenvolvimento
sustentvel e a capacidade de resiliéncia
as mudancas climéaticas.

Objetivos especificos:  incentivar as
prefeituras municipais a planejar
propostas de preservacao ambiental,
mapear ativos ambientais; estimar a
capacidade de proviséo de servigcos
ambientais; e legislar sobre pagamento
por servigos ambientais, como forma de
se integrar ao mercado do crédito de
carbono.

Consoércio

Sustentavel
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QUADRO 8: SINTESE DO PROGRAMA 1.5 E SUAS ACOES

Acdes e projetos ou
atividades

Acéo 1.5.1: Elaborar
0 mapeamento do
capital natural
metropolitano

Acdo 1.5.2:
Incentivar a
preservacgao
ambiental

Acéo 1.5.3: Fomentar
o desenvolvimento de
projetos de
preservacao
ambiental

Indicador de
Monitoramento

Mapeamentos
realizados.

Adequacdes
legislativas e

fiscais realizadas.

Projetos
desenvolvidos.

Meta Prazo

Criar base de dados
para o desenvolvimento Médio:
de propostas para o deda?
desenvolvimento anos
econdmico sustentavel.
Adequar 0s ativos Médio:
ambientais ao

. dedav
recebimento dos
créditos de carbono anos
Produzir projetos de Longo:
preservacdo ambiental acima
com capacidade de de 8
geracao de riqueza. anos

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.
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Instituicdes
envolvidas

AMEP;
SEDEST; IAT

AMEP;
SEDEST; IAT

AMEP;
SEDEST;
IAT; SECID
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FPICs
Relacionadas

Outros projetos existentes na
RMC

Politica Estadual sobre Mudanca
do Clima (Lei n°® 17.133/2012);
Programa Estadual de Mudangas
Climaticas - PARANACLIMA
(2020); "Plano de Transformagéo
Ecolégica (2023); Politica Nacional
de Pagamento por Servigos
Ambientais (2021)

Politica Nacional de Pagamento
por Servicos Ambientais (2021);
Art. 26 da Constituicdo do Estado
do Parang; Politica Nacional de
Pagamento por Servicos
Ambientais (2021)
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2.1.6 Programa 1.6: Governanca em Desenvolvimento Econdmico e
Social

Este programa tem como objetivo estruturar, de forma permanente e articulada, os
mecanismos institucionais de coordenacdo interfederativa voltados ao desenvolvimento
econdmico e social da RMC. Busca-se, com isso, promover a desconcentragao territorial
das atividades econdmicas, a valorizacdo dos ativos regionais e a integracao das politicas

publicas nas areas de inovacéo, producao, trabalho, meio ambiente e infraestrutura.

No ambito da governanca metropolitana, o desenvolvimento econémico e social
assume papel institucional estratégico, sendo reconhecido como eixo estruturante das
dindmicas territoriais e das capacidades locais de geracdo de emprego, renda e
sustentabilidade. A implementagdo do programa serd sustentada pela criacdo de uma
instancia técnica permanente, responsavel por formular, articular, acompanhar e
implementar acdes estruturadas e de longo prazo, em articulagdo com os demais entes da

federacéo e setores produtivos.

A principal acdo deste programa consiste na instituicdo da Camara Técnica de
Desenvolvimento Econdémico e Social, vinculada a futura estrutura da governanca
interfederativa da RMC. Esta Camara atuard como nudcleo técnico-consultivo responsavel
pela coordenacao temética das politicas metropolitanas de desenvolvimento econdmico e
social, com capacidade de formular diretrizes, avaliar projetos estratégicos, propor
investimentos e promover a articulacdo entre os diversos niveis de governo, setor privado

e sociedade civil.
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2.1.6.1 Agdo 1.6.1: Institucionalizagdo da Céamara Técnica do Desenvolvimento
Econdmico e Social

~ . Institucionalizacdo da Camara Técnica do Desenvolvimento
Acéo 1.6.1: . X
Econdmico e Social
Atividades: (O que?) Quem? Prazo

17 Relacionar espacialmente as cadeias produtivas as areas AMEP, SEIC, FIEP,
; . . : Curto
industriais de interesse metropolitano. SEIL
21 Ident|f|car. as prlr.1C|pa|s,ot_)ras de mfraestrutura necessarias AMEP. SEIC, FIEP. o
para suporte industrial (logistica, energia, saneamento, SEIL Médio
conectividade).

Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel

Iniciativas relacionadas Plano Parana Competitivo
Estratégias da Agéncia Parana de Desenvolvimento
oDs: 8,9,11,17 Alinea TR: a), b), c), e), )

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

A Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico e Social tem como objetivo
central institucionalizar um espaco permanente de articulagdo técnica e formulacdo de
propostas voltadas ao desenvolvimento econémico sustentavel e a reducdo das
desigualdades regionais na RMC. No ambito da estrutura interfederativa de governanga
metropolitana, essa instancia exercera papel estratégico como 6rgao técnico-consultivo
vinculado ao futuro CGRMC, cabendo-lhe subsidiar as deliberacdes colegiadas, monitorar
a implementacdo das acdes pactuadas e propor diretrizes integradas de planejamento e

desenvolvimento.

A estrutura da Camara Técnica seré estabelecida nos termos da Lei da Governanca
Interfederativa, que dispora sobre a criacéo e funcionamento das instancias de governanca
previstas no art. 8° do Estatuto da Metrépole . A institucionalizacdo da Camara se dara
por ato infralegal, Resolucdo do CGRMC. A Resolugéo devera disciplinar sua organizacao

tematica, atribuicdes, composicdo minima e procedimentos operacionais.

18 Conforme dispde o art. 8° da Lei Federal n .° 13.089, de 12 de janeiro de 2015 (Estatuto da Metropole)
a governanca interfederativa das func¢des publicas de interesse comum deve ser institucionalizada por meio
de instancias executiva, colegiada deliberativa e técnica consultiva, com composicéo paritaria entre Estado e
municipios.

BRASIL. Lei n.° 13.089, de 12 de janeiro de 2015. Institui o Estatuto da Metrdpole. Diario Oficial da Unido:
secao 1, Brasilia, DF, ano 152, n. 8, p. 1, 13 jan. 2015.
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A estrutura da Camara Técnica podera ser organizada em Grupos de Trabalho ou
Comissbes Especializadas, alinhadas aos eixos estratégicos da politica metropolitana.

Entre elas, destacam-se:

a) Comisséao de Inovacao e Ciéncia & Tecnologia;

b) Comissédo de Abastecimento e Seguranca Alimentar e Nutricional;

c) Comissédo de Empreendedorismo e Economia Solidaria;

d) Comissdo de Reindustrializacdo e Cadeias Produtivas Sustentaveis;

e) Comissdo de Desenvolvimento Agropecuario e Desenvolvimento Regional;

f) Comissdo do F6érum Metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(FMCT&I).

Essas comissfes terdo autonomia para desenvolver estudos, elaborar propostas
técnicas e monitorar indicadores de suas areas tematicas, promovendo acfes transversais
e integradas. As deliberacdes da Camara Técnica poderédo ter duas naturezas distintas: i)
decisdes autoaplicaveis, de carater técnico-operacional, que poderdo ser diretamente
implementadas no &mbito das politicas interfederativas; e ii) deliberagdes estratégicas, que
dependerdo de aprovacdo do CGRMC, especialmente quando implicarem pactuacdo de
investimentos, definicdo de prioridades regionais ou alteracbes normativas de maior

impacto.

A composicdo minima devera incluir representantes técnicos dos municipios
metropolitanos, das secretarias e 6rgaos estaduais estratégicos (como a SECID e a Invest
Parana), da AMEP, de universidades, centros de pesquisa, instituicdes do Sistema S e,

guando aplicavel, de 6rgaos federais e da sociedade civil organizada.
As atribui¢cdes centrais da Camara Técnica incluem:
T analise técnica e territorial de propostas e projetos de desenvolvimento;

1 formulacdo de diretrizes regionais e indicadores para politicas econdmicas

sustentaveis;
1 elaboracédo de subsidios técnicos para deliberagcdo do CGRMC,;
1 acompanhamento e monitoramento da execucdo das a¢des pactuadas.

Os procedimentos operacionais, como critérios de convocacéo, registro de atas,

periodicidade das reunides, quéruns de deliberacdo e integragcdo com as demais camaras,
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deverdo ser regulamentados na Resolugdo mencionada, assegurando previsibilidade e

coeréncia institucional.

A previsado e regulamentacdo da Camara Técnica de Desenvolvimento Econémico
e Social representa um componente estruturante do modelo de governancga interfederativa,
pois garante a continuidade da producao técnica qualificada, o apoio direto a tomada de
decis@es estratégicas e a transversalidade necessaria a integracao das politicas publicas

em escala metropolitana. A expectativa € que a acao seja estruturada em até 3 anos

A efetivacdo desse modelo dependera de sua formalizacao por meio de legislacéo
especifica, com definicdo clara de atribuicbes, cronograma de implementacdo e
instrumentos normativos adequados, a serem detalhados no Produto 6 i Modelo de

Implementacao da Gestédo Plena e Governanca Interfederativa.
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Programa Estratégico

Programa 1.6:
Governanga em
Desenvolvimento
Econémico e Social

ODS
relacionadas

16

Objetivo geral do programa

Objetivo geral: Criar governanca
capaz de dar suporte técnico as
politicas de desenvolvimento
econdmico e social.

Objetivos especificos:  Especificar
camaras técnicas com fungdes
estabelecidas para dar suporte ao
desenvolvimento e aplicacao das
politicas.

QUADRO 9: SINTESE DO PROGRAMA 1.6 E SUAS ACOES

AcOes e projetos ou Indicador de
2L . Meta
atividades Monitoramento

Acdo 1.6.1: o Dar suporte técnico a

L . ~ Instituicdo e L P
Institucionaliza¢do da Camara SO aplicacéo de politicas para

. . organizagéo da .
Técnica do Desenvolvimento o desenvolvimento
governanca.

Econdmico e Social econdmico e social.

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Prazo

Curto:
até 3
anos

Outros
Instituicdes projetos
envolvidas existentes na
RMC
SEFA; STN.
TCE-PR;
Prefeituras
Municipais

FPICs
Relacionadas
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2.1.7 Programa 1. 7: Industrializacdo Sustentavel

O diagnostico realizado no ambito do PDUI evidenciou de forma clara a
necessidade urgente de reindustrializacdo na RMC. A forte concentracdo das atividades
econdmicas em servicos, aliada a perda de dinamismo industrial em areas periféricas e
conurbadas, aponta para a necessidade de fortalecer e renovar o setor industrial de forma
planejada e sustentavel. Nesse contexto, o Programa de Industrializacdo Sustentavel surge
com o objetivo de promover a formacao de uma nova matriz industrial na RMC. Além disso,
0 programa busca o desenvolvimento e a integracdo das cadeias produtivas industriais
existentes e potenciais, estimulando sinergias das atividades econdémicas entre municipios
metropolitanos, considerando suas voca¢fes econdmicas, potencialidades territoriais e

complementaridades setoriais.

Outro ponto central do programa é a necessidade de geragdo de riqueza (em bens
e servicos) na RMC, reduzindo a dependéncia de centros externos e promovendo o
fortalecimento da economia regional por meio do estimulo ao desenvolvimento tecnoldgico,
a inovacao e a diversificacdo produtiva.

Por fim, a industrializacdo proposta sera guiada por principios de sustentabilidade
ambiental, social e econbmica, promovendo o0 uso racional dos recursos naturais, a
adequacao territorial das atividades produtivas e a integracdo com politicas de protecao

ambiental e desenvolvimento urbano ordenado.

Para tanto O Programa de Industrializacdo Sustentavel apresenta como agoes: a)
identificar as principais cadeias produtivas industriais metropolitanas; b) identificar os
principais projetos de infraestrutura necessarios para o desenvolvimento das cadeias
produtivas; c) integrar os projetos com politicas estaduais e nacionais; d) criar incentivos
para indUstrias sustentaveis; e e) integrar as instituicdes de ensino superior e de educacao

técnica profissional aos Ambientes Promotores de Inovagéo.

A coordenacao do Programa sera exercida pela AMEP, na qualidade de 6rgéo
técnico-executivo da governanca interfederativa da RMC, com a atribuicdo de conduzir o
planejamento técnico, sistematizar os dados territoriais e econdémicos, promover a
articulacao institucional e garantir a integracao das politicas setoriais. A Camara Técnica

de Desenvolvimento Econémico e Social, organizacdo técnico-consultiva vinculada ao
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futuro CGRMC, sera responsavel pela andlise técnica, formulacdo de propostas e
monitoramento das acdes previstas, atuando de forma coordenada com 0s demais eixos
da governanca metropolitana. As secretarias estaduais estratégicas, como a Secretaria de
Industria, Comércio e Servicos (SEIC), a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (SETI) e a SECID, exercerao papel de apoio técnico e institucional, oferecendo
diretrizes, programas complementares e recursos de fomento. Ao CGRMC cabera a
deliberacédo estratégica sobre as diretrizes gerais e a validacdo dos projetos estruturantes,
assegurando legitimidade institucional, coeréncia federativa e alinhamento aos objetivos do
PDUIL.

O objetivo geral do Programa Metropolitano de Industrializacdo Sustentavel é
impulsionar a reindustrializacdo descentralizada da RMC, promovendo um
desenvolvimento mais equilibrado entre seus municipios e reforcando a integracao
produtiva regional. Como objetivos especificos, o programa visa a estruturacdo de areas
industriais estratégicas em consonancia com 0 macrozoneamento metropolitano, ao
fortalecimento de empregos especializados e a integracdo de cadeias produtivas
intermunicipais, com estimulo a agregacdo de valor local. Tais acdes deverdo estar
alinhadas aos principios de sustentabilidade ambiental, uso racional do territorio e respeito
as vocacodes produtivas de cada municipio. A seguir, sdo descritas as acdes que compdem

este programa e que permitirdo sua efetiva implementacédo em escala metropolitana.

Esse programa deve ser realizado de forma articulada ao Programa 1.4:

Desconcentracéo e Desenvolvimento de Municipios Conurbados.

O monitoramento dos objetivos desse programa compreende indicadores como o
Valor Agregado Bruto (VAB) da industria; o nivel de producéo industrial; o nivel de emprego
industrial e especializado; o niumero e valor de investimentos planejados para aplicacdo em

infraestrutura e expanséo industrial; e as matrizes de competitividade regionais.
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2.1.7.1 Agdo 1.7.1: Identificar as principais cadeias produtivas industriais

metropolitanas

Acdo 1. 7.1: Identificar as principais cadeias produtivas industriais metropolitanas

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Relacionar espacialmente as cadeias produtivas as areas AMEP, SEIC, FIEP,
; . . . Curto
industriais de interesse metropolitano. SEIL
21 Identificar as principais obras de infraestrutura necessarias para AMEP, SEIC, FIEP,
. ) L : L Curto
suporte industrial (logistica, energia, saneamento, conectividade). SEIL

Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel

Plano Parana Competitivo

Estratégias da Agéncia Parana de Desenvolvimento

ODS: 8, 9, 11, 17 Alinea TR: a), b), c), e), )
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Iniciativas
relacionadas

A identificacdo das cadeias produtivas industriais metropolitanas de maior
relevancia econémica e territorial € a acao central do programa. Por meio da andlise técnica
de dados das notas fiscais eletrbnicas disponibilizadas pela Secretaria da Fazenda do
Estado do Parana (SEFA), foi possivel diagnosticar com precisdo as principais cadeias
produtivas com expressao metropolitana. O estudo permitiu mapear sete cadeias industriais
predominantes na RMC: 1) Extracdo e processamento de minerais ndo-metalicos e
construcdo civil; 2) Alimentos e bebidas; 3) Madeira e moveis; 4) Produtos quimicos,
borracha e plastico; 5) Papel e celulose; 6) Complexo metalmecéanico; 7) Industria
eletroeletrbnica; e 8) Industria automobilistica. Cada cadeia produtiva industrial foi
desmembrada em rela-«0 " s etapas de produ-«o,
de Cadeias Produtivaso publicada pela Feder a

(FIEP). As etapas de cada cadeia sdo demonstradas no Quadro 9.

Na sequéncia, as cadeias produtivas foram espacialmente sobrepostas as
propostas de areas industriais e logisticas metropolitanas, possibilitando uma leitura na
territorialidade e seu potencial de expansao. Ao desconsiderar fluxos econdmicos inferiores
a 5% do volume da etapa, foi possivel refinar o mapeamento e destacar as dinamicas
produtivas mais relevantes, servindo como base para a priorizagdo de investimentos
publicos e privados. A espacializacdo das cadeias pode ser consultada no Apéndice 2:

Espacializacdo das cadeias produtivas industriais .

O objetivo dessa acéao é fornecer subsidios técnicos sélidos para orientar politicas

de fomento industrial, atrair empreendimentos sustentaveis, planejar a expansao da
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capacidade instalada e reposicionar a RMC nos circuitos local, estadual, nacional e global
da producao industrial. Com base nos dados estruturados, sera possivel identificar as obras
de infraestrutura prioritarias, tais como rodovias, ferrovias, redes de energia, dutos,

sistemas de saneamento e conectividade digital, que viabilizem a consolida¢do de polos

industriais regionais. O Quadro 9 apresenta a priorizacdo estratégica das areas industriais.

QUADRO 10: DIRETRIZES DE PRIORIZACAO PARA O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

SUSTENTAVEL DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA

Cadeias Colocacéo
Produtl_va_\s Etapas da Cadeia Propps.ta dei Prioritaria da_RMC
Industriais Industrializacéo nas Cadeias

Metropolitanas

Extracdo e

processamento
1 de minerais

nao-metalicos e

Etapa 1-2

Etapa 2-3

Extragcdo de minerais
nao-metalicos
Processamento de
minerais ndo-metalicos

Internalizar o
processamento de
minerais nao-
metalicos,
aumentando as

Produtivas Globais
Fornecedora de
minerais nao-
metalicos
processados e
insumos para a

construcéo civil Eitr?gla 3 Construcéo Civil cadeias internas de construcgdo civil (nivel
valor estadual e nacional)
Etapa 1-2 Producao agropecuaria . Produtora de
. Desenvolvimento : .
2 Alimentos e Etapa 2- Fabricagdo de alimentos tecnologico e alimentos e bebidas
bebidas Finapl e bebidgs rodutivo processados (nivel
P estadual e nacional)
Etapa 1-2 Producéo florestal Desenvolvimento
Beneficiamento e tecnolégico e Fornecedora de
3 Madeira e Etapa 2-3 desdobramento de produtivo; produtos de madeira
moveis madeira manutencao de e moveis (nivel
Etapa 3- Fabricacio de moveis  STPregos de baixa estadual e nacional)
Final & complexidade
Etapa 1-2 Extracdo de petréleo! Fornecedora de
g&?r?#ggz Etapa 2-3 Refino e polimerizacéo Desenvolvimento glri(ai:(:)osrzz?ric;(\:/g;s,
4 borracha e Etapa 3- T:ggj{grsmi%;?cir; terct:)ré(lnjltci)\%co © borracha e plasticos
plastico Final Eorracha?e Iésticc; P (a nivel estadual,
P nacional e global)
Producéo florestal para Intearacso
Etapa 1-2 aindustria de papel e integragao.
. intermediaria na
celulose Desenvolvimento ~
= P producéo de papel e
5 Papel e celulose Producéo de papel e tecnoldgico e
Etapa 2-3 X celulose (entre o
celulose produtivo ;
= nivel estadual e
Etapa 3- Producéo de papel para .
. . nacional)
Final 0 consumo final
Etapa 1-2 Extrac&o de minerais Internalizacéo da Fornecedora de
metdlicos! metalurgia e matérias primas em
Etapa 2-3 Metalurgia e siderurgia  siderurgia e o metalurgia e
Processamento de consequente siderurgia; produtora
Complexo T :
6 A Etapa 3-4 metal e fabricacéo de desenvolvimento da de produtos do metal
metalmecéanico =
produtos de metal producéo de produtos e produtos de
Fabricacéo de de metal; informatica e
Etapa 4-5 maquinas e desenvolvimento maquinas elétricas (a
equipamentos tecnolégico e nivel nacional e
- byt
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QUADRO 10: DIRETRIZES DE PRIORIZACAO PARA O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

SUSTENTAVEL DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA

Cadeias Colocacéo
Produtl_va_\s Etapas da Cadeia Propps_ta dg Prioritaria da_RMC
Industriais Industrializacéo nas Cadeias

Metropolitanas

Fabricacdo de produtos

produtivo.

Produtivas Globais
global).

Etapa 5- de informatica,
Final magquinas e
equipamentos elétricos
Internalizacéo da
producao de produtos
_ de informética, Produtora de
dasti gabrllccagap_de produtos  maquinas e equipamentos
Industria . E'tapa 1- em (_)rmatlca, equipamentos eletrdnicos (nivel
eletroeletrénica  Final maquinas e létricos: local ional
equipamentos elétricos eletricos, ) ocal, nacional €
desenvolvimento global).
produtivo e
tecnoldgico.
Producéo de autopecgas, Internalizagdo da
Etapa 1-2 z ; ~
acessorios automotivos  producéo de pecas, Fornecedora de
i Producéo de maquinas acessorios e pecas e autopegas;
Industria . ; o 4
o Etapa 2-3 automotivas, cabines e carrocerias; produtora de veiculos
automobilistica . ; RS
carrocerias desenvolvimento automoveis (nivel
Etapa 3- Producao de veiculos tecnolégico e nacional e global).
Final automotores produtivo

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.
Nota 1: Etapas de Producéo Externas a Regido Metropolitana de Curitiba (RMC).

Os 6rgaos responsaveis pela governanca industrial incluem a SEIC, a FIEP, a

Secretaria de Planejamento (SEPL), o IPARDES e a Agéncia Parana de Desenvolvimento

(APD) deverao utilizar a matriz de insumo-produto para identificar, em escala local, os

segmentos industriais e tipos de industrias com maior potencial para impulsionar o

desenvolvimento da industria regional e alcancar os objetivos estratégicos definidos no

Programa Metropolitano de Industrializagdo Sustentavel conforme o no Quadro 7. O prazo

de execucdo dessa acédo é de até 3 anos.
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2.1.7.2 Agdo 1.7.2: Identificar os principais projetos de infraestrutura para o
desenvolvimento industrial

Identificar os principais projetos de infraestrutura para o desenvolvimento
industrial

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Elaborar projetos de infraestrutura integrada entre

Acdo1.7.2:

. " o ; AMEP, SEIC, FIEP, SEIL Longo
zonas industriais e logistica metropolitana.
21 Definir prioridades de obras, estimativas de custo e
modelos de financiamento. AMEP, SEIC, FIEP, SEIL Longo
371 Articular com instancias estaduais, federais e
instituicdes financeiras (BNDES, bancos publicos e AMEP, SEIC, FIEP, SEIL Longo
privados).

L Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentavel

Iniciativas

Plano Parana Competitivo.

Estratégias do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).
ODS: 8, 99, 11, 17 Alinea TR: a), b), c), e), f)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

relacionadas

Dando sequéncia a acdo de identificacdo das cadeias produtivas industriais da
RMC, esta etapa do Programa Metropolitano de Industrializacdo Sustentavel concentra-se
na acao de definicdo das principais obras de infraestrutura necessarias para viabilizar o

desenvolvimento dessas cadeias e das areas industriais e logisticas associadas.

A partir da andlise espacial das cadeias produtivas identificadas, foi possivel
mapear 0s investimentos em infraestrutura essenciais a implantacdo e consolidacao de
polos industriais regionais. Essa agédo tem como objetivo garantir as condi¢cdes operacionais
adequadas as atividades produtivas e promover a integragdo logistica e tecnolégica entre

0S municipios metropolitanos.

As obras priorizadas abrangem, entre outras, a implantacdo de redes de internet
de alta velocidade e fibra 6ptica, fundamentais para o avanco da industria 4.0 e da inovacao
tecnoldgica, bem como sistemas de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto,
fornecimento estavel de energia elétrica e dutos industriais. Essas infraestruturas sao
indispensaveis para reduzir 0s custos operacionais, ampliar a atratividade territorial para

novos investimentos e assegurar a sustentabilidade das operacdes industriais.

O planejamento dessas intervenc¢des sera orientado por uma légica de integracao
territorial, buscando alinhar os investimentos as zonas e areas industriais estratégicas
previamente definidas. Os Quadro 10, Quadro 11 e Quadro 12 demonstram,

respectivamente:
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a) as obras prioritarias para a instalacdo e expansdo das &reas industriais

metropolitanas;

b) as intervencdes essenciais a integracao fisica e econémica das cadeias

produtivas regionais;

c) os projetos de infraestrutura necessarios a insercao da RMC nos fluxos

produtivos de escala estadual, nacional e global.

Ressalta-se que esta acao foi desenvolvida de forma articulada com a FPIC de

Mobilidade Urbana, assegurando a coeréncia entre os projetos de infraestrutura econémica

e 0s investimentos previstos em transporte e logistica metropolitana. Essa articulacéo

intersetorial contribui para a consolidacdo de uma estratégia integrada de desenvolvimento

industrial sustentavel para a RMC.

1)

2)

3)
4)

5)

6)
7

8)

Areas industriais e
logisticas

Itaperucu, Rio Branco
do Sul e regido norte
de Almirante
Tamandaré

Quatro Barras e
Campina Grande do
Sul

S&o José dos Pinhais
Fazenda Rio Grande
e Mandirituba
Cidade Industrial de
Araucaria e Cidade
Industrial de Curitiba

Araucéria e Contenda

Campo Largo e Balsa
Nova

Almirante Tamandaré
e Colombo
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QUADRO 11: OBRAS DE INFRAESTRUTURA PRIORITARIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DOS

AREAS INDUSTRIAIS METROPOLITANOS

Infraestrutur
a em Rede
de Gas

Infraestrutura viaria

Melhoria da capacidade
da Rodovia dos
Minérios

Criar ramal de
rede de gas

Expandir
distribuicao
de rede de

gas

Criar ramal de
rede de gas

Melhoria da
Capacidade da BR-116

Criar ramal de
rede de gas
Melhoria da
Capacidade da PR-510
Finalizar Contorno
Norte

Criar ramal de
rede de gas

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.
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QUADRO 12: MATRIZ DE OBRAS DE INFRAESTRUTURA VIARIA PRIORITARIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS INDUSTRIAIS METROPOLITANAS

2 . . ~ . 4) Fazenda L. 7) Campo
Areas |n,du_str|a|s e 3) Saq Jose Rio Grande e 5) CIC e CIAR 6) Araucaria Largo e
logisticas dos Pinhais o e Contenda Balsa
Mandirituba
Nova
3) Sao José dos Execucédo da Via
Pinhais Metropolitana
4) Fazenda Rio Grande i Execucéo da Via
e Mandirituba Metropolitana
Execucdo da Execucdo da Ramal
Via Via ferroviario  Duplicacdo
5) CiCe CIAR Metropolitan ~ Metropolitan i (Nova da PR-423
a Ferroeste)
6) Araucéria e Ramal ferroviario i
Contenda (Nova Ferroeste)
7 Campo Largo e Duplicagéo da i
Balsa Nova PR-423

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

QUADRO 13: OBRAS DE INFRAESTRUTURA VIARIA PRIORITARIAS PARA A IMPORTACAO E
EXPORTACAO DE MERCADORIAS DA RMC

Areas industriais e logisticas

Itaperugu, Rio Branco do
1) Sul e regido norte de
Almirante Tamandaré
Quatro Barras e Campina
Grande do Sul

3) Sao José dos Pinhais

2)

Fazenda Rio Grande e
Mandirituba

Cidade Industrial de
5) Araucéria e Cidade
Industrial de Curitiba

4)

6) Araucaria e Contenda

7) Campo Largo e Balsa Nova

Almirante Tamandaré e

8) Colombo

Exportacao/

Brasil ~
Importacao

Parana

Melhoria da capacidade da Rodovia dos Minérios; Segundo Anel do
Contorno Norte.

Segundo Anel do Contorno Norte.

Ramal ferroviario (Nova Ferroeste).

Ramal ferroviario (Nova
Ferroeste); Segundo Anel
do Contorno Sul.

Ramal ferroviario (Nova Ferroeste).

Ramal ferroviario
(Nova Ferroeste);
Estudo de gasoduto.

Ramal ferroviario (Nova Ferroeste).

Ramal ferroviario (Nova
Ferroeste); Segundo Anel
do Contorno Sul.

Ramal ferroviario (Nova
Ferroeste); Contorno Ramal ferroviario (Nova Ferroeste);
ferroviario (DNIT); Segundo  Contorno ferroviario (DNIT).

Anel do Contorno Sul.

Ramal ferroviario (Nova Ferroeste).

Finalizar Contorno Norte.
FONTE: ELABORAQAO PROPRIA.

A viabilizacdo das obras de infraestrutura necessarias ao desenvolvimento

industrial sustentavel da RMC sera conduzida no ambito da governanca interfederativa, por

Consércio

Sustentavel
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definicdo do futuro CGRMC, com apoio técnico da AMEP, na condi¢cdo de érgéo técnico-

executivo da governanca.

Cabera a Camara Técnica de Desenvolvimento Econdmico e Social como instancia
técnica-consultiva promover a coordenacéo entre os diferentes atores responsaveis pela
provisdo de infraestrutura urbana, industrial e logistica, assegurar a integracdo com 0s
planejamentos estaduais e federais e compatibilizar os investimentos com as diretrizes do
PDUI-RMC e das demais FPICs.

A operacionalizacdo das obras exigira a participacao ativa de atores estratégicos,
como a SEIL, a Companhia Paranaense de Energia (COPEL), a Companhia de
Saneamento do Parana (SANEPAR), o IAT, empresas de telecomunicacdes e
concessiondrias de servicos publicos essenciais. Esses 6rgaos e entidades atuardo de
forma integrada por meio de comissdes ou grupos de trabalho especializados constituidos
no ambito da Camara Técnica, garantindo a articulacdo técnica, territorial e setorial
necessaria a execucao dos projetos.

Quanto as fontes de financiamento, as obras poderédo ser viabilizadas por meio de

arranjos diversos, incluindo:

1 Parcerias entre Estado, Unido e municipios , no ambito de programas federais e

estaduais de infraestrutura;

T Linhas de crédito de bancos publicos de fomento , como o BNDES, Banco do

Brasil, Caixa Econdmica Federal e cooperativas de crédito;

T Organismos internacionais , como a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD),

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e KfW;

T Fundos publicos vinculados ao desenvolvimento regional e ambiental ,
inclusive o Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Curitiba
(FDRMC), que podera alocar recursos para intervencdes classificadas como
prioritarias pelo CGRMC.

Dado o porte e a complexidade das obras, o prazo estimado para a identificacao,
planejamento e execuc¢do das intervencdes estruturantes é de acima de 8 anos, com inicio

das primeiras etapas dentro desse periodo, priorizando-se projetos de impacto imediato e
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articulacdo estratégica entre cadeias produtivas, infraestrutura logistica e expansao

territorial planejada.

2.1.7.3 Acgéo 1.7.3: Integrar os projetos com as politicas de industrializacédo

Acdo 1.7.3: Integrar os projetos com as politicas de industrializacéo
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Real_izar articulagdes institucionais com 6rgéos federais e AMEP, SEIC, FIEP, Longo
estaduais (MDIC, SEIC, BNDES, FIEP, entre outros). SEIL
217 Adaptar 0s proje_tos rr)(_etropolitanos as diretrizes da Nova Industria  AMEP, SEIC, FIEP, Longo
Brasil (NIB) e demais politicas relevantes. SEIL
31 Implementar governanca colaborativa para monitoramento, AMEP, SEIC, FIEP,
ajustes e integracdo permanente das acoes. SEIL Longo
Plano Estadual de Desenvolvimento Regional Sustentével
Iniciativas relacionadas Nova Industria Brasil (NIB)
Plano Nacional de Industria 4.0
0ODS: 8,9, 11,17 Alinea TR: a), b), ), e), f)

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

A consolidacdo de uma estratégia metropolitana de industrializacdo sustentavel
exige que os projetos formulados para a RMC estejam plenamente integrados as diretrizes
e programas de industrializacdo em nivel estadual e federal. Essa integracdo é essencial
para assegurar a coeréncia entre escalas de planejamento, potencializar os investimentos
publicos e privados e garantir sinergia entre as iniciativas locais e as politicas nacionais de

reindustrializacao.

Essa acdo sera conduzida no &ambito do Programa Metropolitano de
Industrializacdo Sustentavel, com governanca articulada pela Céamara Técnica de
Desenvolvimento Econdmico e Social, vinculada ao futuro CGRMC. A AMEP exercera o
papel de 6rgao técnico-executivo responsavel pela coordenacéo institucional, articulacao
interfederativa e formulacdo de propostas integradas de projetos industriais e de

infraestrutura.

A operacionalizagdo dessa integracdo exigira o envolvimento ativo de 0Orgéos

estratégicos em diferentes niveis de governo, incluindo:

e (U880 ,NMEP PARANA®
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1 Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC),

especialmente por meio do programa NIB, que norteia a politica industrial nacional

com foco em sustentabilidade, inovacao e digitalizacao;
1 SEIC, com liderancga institucional no ambito estadual;
1 FIEP, como agente técnico e mobilizador do setor produtivo;

T Invest Parand e SECID, no apoio a viabilidade territorial e a atracdo de

investimentos;

T Instituicbes financeiras de fomento como BNDES, Banco de Desenvolvimento do

Extremo Sul (BRDE) e outras agéncias multilaterais.

Também deverao ser considerados como marcos orientadores dessa integracao os

seguintes instrumentos e politicas publicas:
1 Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) 19;
1 Plano Nacional de Industria 4.020;
1 Programa de Apoio a Inovacgéo (PAI)?;
1 Plano Brasileiro de Inteligéncia Atrtificial (IA Brasil) %?;

T Programas estaduais de apoio a transicdo ecoldgica e tecnologica do parque

industrial.

A Céamara Técnica podera instituir grupos de trabalho especializados, voltados a
articulacdo desses programas com 0s projetos metropolitanos, a elaboracédo de projetos

aderentes as diretrizes federais e a mobilizacédo de linhas de financiamento especificas.

A integracdo das propostas seguira o cronograma geral do programa, com

execucao de longo prazo (acima de 8 anos), a ser realizada em paralelo a implementacao

19 BRASIL. Decreto n .° 7.469, de 4 de maio de 2011. Institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
i PNDR e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: se¢éo 1, Brasilia, DF, 5 maio 2011.

20 BRASIL. Plano Nacional de Indlstria 4.0.  Ministério da Economia; Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e Comunicacdes. Brasilia: Governo Federal, 2019. Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-
br/industria-4-0. Acesso em: [23/06/2025].

21 BNDES i Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social. Programa de Apoio a Inovagdo i
PAI. Rio de Janeiro: BNDES, 2023. Disponivel em: https://www.bndes.gov.br/pai. Acesso em: [23/06/2025].
22 BRASIL. Plano de Acdo em Inteligéncia Artificial i Estratégia Brasileira de IA.  Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdes. Portaria MCTI n.° 4.617, de 6 de maio de 2021. Brasilia: MCT]I, 2021. Disponivel em:
https://lwww.gov.br/mcti/pt-br/assuntos/inteligencia-artificial. Acesso em: [23/06/2025].
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das obras de infraestrutura e dos projetos industriais, com acdes continuas de
acompanhamento, revisdo e alinhamento estratégico, conforme os resultados obtidos e as

atualizacdes das politicas nacionais.

Consércio | JRB () PARANA W
, » technum ‘. GOVERNO DO ESTADO
Sustentavel T E E AGENCIA DE ASSUMTOS METROPOLITANOS DO PARAN SECRETARIA DAS CIDADES 110




A\

Produto O3E 0 Diretrizes para o Desenvolvimento Social e Econdmico da RMC del RMC

2.1.7.4 Agdo 1.7.4: Incentivar a inovagao industrial com foco em produgéo

sustentavel
Acado 1.7.4; Incentivar a inovacéo industrial com foco em producéo sustentavel
Atividades: (O que?) Quem? Prazo
_1 T Dgfinir critérios dg ;ustentabilidade para priorizacéo de AMEP, SEDEST, SEIC, Curto
investimentos industriais. FIEP, SEIL
21 Promover articulagdo entre 6rgaos publicos e privados para AMEP, SEDEST, SEIC, -
aplicacdo de incentivos. FIEP, SEIL Médio
3i Al@nhgr inceptivos as politic_:gs nacionais e estaduais de AMEP, SEDEST, SEIC, Longo
energia, inovacéo e sustentabilidade. FIEP, SEIL
Plano Nacional de Energia 2030 (PNE)
Iniciativas relacionadas Plano Nacional de Transformacgéo Ecoldgica
Politica Nacional de Transicao Energética
0DS:7, 8,9, 11, 12, 13, 17 Alinea TR: ‘3 g)’ ). d),

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

Uma das acdes estratégicas do Programa Metropolitano de Industrializacéo
Sustentavel consiste no incentivo a instalacdo e modernizacéo de industrias com foco em
praticas sustentaveis e inovagao tecnoldgica. O objetivo € promover a transformacao da
base produtiva da RMC, atraindo empreendimentos comprometidos com a transi¢cado
ecologica e a economia de baixo carbono, a partir de critérios como: uso de energias
renovaveis, reducdo das emissdes de gases de efeito estufa, economia circular, tratamento
e reuso de agua, gestao sustentavel de residuos, eficiéncia energética e tecnologias de
captura de carbono.

Entre os principais atores estratégicos para a implementacdo dessa acdo,
destacam-se:

1 SEIC e SECID, por meio da Invest Parana, com responsabilidade na prospeccao
industrial e articulacao institucional,

1 Prefeituras Municipais da RMC, responsaveis pelo licenciamento e apoio territorial a
implantagéo dos empreendimentos;

1 Fomento Parana, BRDE e BNDES, como fontes prioritarias de crédito industrial com
linhas especificas para projetos sustentaveis;

1 Ministério do Meio Ambiente (MMA) e Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), como instancias federais vinculadas a regulacdo e ao financiamento de

tecnologias verdes e de energia renovavel.
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Além disso, essa acdo devera observar como referenciais técnicos e normativos as
diretrizes do Plano Nacional de Energia 2030 (PNE), do Plano Nacional de Transformagé&o
Ecoldgica, do Programa Nacional de Crescimento Verde, bem como as politicas estaduais
de incentivo a inovacéao e a transicado ecologica do parque industrial. Também devera ser
articulada com instrumentos da Politica Nacional de Transicdo Energética Justa e com

programas de promoc¢do da Economia Circular no Parana.

O cronograma de execucao prevé a implementacédo das primeiras iniciativas em
até 3 anos, com ag¢des continuas de monitoramento e aprimoramento ao longo de um ciclo
de 10 anos, em sinergia com o planejamento das infraestruturas industriais e com a

reestruturacdo das cadeias produtivas prioritarias da RMC.

2.1.7.5 Acédo 1.7.5: Integrar as instituicbes de ensino superior e de educacao técnica
profissional aos Ambientes Promotores de Inovacgéo

Integrar as instituicdes de ensino superior e de educacao técnica profissional aos

REE 1L 0 Ambientes Promotores de Inovacédo

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Estimular o uso de tecnologias inovadoras como Industria 4.0,
sistemas ciberfisicos, 10T, inteligéncia artificial, automacéo e SEIC, FIEP Longo
robotizacéo.
21 Fortalecer parcerias entre universidades, centros de pesquisa SEIC, FIEP, L

L ; . ongo
e industria. Universidades

31 Facilitar acesso a linhas de crédito e incentivos para
modernizacao tecnoldgica.

Plano Nacional da Industria 4.0
Diretrizes e financiamentos da Nova IndUstria Brasil (NIB)
Plano Nacional de Internet das Coisas (loT)

Programa 1.2: Desenvolvimento do Ecossistema metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo da FPIC de DSE
ODS: Alinea TR: a), b), ¢), e), f)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

SEIC, FIEP Longo

Iniciativas
relacionadas

A quinta acdo do Programa Metropolitano de Industrializacdo Sustentavel tem como
objetivo impulsionar a modernizagao tecnoldgica da base industrial da RMC, por meio da
integracdo sistematica das Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ICTIs),
universidades, centros de pesquisa e ambientes promotores de inovacdo as cadeias

produtivas industriais metropolitanas.

A proposta visa alinhar o setor industrial metropolitano as tendéncias globais de

digitalizacdo e sustentabilidade, promovendo a ado¢ao de tecnologias como Industria 4.0,
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loT, inteligéncia artificial, sistemas ciberfisicos, automacao industrial e robotizacéo. O foco
€ ampliar a competitividade, produtividade e eficiéncia dos processos industriais, a0 mesmo
tempo em que se reduzem 0S custos operacionais e 0s impactos ambientais, qualificando

a RMC como um polo regional de inovacao aplicada a industria sustentavel.

A operacionalizacdo da acdo serd conduzida no ambito da governanca
interfederativa da RMC, com coordenacdo da AMEP e articulacdo no interior da Camara
Técnica de Desenvolvimento Econbémico e Social, em parceria com 0 ecossistema
metropolitano de CT&Il instituido no Programa 1.2. As parcerias estratégicas deverao
envolver: UFPR, UTFPR, TECPAR e demais Instituicdes de Ensino Superior (IES) e ICTIs
locais; SEIC, em articulagcdo com a SECID e o Invest Parana, para prospeccéo de projetos
inovadores em parceria com empresas industriais; SEBRAE-PR, para apoio as micro e
pequenas empresas industriais na incorporacdo de solugdes tecnoldgicas; e BNDES,
BRDE e Fomento Paran4, como fontes prioritarias de financiamento a inovacgéao tecnoldgica

e a transicao digital das industrias.

Essa acdo sera orientada pelas diretrizes da NIB e por politicas publicas nacionais
como o Plano Nacional de Indastria 4.0, o Plano Nacional de 10T e a Politica Nacional de
Inovacédo, que funcionardo como referenciais estruturantes para a integracdo das novas

tecnologias aos sistemas produtivos da RMC.

As empresas industriais metropolitanas poderdo acessar linhas de crédito
diferenciadas, incentivos fiscais e instrumentos de fomento a inovacao, por meio de editais
especificos, parcerias publico-privadas (PPPs) ou convénios técnico-financeiros. O foco
serd na inovagdo intra e interindustrial, priorizando soluc¢des tecnoldgicas capazes de

integrar cadeias produtivas complementares entre os municipios da RMC.

O prazo de execugdo € continuo, com horizonte minimo de 10 anos, e sera
acompanhado por mecanismos de monitoramento e avaliacdo dos impactos da inovacgao
sobre o desempenho das cadeias produtivas. Ao final do ciclo de implementacao, espera-
se que a RMC disponha de uma base industrial qualificada, alinhada aos padrbes

internacionais de sustentabilidade, conectividade digital e inteligéncia produtiva.
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Programa
Estratégico

Programa 1.7:
Industrializacdo

sustentavel

ODS
relacionadas

8.1,9.1,9.2,
9.3,9.4,9.4,
9.a,9.b,9.c

Objetivos do programa

Objetivo geral: impulsionar a
industrializacéo sustentavel e
descentralizada na RMC.

Objetivos especificos: integrar
cadeias produtivas intermunicipais,
estimular a geracao de valor
agregado local e assegurar que
todo esse processo ocorra de
maneira ambientalmente
sustentavel.

Sustentavel

Consércio

A\
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QUADRO 14: SINTESE DO PROGRAMA 1.7 E SUAS ACOES

Acdes e projetos ou
atividades

Acéo 1.7.1: Identificar as

principais cadeias produtivas

industriais metropolitanas

Acgéo: 1.7.2: Identificar os
principais projetos de
infraestrutura para o
desenvolvimento industrial

Acéo 1.7.3: Integrar os
projetos com as politicas de
industrializagcéo

Acgéo 1.7.4: Incentivar a

inovacao industrial com foco

em producgdo sustentavel

Acéo 1.7.5: Integrar as
instituicbes de ensino
superior e de educacéo
técnica profissional aos
Ambientes Promotores de
Inovacao

Indicador de
Monitoramento

Numero de estudos
direcionados a identificacao
das cadeias industriais.

Numero de projetos de
infraestruturas listas,
identificados e elaborados.

Ordenamento, integracéo
dos projetos e recursos
captados.

Namero de
instaladas/melhoradas com
projetos de
sustentabilidade.

Numero de parcerias entre
industrias e APIs.

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

URB

Meta

Criar base de andlise
criteriosa para o
desenvolvimento de
politicas publicas de
industrializacéo
metropolitana.

Listar os projetos
prioritarios para
incorporacéo ao Fundo
Metropolitano de
Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel.

Facilitar a captacéo de
recursos por meio da
integracao dos projetos as
politicas existentes.

Avancar com a politica de
sustentabilidade industrial.

Integrar a politica de
desenvolvimento industrial
a politica de CT&lI
(programa 1.3)
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Prazo

Curto:
até 3
anos

Longo:
acima
de 8
anos

Longo:
acima
de 8
anos

Longo:
acima
de 8
anos

Longo:
acima
de 8
anos

Instituices
envolvidas

AMEP; SEIC; FIEP;
SEIL

AMEP; SEIC; FIEP;
SEIL

AMEP; SEIC; FIEP;
SEIL

AMEP; SEDEST,;
SEIC; FIEP; SEIL

SEIC; FIEP;
UNIVERSIDADES

Outros
projetos
existentes
na RMC

Nova
IndUstria
Brasil - NIB

Nova
IndUstria
Brasil - NIB

Nova
Industria
Brasil - NIB

Nova
IndUstria
Brasil - NIB

Nova
IndUstria
Brasil - NIB

FPICs

Relacionadas

Mobilidade
urbana

Mobilidade
urbana
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2.1.8 Conclusbes e quadro sintese da Diretriz Estratégica 1:
Desenvolvimento Econbmico Sustentavel e Modernizacdo da
Estrutura Produtiva

A Diretriz Estratégica 1 i Desenvolvimento Econdmico Sustentavel propés um
conjunto articulado de programas e acdes voltadas a superacdo dos principais desafios
identificados no diagnostico da RMC, bem como a ampliacdo de seus potenciais
econdmicos. O objetivo central é fortalecer as capacidades locais e regionais de geracao
de emprego, renda, inovacdo e sustentabilidade, com base em politicas publicas

integradas, planejadas e territorialmente coordenadas.

O quadro-sintese a seguir organiza as propostas apresentadas, agrupando-as por
programas estruturantes e respectivas a¢coes estratégicas. Cada politica foi formulada com

base em dois eixos complementares:

1. asuperacéo das fragilidades estruturais que limitam a competitividade e a resiliéncia
econbmica da RMC, como a concentragao setorial, a precariedade da infraestrutura

industrial e os desequilibrios territoriais no acesso ao desenvolvimento; e

2. o0 aproveitamento e fortalecimento das vocacGes econdmicas regionais, como a
reindustrializacéo sustentavel, o avanco tecnologico, a agricultura estratégica e o

empreendedorismo local.

Essa abordagem integrada permite consolidar diretrizes claras para o
desenvolvimento econdmico metropolitano, abrangendo o fortalecimento do setor
produtivo, o incentivo a inovacado, a valorizacdo do capital humano e a sustentabilidade
ambiental das atividades econémicas. A articulacao entre os programas também assegura
a alinhamento das politicas metropolitanas com os ODS da Agenda 2030, contribuindo para

uma transicao ecoldgica justa, inclusiva e territorialmente equilibrada.

O quadro a seguir sintetiza as propostas estruturadas no ambito desta diretriz,
servindo como base de referéncia para a implementacao progressiva das acdes no contexto

da governanca interfederativa da RMC.
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QUADRO 15: SINTESE DA DIRETRIZ 1, PROGRAMAS E ACOES

. . L Programas . . ~
Destaque do diagnéstico Diretriz Estraﬂégicos Objetivos do programa Projetos ou acdes
Acdo 1.1.1: Incentivar a producao agricola urbana e periurbana
1 O crescimento e desenvolvimento
ﬁL?/Zgoaggsézgzlrlltgg%d;IEE:AQ% EX'ge Acdo 1.1.2: Instituir e fortalecer o Cinturdo Verde Metropolitano
producao e distribuicio de recursos Programa 1.1: Objetivo geral: incentivar politicas e mecanismos que impulsionem
de forma equitativa e Desenvolvimento ~ © desAenon\fmelnto agrartlo sustek?ta}[/el,_ fortatllegam a estruturla (qr Acd01.13: Incentivar a agricultura familiar e cooperativas
economicamente sustentavel. agropecudrio (ranc(;?gpr)rglti:tzn%(;a e garantam o abastecimento e seguranga alimentar agroindustriais
Para a garantia do abastecimento sustentavel e o . L .
alimentar saudavel, de qualidade e abastecime’nto e Obijetivos especificos:  constituir um Cinturdo Verde Metropolitano
com o minimo de ir’npactos seguranca de agricultura urbana e periurbana, fortalecer a estrutura econémica Ag&o 1.1.4: Promover a gestdo metropolitana territorial e ambiental
ambientais. é necessario o alimentar da agricultura familiar, de cooperativas e da agroindustria,

- 5 garantindo a logistica para o abastecimento e a distribuicao. ~ . o
desenvolwwen?g dna produr?ar% n Acéo 1.1.5: Promover a logistica integrada de aquisi¢éo, distribuicéo e
agropecuaria urbana € periurbana. abastecimento metropolitano
O desenvolvimento de uma industria
(extrativa e de transformacéo) se ~ L R .
mostra essencial para o ﬁugt?%})nla? Fomentar iniciativas voltadas & seguranca alimentar e
desenvolvimento econdmico
metropolitano visando maior
agregamento de valor nas cadgias Programa 1.2: Objepvo geraNI: promover o desenvolvimento econémico sustentavel Acdo 1.2.1: Mapear os ativos de CT&l na RMC
produtivas, o maior emprego técnico e Desenvolvimento €M integracdo metropolitana de CT&lI.
de qualidade, bem como avancos a do Ecossistema Objetivos especificos:  incentivar a criacdo e desenvolvimento de
uma economia sustentavel. Nesse Diretriz 1: Metropolitano de um Ecossistema Metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo,  Acédo 1.2.2: Incentivar convergéncia dos APIs com as Politicas de
sentido, os Ambientes Promotores de D € v I.vim nto Ciéncia gue contemple centros de desenvolvimento tecnolégico, Ambientes  Inovagao
Inovacdo e os pargues tecnologicos Essr?()moico ento Tecnoldgia e Promotores de Inovagéo, universidades e politicas setoriais visando
s&0 essenciais para a producio Sustentavel Inovacao 0 aumento da capacidade tecnoldgica nos setores de producéao Acdo 1.2.3: Instituicio do Férum Metropolitano de Ciéncia, Tecnologia e

tecnoldgica e a garantia do portadores de futuro.
desenvolvimento sustentavel da
producéo industrial na RMC.

1 Ha a necessidade de integrar os

municipios da RMC que estdo em

Inovacao (FMCT&I)

e ) N Acéo 1.3.1: Incentivar capacita¢éo para o empreendedorismo individual
Obijetivo geral: Promover o desenvolvimento e expansédo do

Programa 1.3: sistema metropolitano do mercado de trabalho e

i 3 3 Acesso ao . ~ . o s . .
sftuacdo de conurbagdo urbana ou mercado de empreendedorismo. Acdo 1.3.2: Incentivar capacitacdo para empreendimentos colaborativos
C,°“?| caracterlstlcgj e((j:on domlcas I trabalho e Objetivos especificos: Promover o empreendedorismo individual, a ligados & economia criativa e solidaria metropolitana
similares, no sentido de desenvolver . qualificacdo profissional e empreendimentos de economia criativa e
conjuntamente suas capacidades empreendedorismo ..o o

econdmicas. Na mesma linha, a Acdo 1.3.3: Incentivar a qualificacdo profissional
integracao digital se torna essencial
para a resolucéo de problemas
comuns metropolitanos.

1 Devido a complexidades no manejo
fiscal individual dos municipios, ha a
necessidade de programas de cunho
fiscal-metropolitano visando a
sanidade de contas e a incluséo de
municipios em programas

Acéo 1.4.1: Incentivar a desconcentrac@o espacial das atividades

o . L L econdmicas
Objetivo geral: desconcentracdo e descentralizacdo econémica

metropolitana por meio de planos de desenvolvimento para
municipios com caracteristicas econdmicas comuns.

Obijetivos especificos: utilizagdo das ferramentas e diretrizes do
macrozoneamento metropolitano como politicas de desconcentracdo
econdmica territorial e melhor proporcionalidade entre moradias,

Programa 1.4:
Desconcentragéo e
desenvolvimento
de municipios

Acéo 1.4.2: Estruturar &reas industriais e logisticas

Acdo 1.4.3: Estruturar eixos estratégicos de logistica

' ' ' nur JTka e PP . ,
(rjnettrlct))pcl)llzané)s de investimentos e conurbados servicos, indUstrias, agropecudria e areas de prote¢io ambiental e
IStrbuicao de recursos. desenvolvimento sustentavel entre os municipios. y ) o .
Acdo 1.4.4: Estruturar areas prioritarias para o desenvolvimento
econOmico e preservacdo ambiental

WA
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QUADRO 15: SINTESE DA DIRETRIZ 1, PROGRAMAS E ACOES

Programas

Estratégicos Objetivos do programa Projetos ou agbes

Destaque do diagnéstico Diretriz

Acdo 1.4.5: Estruturar areas para o desenvolvimento de municipios
conurbados com caracteristicas econémicas similares

Programa 1.5: Objetivo geral: integrar o patrimdnio ambiental regional ao mercado Acdo 1.5.1: Elaborar o mapeamento do capital natural metropolitano
Provisédo aos de créditos de carbono, ao desenvolvimento sustentavel e a
servigos capacidade de resiliéncia as mudangas climaticas.
ambientais, Obijetivos especificos:  incentivar as prefeituras municipais a ~ . . ~ .
OGN . ~ . . . Acéo 1.5.2: Incentivar a preservacdo ambiental
resiliéncia climatica planejar propostas de preservacdo ambiental; mapear ativos
e integracdo ao ambientais; estimar a capacidade de provisdo de servigos
mercado de ambientais; e legislar sobre pagamento por servicos ambientais, Acdo 1.5.3: Fomentar o desenvolvimento de projetos de preservacgéo
carbono como forma de se integrar ao mercado do crédito de carbono. ambiental

Objetivo geral: Criar governanca capaz de dar suporte técnico as
politicas de desenvolvimento econémico e social.

Objetivos especificos:  Especificar camaras técnicas com funcdes
estabelecidas para dar suporte ao desenvolvimento e aplicacéo das
politicas.

Programa 1.6:
Governanca em
desenvolvimento
econdmico e social

Acéo 1.6.1: Institucionalizagdo da Camara Técnica do Desenvolvimento
Econ6mico e Social

Acdo 1.7.1: Identificar as principais cadeias produtivas industriais
metropolitanas

Acéo: 1.7.2: ldentificar os principais projetos de infraestrutura para o

. . . ) o 3 desenvolvimento industrial
Obijetivo geral: impulsionar a industrializacdo sustentavel e

Programa 1.7: descentralizada na RMC.
Industrializacdo Objetivos especificos: integrar cadeias produtivas intermunicipais, Acao 1.7.3: Integrar os projetos com as politicas de industrializacéo
sustentavel estimular a geracao de valor agregado local e assegurar que todo

esse processo ocorra de maneira ambientalmente sustentavel. N . . o . N
Acgéo 1.7.4: Incentivar a inovagéo industrial com foco em produgéo

sustentavel

Acéo 1.7.5: Integrar as instituicdes de ensino superior e de educacao
técnica profissional aos Ambientes Promotores de Inovacéo

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.
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2.2 Diretriz Estratégica 2: Responsabilidade Fiscal para
o Desenvolvimento Sustentavel

Além dos destaques do diagnostico para o Desenvolvimento Econdmico e Social
da RMC que séo apresentados no Capitulo 1, essa diretriz foca na situacao fiscal dos
municipios da RMC. No que se refere a essa situacdo, entre 0s pontos positivos
encontrados pelo diagndstico, € possivel citar: i) a relativa independéncia financeira em
execucdo e receitas em Curitiba em alguns dos municipios do NUC; ii) as taxas
significativas e relativamente estaveis de investimentos e amortizacfes em todos 0s grupos
de municipios; iii) a arrecadacdo per capita acima da média de impostos em alguns dos
muni c?2pios do NUC; iv) de uma forma ger al
em relacdo a Receita Corrente Liquida Ajustada (%GP/RCLa)?® ; v) o baixo endividamento
indicado pelo percentual de Divida Corrente Liquida e Receita Corrente Liquida Ajustada
(%DCL/RCLa)?* e, consequentemente, a alta capacidade de endividamento dos
municipios; e vi) capacidade de pagamento dos municipios relativamente favoraveis, de
acordo com o indice de Capacidade de Pagamento (CAPAG) da Secretaria Nacional do

Tesouro.

Por outro lado, como destaques negativos, é possivel citar: i) baixa capacidade de
arrecadacdo de receitas proprias dos grupos de municipios com menor populacédo; ii) a
baixa arrecadacdo por base tributaria nos grupos de municipios de menor porte, e,
consequentemente, a maior dependéncia desses municipios em transferéncias
governamentais para composicao de receita,; iii) a arrecadacéo prépria per capita abaixo da
média nos municipios fora do NUC; e iv) a indisponibilidade de dados referentes a alguns

municipios metropolitanos.

Com base nesses destaques e considerando a linha estratégica Desenvolvimento

Econbmico Sustentavel e Modernizacao da Estrutura Produtiva, identificaram-se situacoes

23 Segundo os termos da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n.° 101/2000).
24 |dem.
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fiscais que impactam a execucgdo dos programas apresentados na diretriz anterior. Isso
porgue, em sua grande maioria, os programas de desenvolvimento da Diretriz estratégica
1: Desenvolvimento Econémico Sustentavel, devem ser amparados sob eficiente aparato
fiscal interfederativo capaz de organizar e distribuir os investimentos. Tal aparato precisa
ser edificado e ter como principio: a) adequacao do Erario municipal e estadual a nova regra
da Reforma Tributaria®® e a organizagédo interna das financas municipais, com o apoio da
SEFA da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e o Tribunal de Contas do Estado (TCE),
com o intuito de sanar possiveis déficits de execucdo em receitas e despesas; b)
capacitacdo e adequacao das financas municipais no quesito de garantir ao municipio a
capacidade de integrar um fundo metropolitano para o financiamento intermunicipal,
endividamento publico e capacidade de pagamento; c) orientaces e adequacfes dos
municipios a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n.° 101/2000); d)
adequacdes fiscais para o recebimento adequado de cotas de crédito de carbono; e €)
constituicdo de um Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Curitiba
(FDRMC, que, no ambito fiscal, sera responsavel pela gestdo dos investimentos publicos
nas mais diversas areas referentes ao desenvolvimento econémico sustentavel, além de

definir critérios de rateio, arrecadacao e divisdo dos recurso.

25 Emenda Constitucional n.° 132, de 20 de dezembro de 2024. Entre as mudangas com maior impacto no

ambito metropolitano, tem-se a extincdo do ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos),

antes de carater Estadual, que sera transformado em IBS (Imposto sobre Bens e Servi¢os), a ser administrado

por umtfiCG&Gmstoro de car8ter interfederativo entre muni
no regime de tributacéo, arrecadacéo e distribuicdo de recursos prometem trazer mudancas significativas nas

gestbes fiscais municipais e estaduais.
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Destaque do diagndstico

Ha relativa independéncia
fiscal na execucéo de
receitas em Curitiba e em
alguns dos demais
municipios do NUC.

A grande maioria dos
municipios da RMC
destacam-se com razao
Gasto com Pessoal/Receita
Corrente Liquida Ajustada
(GP/RCLa) em bom nivel.
A grande maioria dos
municipios da RMC
apresentaram razao de
Divida Corrente Liquida
/Receita Corrente Liquida
Ajustada (DCL/RCLa) em
um nivel negativo.
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QUADRO 16: SINTESE DAS CONDICIONANTES, CAUSAS E POTENCIALIDADES RELACIONADAS A DIRETRIZ 2

Condicionante

Municipios de maior porte tendem
a ser mais independentes
financeiramente de repasses
fiscais dos governos do estadual e
federal.

Segundo a Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n.° 101/00), a
maioria dos municipios se
encontra em situacdo de razéo
GP/RCLa em nivel considerado
fsaudg8§vel o ou em
Os valores negativos para a razédo
DCL/RCLa indicam que os
municipios conseguem honrar
seus compromissos de divida
publica em um montante maior do
gue sua RCLa no mesmo periodo,
indicando sobra de valores em
caixa.

Consércio

Sustentavel

Causa
Dado o maior porte e populacao
municipal, espera-se que haja
maior aparato estatal capaz de
gerar receita através do
recolhimento de impostos basicos,
especialmente os impostos de
base tributaria.
Os municipios encontram-se
dentro dos limites preferiveis de
percentual total com Gastos com
Pessoal, ndo impactando
significativamente sua Receita
Corrente com gastos de natureza
da administragéo e servicos
publicos.
A causa central dessa razéo
negativa é o baixo nivel de
endividamento municipal, que
pode facilmente ser expandido e
compensado com valores em
caixa e receitas correntes.

Impacto
A maior capacidade dos municipios em
gerar receita propria sugere, por
consequéncia, uma maior disponibilidade
de investimentos ao final da afericéo fiscal.
Ao mesmo tempo, também indica uma
maior capacidade dos municipios na
participacdo em fundos de investimento
interfederativo.
No longo prazo, os municipios que
manterem a razdo GP/RCLa em nivel
Afsaud8vel 06, podem di
corrente e de capital para investimentos.
As razbes negativas de DCL/RCLa indicam
dois pontos: a relativa facilidade dos
municipios em expanséo da divida publica
sem comprometimento de receita e um
prognéstico de baixa disponibilidade de
recursos de investimentos provenientes
dos setores publico e privado
(especialmente se tratando de municipios
menores).

FONTE: ELABORAGCAO PROPRIA
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Diretriz

Diretriz 2:
Responsabilidade
fiscal para o
desenvolvimento
sustentavel.

Obijetivo geral

Objetivo geral : garantir a
sustentabilidade fiscal dos
municipios da RMC.

Objetivos especificos:  incentivar a
autonomia fiscal dos municipios, a
atualizagdo em relacéo a Reforma
Tributéria, o cumprimento da Lei de
Responsabilidade Fiscal e a
instituicdo do Fundo de
Desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Curitiba.
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2.2.1 Programa 2.1: Responsabilidade Fiscal e Adequacédo a Articulacao
Fiscal Metropolitana

O diagnéstico constante do Produto P2E 26 evidenciou tanto potencialidades quanto
fragilidades na gestdo fiscal dos municipios metropolitanos. Entre 0s aspectos positivos,
destacam-se o controle de gastos com pessoal, os baixos niveis de endividamento liquido
e uma boa classificacdo em termos de capacidade de pagamento. Por outro lado, observou-
se alta dependéncia de transferéncias estaduais e federais, bem como uma limitada
capacidade de arrecadacdo prOpria, fatores que comprometem a autonomia fiscal e
dificultam a participacdo ativa dos municipios em programas integrados de investimento

metropolitano.

Diante desse cenario, propde-se a criacdo do Programa de Responsabilidade e
Adequacéo Fiscal Metropolitana, inspirado nos principios da Lei Complementar n.° 101, de
2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal i LRF). O programa tem como finalidade geral
fortalecer a capacidade fiscal dos entes municipais, promovendo sua adaptacdo aos
parametros de equilibrio fiscal e sua qualificacdo para atuar na governanca financeira

metropolitana.

O objetivo especifico do programa é estabelecer um regime de articulagéo fiscal
metropolitana, que funcione como pré-requisito para o acesso a linhas de financiamento e
participacdo em programas de infraestrutura e desenvolvimento integrados. Para isso,
propde-se a criacdo de incentivos legais e financeiros que reconhecam 0s avancos na
gestdo fiscal dos municipios e promovam boas praticas orcamentérias, tributarias e de

planejamento.

Para tanto, este programa propde uma série de adequacles fiscais, de livre
associacdo dos municipios, que passam por i) instituir a articulagcéo fiscal metropolitana; ii)
garantir e incentivar a capacidade de geracédo de receita tributaria propria; e iii) incentivar o

endividamento responsavel com bénus metropolitano em projetos de infraestrutura.

26 AMEP, 2024. PDUI-RMC: Produto 02E i Desenvolvimento Econdmico e Social.
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O programa podera criar mecanismos de ranqueamento de municipios com base
em critérios fiscais e de gestdo, os quais serdo utilizados para priorizacdo no acesso a
recursos do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano, linhas de crédito de bancos publicos

(como BRDE e BNDES), e convénios com o Estado e a Unido.

A adesado ao programa sera voluntaria, mediante termo de compromisso firmado
com a instancia de governanca interfederativa. A execucdo serda monitorada
periodicamente, com base em indicadores como resultado primario, autonomia tributéria,

nivel de endividamento e eficiéncia da despesa publica.

Esse programa busca, portanto, consolidar uma base fiscal solida, equilibrada e
integrada entre 0s municipios metropolitanos, assegurando os fundamentos necessarios a
sustentabilidade financeira da RMC e viabilizando sua insercao plena nas politicas publicas
regionais.

O monitoramento dos objetivos desse programa compreende indicadores
relacionados a LRF, como a razdo de gasto com pessoal, a divida liquida consolidada,

receita e despesa fiscal e orcamentaria e independéncia fiscal dos municipios.
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2.2.1.1 Agéo 2.2.1: Constituir e apoiar a articulagéao fiscal metropolitana

Acdo 2.1.1: Constituir e apoiar a articulacao fiscal metropolitana

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Constituir a articulagéo fiscal metropolitana para gestao AMEP, SEFA, STN, TCE-PR,
; . ) T S ; Curto
integrada das informacdes fiscais dos programas da Diretriz 1 Prefeituras

21 Mapear e monitorar pontos criticos das finangas municipais e AMEP, SEFA. STN. TCE-PR,

estaduais, como arrecadac¢édo, capacidade de investimento e ; Curto
L Prefeituras
endividamento
3 Oferecer suporte técnico e orientar 0s municipios na gestéo AMEP, SEFA, STN, TCE-PR,
fiscal, no uso de recursos e na andlise de possibilidades de ; Curto
. . ~ Prefeituras
financiamento e compensagdes
Iniciativas relacionadas Secretaria do Tesouro Nacional
ODS: 8 e 16. Alinea TR: g) f)

FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

A primeira acdo estratégica do Programa de Responsabilidade e Adequacao
Fiscal Metropolitana consiste na constituicdo de uma instancia permanente de articulagéo
fiscal interfederativa, com foco na gestdo integrada das capacidades fiscais municipais,
voltada a sustentabilidade das politicas de desenvolvimento econémico da RMC.

A Camara Técnica de Desenvolvimento Econdmico e Social, a ser instituida no
ambito da governanca interfederativa da RMC, assumird formalmente o papel de ente
técnico de articulacdo fiscal metropolitana e sera o principal espaco institucional de
cooperacgao interfederativa para tratar da gestéo fiscal regionalizada.

Sua funcdo central serd articular, assessorar e qualificar tecnicamente os
municipios metropolitanos em matéria fiscal, promovendo a integracdo entre os entes
federados e os Orgaos estratégicos. Para tanto, reunira representantes técnicos da SEFA,
das secretarias municipais de Financas, Planejamento, Administracdo e Gestao
Patrimonial, da STN, do TCE-PR, da Associacdo dos Municipios da Regido Metropolitana

de Curitiba (ASSOMEC) e de outras instituicbes de apoio técnico e pesquisa.
Entre suas atribuicbes destacam-se:

a) a estruturacdo de uma base de dados fiscal integrada entre os municipios
e o Estado;

b) a identificagéo de vulnerabilidades e oportunidades fiscais locais;

C) a proposicdo de parametros técnicos para adequacdo a Lei de

Responsabilidade Fiscal;
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d) o apoio a elaboracdo de instrumentos de planejamento financeiro
compativeis com programas metropolitanos de investimento;
e) e a orientacdo técnica para gestédo de receitas oriundas de compensacdes

ambientais, concessdes e instrumentos fiscais compartilhados.

A Camara Técnica operara como instancia permanente de suporte técnico e
coordenacao entre os atores estratégicos, com foco na consolidacao de uma cultura fiscal
metropolitana baseada na cooperacdo, responsabilidade compartilhada e busca por
equilibrio fiscal sustentavel. Seu funcionamento sera regulamentado por Resolucdo do
futuro CGRMC, assegurando legitimidade institucional, previsibilidade normativa e
alinhamento com os demais instrumentos da governanca metropolitana.

Visto a baixa complexidade de organizacao dessa articulacéo, espera-se que seja
realizada no curto prazo, em até 3 anos.

2.2.1.2 Acéo 2.1.2: Incentivar a autonomia fiscal e a capacidade de investimentos

Acao 2.1.2: Incentivar a autonomia fiscal e a capacidade de investimentos

Atividades: (O que?) Quem? Prazo
17 Promover a atualizag&o periodica das aliquotas de ISS, IPTU
e ITBI
21 Promover a revisdo e modernizagdo da Planta Genérica de
VValores (PGV) dos municipios
31 Oferecer capacitacdo técnica e suporte aos municipios para
fortalecer a gestao tributaria

Iniciativas relacionadas Legislacdes tributarias federal, estadual e municipal
ODS: 8 e 16. Alinea TR: g) f)
FONTE: ELABORACAO PROPRIA.

SEFA, TCE-PR, Prefeituras Médio
SEFA, TCE-PR, Prefeituras Médio

SEFA, TCE-PR, Prefeituras Médio

A busca por maior autonomia fiscal dos municipios metropolitanos € um dos pilares
para o fortalecimento de sua capacidade de investimento e para a reducéo da dependéncia
de transferéncias interfederativas obrigatorias. Nesse sentido, é fundamental incentivar a
ampliacdo da arrecadacao prépria, com foco na modernizagdo e atualizacdo da base
tributaria municipal. A atuacdo conjunta da SEFA e das secretarias municipais de financas
sera estratégica para promover a revisao de aliquotas de impostos como 0 ISS, 0 IPTU e 0
Imposto sobre Transmiss&o de Bens Imoveis (ITBI). Além disso, a atualizacdo programada
da Planta Genérica de Valores (PGV) permitira que os municipios alinhem a base de calculo
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de seus tributos a realidade econémica e imobiliaria local. Essas medidas, previstas para
implementacdo em médio prazo (entre 4 e 7 anos), tém como objetivo criar condi¢des para
gue 0s municipios aumentem gradualmente sua capacidade de autofinanciamento.

Paralelamente ao fortalecimento da arrecadacdo propria, € essencial que os
municipios ampliem suas capacidades de investimento por meio de mecanismos de
financiamento produtivo. Embora muitos municipios apresentem elevada capacidade
formal de endividamento, a realidade de receitas correntes liquidas baixas e indicadores de
capacidade de pagamento insuficientes acaba restringindo o acesso a operacdes de
crédito. Paradoxalmente, justamente 0s municipios mais pobres, com menor atratividade
de investimento, sdo 0s que apresentam maiores margens de endividamento devido a
raz6es DCL/RCLa negativas. Esse quadro evidencia a necessidade de politicas de apoio
técnico e institucional para viabilizar o acesso responséavel ao crédito e ao investimento em
infraestrutura.

A adequacdo dos municipios metropolitanos as exigéncias da LRF deve ser
orientada para fomentar o endividamento saudavel, voltado prioritariamente para a
formacdo bruta de capital fixo e a expansdo da infraestrutura urbana e regional. Nesse
processo, o Governo do Estado, por meio da SECID, da Fomento Parana e de outras
secretarias com capacidade de investimento, tera um papel central. A proposta € que o
Estado atue como catalisador de recursos, oferecendo incentivos como bonus fiscal e
disponibilizando linhas de financiamento com condicdes adequadas ao perfil dos
municipios, priorizando aqueles com maior vulnerabilidade fiscal e social.

Por fim, a criacdo de instrumentos de gestdo fiscal metropolitana, incluindo a
possibilidade de financiamento coletivo de infraestrutura e o acesso a um futuro Fundo de
Desenvolvimento da RMC, deve ser reservada aos municipios que, ao longo do processo,
cumprirem as etapas de adequacdo fiscal e demonstrarem capacidade de gestédo
responsavel dos recursos publicos. Essa etapa, prevista para o longo prazo (superior a 8
anos), representard a consolidagdo de uma nova governanca fiscal na escala
metropolitana, com maior capacidade de planejamento e execucdo de investimentos
estruturantes, visando a reducdo das desigualdades intrarregionais e a promoc¢ao do
desenvolvimento territorial equilibrado.
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