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1. INTRODUCAO

O presente documento apresenta o relatorio referencial da modelagem econdomico-
financeira do cenario base do LOTE 4 da concessdo dos servigos de transporte publico
de passageiros da regido metropolitana de Curitiba. Este cenario base ndo ¢ vinculante,

servindo apenas para o estudo de viabilidade econémica do projeto.

Este documento apresenta os insumos do modelo econdmico-financeiro adotado no
projeto, estruturado com base no método de calculo desenvolvido pela Associacdo
Nacional de Transportes Publicos — ANTP (ANTP, 2017). Os insumos considerados
incluem custos varidveis, despesas com pessoal, despesas administrativas, outros custos
operacionais, custo de capital, além dos tributos. Todos os valores apresentados foram

calculados em moeda de fevereiro de 2026.
Este documento apresenta, além desta introducao, as seguintes segoes:

e Secdo 2: Apresenta as premissas operacionais;

e Secdo 3: Apresenta as receitas requeridas para o projeto;

e Secdo 4: Apresenta os custos operacionais considerado para o projeto;

e Secdo 5: Apresenta a composi¢do da tarifa;

e Secdo 6: Apresenta os resultados do estudo de viabilidade economica;

e Secdo 7: Apresenta a referéncia do documento que contém a metodologia do

calculo tarifério.

Ressalta-se que os valores, premissas, metodologias e demais informagdes apresentadas
neste Anexo sdo meramente referenciais e tem a Unica finalidade de subsidiar as licitantes
a elaborarem a proposta econdémica. Os valores e metodologias tratam-se de meras
estimativas, razao pela qual nao poderao ser exigidos, nem considerados como valor para

pagamento minimo ou reequilibrio futuro.
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2. PREMISSAS OPERACIONAIS

Esta secdo apresenta as premissas operacionais relativas a frota e a quilometragem, as

quais sdo insumos para a mensuracao dos custos e receitas do projeto.

2.1 FRrOTA

Esta subsecdio apresenta as premissas de FROTA da CONCESSAO. Os insumos de
valores de FROTA sao utilizados para a mensuracdo dos custos varidveis e custo de

Capital.

Ao todo, esta prevista a aquisicdo de 169 veiculos, de cinco tecnologias diferentes. Sao
consideradas cinco tecnologias de veiculos a combustdo: Comum Euro 6, Semipadron
Multimodal Euro 6, Articulado Padrdo Euro 6, Articulado Multimodal Euro 6 e
Articulado 5 Portas LD Euro 6. Todos esses veiculos possuem idade maxima individual

permitida de 12 anos. Na tabela 7, sdo apresentados os detalhes de FROTA (Tabela 1).

Tabela 1: Frota, por tipo de veiculo
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Tecnologia/Ano Frota Operacional Frota Reserva Frota Patrimonial (total)
Comum Euro 6 84 8 92
Semipadron Multimodal Euro 6 7 1 8
Articulado Padrao Euro 6 29 3 32
Articulado Multimodal Euro 6 17 2 19
Articulado 5 Portas LD Euro 6 16 2 18
Total 153 16 169

Dentre a frota dimensionada para o Lote 4, foi estabelecida a quantidade minima de

veiculos equipados com sistema de ar-condicionado, conforme apresentado na Tabela

1.1.

Tabela 1.1: Frota com ar condicionado

Tecnologia Frota com A/C

Comum Euro 6 28
Articulado Padrio Euro 6
Articulado Multimodal Euro 6

Articulado 5 Portas LD Euro 6 18
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| TOTAL 58

2.2 QUILOMETRAGEM
Esta subsecdo apresenta as premissas de quilometragem programada mensal da
CONCESSAO.

Na Tabela 2, sdo apresentados os valores de quilometragem programada mensal por
tecnologia. Ao todo, sdo previstos 995.048 km mensais distribuidos em cinco tecnologias

diferentes € 11.940.576 km anuais.

Tabela 2: Quilometragem total, por tipo de veiculo

. Qullomet.ragem Q~u110metrzfgem Quilometragem Quilometragem
Tecnologia operacional nao operacional
Total (mensal) Total (anual)
(mensal) (mensal)
Comum Euro 6 541.385 32.483 573.868 6.886.413
Semipadron
Multimodal Euro 6 28.702 1.722 30.424 365.085
Articulado Padrao 164.277 9.857 174.133 2.089.598
Euro 6
Articulado
Multimodal Euro 6 104.671 6.280 110.951 1.331.409
Articulado 5 Portas
LD Euro 6 99.691 5.981 105.672 1.268.070
Total 938.725 56.323 995.048 11.940.576

2.3 PASSAGEIROS

Esta subsegdo apresenta as premissas de passageiros da CONCESSAO.

Ao todo, sdo previstos um total de 6.378.372 passageiros catracados por ano € 6.565.016

Passageiros Equivalentes por ano. (Tabela 3)

Tabela 3: Passageiros Totais

Item Total mensal Total anual

Passageiros por Ano

(Passageiros Catracados) 531.531 6.378.372

Passageiros Equivalentes por

547.085 6.565.016
Ano
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3. RECEITAS REQUERIDAS PARA O PROJETO

Esta secdo apresenta as receitas devidas 3 CONCESSIONARIA ¢ como se dd a
composi¢ao da receita pelo PODER CONCEDENTE.

As receitas requeridas para o projeto foram estimadas com base na planilha tarifaria
apresentada na Secdo 7. Para fins de projecdo, considera-se o prazo contratual de 20
(vinte) anos e desconsidera-se a necessidade de revisao anual da tarifa. Dessa forma,
adotou-se como referéncia o valor do primeiro ano (Erro! Fonte de referéncia nao

encontrada.), multiplicado pelo periodo contratual.
3.1 REMUNERACAO DEVIDA

Esta subsecdo apresenta a remuneracdo devida 8 CONCESSIONARIA do LOTE 4,
obtida pelo célculo tarifario, de modo a remunerar todos os custos e tornar o projeto
vidvel, conforme ANEXO de REMUNERACAO, REAJUSTE E REVISAO
ORDINARIA.

A remuneragdo devida ¢ obtida conforme metodologia descrita no ANEXO de
REMUNERACAO, REAJUSTE E REVISAO ORDINARIA, onde o valor da
TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA utilizada é de RS 11,33. Para o LOTE 3,
o estudo de viabilidade econdmico-financeira considerou a quilometragem anual de
11.940.576 km, conforme dados disponibilizados pela AMEP, gerando uma receita de R$

135,2 milhdes anuais.
3.2 ComMPOSICAO DA REMUNERACAO DEVIDA PELO PODER CONCEDENTE

Para compor a REMUNERACAO DEVIDA a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE ir4 utilizar duas fontes de recursos: (i) RECEITA TARIFARIA e (ii)
SUBSIDIO.

A RECEITA TARIFARIA ¢ obtida pela multiplicagdo de passageiros equivalentes pela
TARIFA PUBLICA instituida por decreto.
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Para fins de estudo de viabilidade, considera-se o total de 6.565.016 passageiros
equivalentes anuais para o LOTE 4 e a TARIFA PUBLICA corresponde a R$ 5,50, que

totaliza R$ 36,1 milhdes anuais.

Por fim, o PODER CONCEDENTE utilizara SUBSIDIO para compor o restante da
remuneracdo devida. Para este lote, o valor total de SUBSIDIO estimado ¢ de R$ 99,1

milhdes anuais, que resulta em R$ 8,3 milhdes mensais.

Conforme Tabela 4, a receita anual ¢ de R$ 135,2 milhdes ¢ a receita prevista para 20

(vinte) anos de CONCESSAO ¢ de R$ 2,7 bilhdes.

Tabela 4: Projeciao de Receitas (RS - Milhdoes)

Descri¢ao Anual Total (20 anos)
Total Receita - R$ milhdes 135,2 2.704,7
Receita Tarifaria 36,1 722,2
Passageiros 6.565.016 131.300.324
Tarifa Publica 5,50 5,50
Receitas Extra Tarifarias - -
Subsidio 99,1 1.982,57
Remuneracao Devida 135,2 2.704,7
KM 11.940.576 238.811.517
Tarifa 11,33 11,33
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4. CUSTOS OPERACIONAIS TOTAIS

Esta secdo apresenta os custos operacionais para atendimento dos encargos do projeto,
englobando os custos fixos e variaveis estimados para prestacdo dos servigos pela

CONCESSIONARIA nos 20 anos de CONTRATO.

Os custos operacionais foram estimados com base na planilha tarifaria apresentada na
Secdo 7. Para fins de projecdo, considera-se o prazo contratual de 20 (vinte) anos e
desconsidera-se a necessidade de revisao anual da tarifa. Dessa forma, adotou-se como

referéncia o valor do primeiro ano, multiplicado pelo periodo contratual.
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4.1 CusTOS VARIAVEIS TOTAIS

Esta subsegao apresenta a composicao dos custos variaveis.

Os custos variaveis sao diretamente proporcionais a quilometragem percorrida e FROTA
existente. Compde os custos varidveis: combustivel, lubrificante, ARLA 32, rodagem,

pecas e materiais de manutencao.

A Tabela 5 apresenta a estimativa dos custos variaveis, discriminando os valores anuais
e acumulados para todo o periodo contratual. Conforme demonstrado, estdo previstos R$
49,6 milhdes anuais, totalizando aproximadamente R$ 923,2 milhdes ao longo dos 20

anos de operagao.

Tabela 5: Composicao dos Custos Variaveis

Custos Variaveis Totais Anual Anual Total (20 anos)
Combustivel RS 28.184.635,39 RS 524.988.331,78
Lubrificante R$ 1.049.976,66 RS 20.999.533,27
Arla 32 R$ 676.431,25 RS 12.599.719,96
Rodagem RS 3.923.716,27 RS 78.474.325,44
Pegas e AcessoOrios R$ 15.799.688,19 R$ 286.155.217,87
Total (Ano 1) RS  49.634.447,76 RS 923.217.128,32

4.2 Custos F1xos TOTAIS

Esta subsecdo apresenta a composi¢ao dos custos fixos totais.

Os custos fixos sdo compostos por custos que nao variam proporcionalmente a

quilometragem ¢ a FROTA.

Consideram-se como custos fixos as despesas com pessoal, as despesas administrativas,
outros custos operacionais e custos contratuais. Dentre estes custos fixos esta a operagao
de bilhetagem, salarios e proventos de manutencdo, saldrios de cargos administrativos,

despesas administrativas gerais, locacdo de infraestrutura, despesas ambientais,
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controlador de acesso de terminais, licenciamento, seguros e verificador de

conformidade.

Na Tabela 6, sao apresentados os valores de custos fixos anuais ¢ de todo o periodo

contratual. Ao todo, sdo previstos R$ 56,3 milhdes anuais e RS 1,1 bilhdo nos 20 anos de

CONTRATO.
Tabela 6: Composi¢ao dos Custos Fixos Totais
Custos Fixos Totais Anual Anual Total (20 anos)

Despesas com Pessoal RS 45.164.236,68 RS 903.284.733,61
Despesas com Pessoal de Operacgao -

Motoristas e Cobradores RS 26.089.852.34 RS 521.797.046,78
Despesas com Pessoal de Manutencao,

Administragio, Geréncia e Diretoria R$ 19.074.384,34 R$ 381.487.686,83
Despesas Administrativas RS 4.021.161,98 RS 80.423.239,60
Despesas Administrativas Gerais RS 2.408.588,00 RS 48.171.760,00
Custo Ambiental R$ 1.204.294,00 RS 24.085.880,00
Seguros - Total R$ 391.155,57 R$ 7.823.111,40
Licenciamento de Veiculos R$ 17.124,41 R$ 342.488,20
Qutros Custos Operacionais RS 6.699.640,67 RS 133.992.813,36
ITS RS 3.855.674,56 RS 77.113.491,26
Locagdo de Garagem R$ 1.181.271,28 R$ 23.625.425,56
Custo com pedagio R$ 734.610,60 RS$ 14.692.212,00
Manutengdo de Estagdes Tubo RS 55.208,36 R$ 1.104.167,12
Controlador de Acesso de Terminais R$ 872.875,87 R$ 17.457.517,42
Custos Contratuais RS 401.923,76 RS 8.038.475,26
Verificador de Conformidade R$ 401.923,76 R$ 8.038.475,26
Total (Ano 1) RS 56.286.963,09 R$  1.125.739.261,84

4.3 CusTOoS DE CAPITAL TOTAIS

Esta subse¢ao apresenta a composicao dos custos de capital totais.

Os custos de capital compreendem a depreciagdo e a remuneracao do capital investido
pela CONCESSIONARIA. A depreciagdo consiste na alocagio de recursos destinados a

amortizacao do capital aplicado nos ativos necessarios a execucao do CONTRATO,
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incluindo a FROTA. A remuneragdo, por sua vez, corresponde ao retorno economico-
financeiro devido em razdo dos investimentos realizados, calculado sobre o montante do

capital efetivamente investido no empreendimento.

Na Tabela 7: Composi¢io dos Custos de Capital Totais

Custos de Capital Totais Anual Anual Total (20 anos)
Depreciaciio - Total R$ 15.950.139,62 RS  319.002.792.41
Depreciagdo dos Veiculos Ponderada R$ 15.784.692,54 | R$ 315.693.850,87
Depreciag@o de Equipamentos e Mobilidrio de
Garagem RS 72.382,16 | R$ 1.447.643,10
Depreciagao dos Veiculos de Apoio R$ 93.064,92 | R$ 1.861.298,43
Remuneracao - Total RS 13.980.200,88 RS 279.604.017,53
Remuneracdo dos Veiculos Ponderada R$ 13.835.187,51 | R$ 276.703.750,29
Remuneracdo de Equipamentos e Mobiliario de
Garagem R$ 63.442,52 | R$ 1.268.850,42
Remuneracdo de Veiculos de Apoio R$ 81.570,84 | RS 1.631.416,82
Total (Ano 1) R$  29.930.340,50 R$ 598.606.809,94

, sao apresentados os valores de custos de capital anuais e de todo o periodo contratual.
Ao todo, sdo previstos R$ 29,9 milhdes anuais ¢ R$ 598,6 milhdes nos 20 anos de

CONTRATO.

O montante correspondente a depreciagdo foi estimado em R$ 15,9 milhdes por ano,
totalizando aproximadamente R$ 319,0 milhdes ao longo dos 20 (vinte) anos de
CONTRATO. Em relacdo ao montante correspondente a remuneragado, foi estimado em
R$ 14,0 milhdes por ano, totalizando aproximadamente R$ 279,6 milhdes ao longo dos

20 (vinte) anos de CONTRATO.

Tabela 7: Composicao dos Custos de Capital Totais

Custos de Capital Totais Anual Anual Total (20 anos)
Depreciaciio - Total R$ 15.950.139,62 RS  319.002.792.41
Depreciag@o dos Veiculos Ponderada RS 15.784.692,54 | R$ 315.693.850,87
Depreciagao de Equipamentos e Mobilidrio de
Garagem R$ 72.382,16 | R$ 1.447.643,10
Depreciagdo dos Veiculos de Apoio R$ 93.064,92 | R$ 1.861.298,43
Remuneracio - Total R$ 13.980.200,88 RS 279.604.017,53
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Remuneracdo dos Veiculos Ponderada R$ 13.835.187,51 | R$ 276.703.750,29
Remuneracdo de Equipamentos e Mobiliario de

Garagem RS 63.442,52 | R$ 1.268.850,42
Remuneracdo de Veiculos de Apoio RS 81.570,84 | R$ 1.631.416,82
Total (Ano 1) RS  29.930.340,50 RS  598.606.809,94

5. TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA

Esta se¢do apresenta a TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA devida a
CONCESSIONARIA.

A TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA devida 8 CONCESSIONARIA do
LOTE 4, obtida pelo calculo tarifario, de modo a remunerar todos os custos e tornar o

projeto viavel, conforme ANEXO do CALCULO TARIFARIO.

Com base na metodologia descrita no ANEXO do CALCULO TARIFARIO, o valor da
TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA obtida ¢ de R$ 11,33. Na Tabela 8, é
apresentada a composi¢io da TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA.

Tabela 8: Composicao da Tarifa de Remuneracio Técnica

Itens Valor
Custos Variaveis por KM Médio (R$) 3,87
Custos Fixos e de Capital Totais por KM (R$) 7,22
Tributos por KM (RS) 0,24
Tarifa de Remuneracio Técnica 11,33

A tarifa resultante foi também submetida a metodologia de fluxo de caixa projetado,
utilizando os mesmos insumos de custos considerados na planilha tarifaria e abrangendo
todo o horizonte contratual. Constatou-se que a tarifa de R$ 11,33, quando aplicada ao
fluxo de caixa, resulta em uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 8,64%, equivalente ao
Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) apresentado no ETP. Dessa forma,
verificou-se que a tarifa obtida pela planilha assegura o equilibrio econdmico-financeiro

do projeto e apresenta atratividade ao mercado.
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5.1 CusTOS OPERACIONAIS POR KM

Esta secdo apresenta os custos operacionais por km
e Custo Variaveis por KM

Na Tabela 9, sdo apresentados os valores de custos variaveis por km que totalizam R$

3,87 por km.
Tabela 9: Composicio dos Custos Variaveis por km
Itens R$
Combustivel por KM 2,20
Lubrificante por KM 0,09
Arla 32 por KM 0,05
Rodagem por KM 0,33
Pecas e Acessorios por KM 1,20
Custos Varidveis por KM 3,87

e Custos Fixos e Custos de Capital Totais por KM

Na Tabela 10, sdo apresentados os valores de custos fixos e os custos de capital por km

que totalizam R$ 7,22 por km.

Tabela 10: Composi¢do dos Custos Fixos e de Capital por km

Itens R$

Custo de Capital 2,51
Despesas Administrativas 0,34
Despesas com Pessoal 3,78
Outros Custos Operacionais 0,59
Custos Fixos Totais por KM 7,22

5.2 TRIBUTOS POR KM

Esta subsecao apresenta as premissas relativas aos tributos por km. Além dos custos fixos,
variaveis e custos de capital sdo acrescentados valores referentes a tributos, sdo eles: taxa

de regulacdo, INSS (desoneracao da folha) e Pis/Cofins.

A Taxa de Regulacdo aplicada ¢ destinada ao custeio das atividades de regulacao,

fiscalizacdo e controle dos servigos publicos delegados e ao funcionamento da AGEPAR.
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A taxa varia conforme a RECEITA TARIFARIA e ¢ definida pela Resolugio AGEPAR
n° 023 de 30 de agosto de 2022.

Em relagdo ao INSS, considera-se um aumento gradual da contribuicao previdencidria
sobre a folha de pagamentos, acompanhado de uma redugdo correspondente na
Contribuic¢ao Previdenciaria sobre Receita Bruta (CPRB), conforme estabelecido na Lei
14.947/24. Na planilha tarifaria ¢ utilizada a aliquota de 1,20% sobre a Receita Bruta e
10% de INSS sobre a folha de pagamento. Nas atualizagdes tarifarias a reoneragdo

progressiva da folha de pagamentos ¢ considerada.

Para PIS/COFINS foram consideradas as aliquotas de 0,065% e 0,300%,
respectivamente, resultantes da aplicacdo da Lei n°® 12.860/2013, que instituiu a redugao
a zero das contribui¢des incidentes sobre a receita do transporte publico coletivo de
passageiros, em conjunto com a Lei Complementar n°® 224/2025, que promoveu a reducao

parcial desse beneficio tributario.

A metodologia de calculo dos tributos encontra-se detalhada no ANEXO do CALCULO
TARIFARIO.

A Erro! Autoreferéncia de indicador nao valida. apresenta os valores dos tributos por
quilémetro que compdem a TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA no valor total
de R§ 0,24 por km.

Tabela 11: Tributos

Itens Valor
Taxa de Regulagio R$ 0,06
Contribui¢do Previdenciaria (INSS) R$ 0,14
Pis e Cofins R$ 0,04
Tributos por Km RS 0,24

6. RESULTADOS DO ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

Esta secdo apresenta os resultados economico-financeiros obtidos a partir das premissas

de receita, custos operacionais, de investimentos, tributarias e de capital de giro.
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O Cenario Base para analise de viabilidade econdmica do Projeto considera os valores

totais de todo o periodo do CONTRATO:

1.  Planilha tarifaria em moeda de fevereiro de 2026;
1i.  Prazo de 20 anos de concessio;
ili.  Receita anual de R$ 135,2 milhdes;
iv.  Custos fixos totais de R$ 1,1 bilhdo;
v.  Custos variaveis totais de R$ 923,2 milhoes;
vi.  Custos de Capital total de R$ 598,6 milhoes, sendo R$ 319 milhdes de depreciagao

e R$ 279,6 milhdes de remuneragao.
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7. PLANILHA TARIFARIA DO LOTE 4

Conforme APENDICE I do ANEXO do CALCULO TARIFARIO.
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