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1. INTRODUGAO

O Estado do Parand, por meio do Parana Projetos, contratou a Fundacéao Instituto
de Pesquisas Econbmicas (Fipe) para prestagcdo de servigcos técnicos
especializados, para apoio da estruturacdo de concesséo de uso da Pedreira do

Atuba.

O presente documento apresenta o relatério referencial da Modelagem
Econémico-Financeira do cenario base da Pedreira do Atuba. A modelagem
técnicareferencial a que deu origem a este estudo encontra-se no Apéndice deste
documento. Este Cenario Base nao é vinculante, ndo podendo ensejar qualquer
desequilibrio econémico-financeiro futuro, e serve apenas para demonstrar a
viabilidade econdémica do projeto sendo esta uma das possibilidades a ser

implantada pela futura concessionaria.

Este documento apresenta os insumos do modelo econémico-financeiro com as
receitas consideradas, os custos operacionais (Opex), os investimentos (Capex),
os tributos e a necessidade de capital de giro (NIG). Por fim, é apresentado o

resultado da modelagem econémico-financeira.

Ressalta-se o carater meramente referencial e, portanto, ndo vinculante das
analises aqui empreendidas neste relatério de modelagem econdmico-financeira.
Todos os valores constantes neste relatério foram calculados em moeda de abril

de 2026.
Este documento apresenta as seguintes secdes:

e Secao 1:introducgéo;

e Secao 2: apresenta as receitas requeridas para o projeto;

e Secao 3: apresenta os custos operacionais (Opex) considerado para o
projeto;

e Secdao 4: apresenta o fluxo de investimentos (Capex) considerado para o

projeto;
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Secdo 5: apresenta as premissas fiscais e tributarias consideradas para o

projeto;

e Secao 6: apresenta os valores considerados como investimento em giro
para o projeto; e

e Secao 7: apresenta os resultados do estudo de viabilidade econémica;

e Secao 8 apresenta a concepc¢ao técnica do projeto;

2. RECEITAS REQUERIDAS PARA O PROJETO

Esta secdo apresenta as receitas previstas para o projeto.

As Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) podem ser exploradas de forma direta ou
indireta pelo parceiro privado. Quando da exploracao indireta, esta UGC
geralmente gera receita proveniente da Area Bruta Locével (ABL). Caso contrario,

conforme cada natureza de operacéao.

No caso da Pedreira do Atuba, todas as UGCs serdao de operagao direta, com

excegao do palco a céu aberto, restaurantes, lanchonetes e loja de souvenires.

Para o palco a céu aberto, que sera indireta, é prevista remuneracao por meio de
aluguel do espago por evento, e cobranga de parte das vendas de ingressos. Assim,
trata-se de umaremuneracgao variavel que, para este projeto, considera parametro
de mercado de 45% do valor de venda dos ingressos. Ademais, o valor médio do
ingresso atualizado para abril de 2026, considerando os beneficios legais, é de R$

188,00 para shows nacionais e R$ 368,00 para shows internacionais.

Para as atividades de aventura, com base em pesquisa de equipamentos similares
no Brasil, foram considerados os valores médios observados, atualizados para

abril de 2026:

e Escalada: R$60,00;

e ViaFerrata: R$ 25,00;

e Parque de Aventuras (avulso): R$ 20,00;

e Pista de Skate (por hora): R$ 10,00; e
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e Tirolesa: R$ 28,00.

Em relacao a trilha rustica em decorréncia da sondagem de mercado realizada
durante a segunda Consulta Publica optou-se por nao ter valor de cobranca, por
ser uma pratica adotada no mercado, e torna-lo um atrativo gratuito que atraira
visitantes para o espac¢o tornando-o mais valorizado e gerando maior demanda

para as demais UGCs.

Nesta etapa, ndo foram considerados eventuais descontos para vendas de

pacotes, ou percentuais de usuarios para cada modalidade de pacote.

Para as receitas com restaurantes, lanchonetes e loja de souvenires foi
considerado receita de ABL, conforme &area disponivel de cada equipamento,
ocupacao média de 90% do tempo e valor de aluguel representando 0,5% do valor
de venda do metro quadrado da regido, no valor de R$ 8.946,45. Por fim, para
estacionamento, é considerado uma taxa de ocupacéao anual de 43,58% das 413

vagas previstas por 1 (um) dia e valor da diaria é de R$ 31,00.

Tabela 1: Receita prevista para os 30 anos de concesséo (R$ Milhées)

Ano
Descrigao Ano 2 Ano3ao10 Ano 11 a0 20 Ano 21 a 30 Total
1
Escalada - 0,3 4,5 6,0 6,0 16,8
Passarelas Suspensas - 0,1 1,9 2,5 2,5 7,0
Parque de Aventuras - 0,1 1,2 1,6 1,6 4,3
Trilhas Rusticas - - - - - -
Pista de Skate - - 2,2 3,1 3,1 8,4
Tirolesa - 0,1 2,2 2,8 2,8 8,0
Shows e Festivais - - 132,9 213,5 231,5 577,9
Central de Eventos (Feiras) - - 2,4 3,4 3,4 9,3
Cinema ao Ar Livre - - 4,2 6,0 6,0 16,3
Atrativo Turistico - - 3,6 5,1 5,1 13,7
Estacionamento - - 14,1 20,1 20,1 54,2
Total - 0,6 169,1 264,1 282,0 715,9

Elaboragédo: equipe Fipe.

De acordo com a tabela acima, a receita no ano 1 é zero, no ano 2 é estimada em
R$ 0,6 milhdes, nos anos 3 ao 10 é estimada em R$ 169,1 milhdes, nos anos 11 ao

20 em R$ 264,1 milhdes, e em R$ 282,0 milhdes entre os anos 21 e 30.
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3. OPEX

Esta secao apresenta as premissas de custos operacionais para atendimento dos
encargos do projeto, englobando os custos fixos e varidaveis estimados para

prestacao dos servicos pela concessionaria.

As despesas e os custos com a operagao de um projeto sdo chamados de Opex,
sigla derivada do termo inglés Operational Expenditure. As rubricas usuais inclusas
no Opex sdo: mao de obra, encargos trabalhistas, taxas, manutencao, seguros,

combustiveis, lubrificantes, material e despesas administrativas.

Conforme se observa na Tabela 2, o Opex previsto para os 30 anos do projeto esta
dividido entre os nucleos do projeto mais os valores referentes aos Encargos. Vale
ressaltar que as atividades do Nucleo de Aventura, exceto skate, comegam suas
operagdes de forma completa a partir do segundo ano de operagcao, porém para a
demanda considera-se um quantitativo menor nos primeiros anos, pois o parque
nao estara em pleno funcionamento, e atinge o maximo a partir do terceiro ano.
Skate e as demais atividades do Nucleo Funcional, que demandam mais Capex,

comecgam a partir do quarto ano de operagao.

Conforme a Tabela 2, o Opex previsto para os 30 anos de concessdo é de

aproximadamente R$ 336,3 milhoes.

Tabela 2: Opex previsto para os 30 anos de concessao (R$ milhées)

Descrigcao Anos1a10 Anos 11 a 20 Anos 21 a 30 Total
Nucleo de Aventura 7,5 9,4 9,4 26,3
Nucleo Funcional 9,2 11,6 11,6 32,4
Nucleo de Eventos 0,0 0,0 0,0 0,0
Encargos 84,1 96,7 96,8 277,6
Opex Total 100,8 117,8 117,8 336,3

Elaboracéo: equipe Fipe.
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4. CAPEX

Esta secdo apresenta as premissas de Capex da concessdo, incluindo os

investimentos e reinvestimentos.

Os gastos de investimentos em um projeto sdo chamados de Capex, sigla derivada
de Capital Expenditure. O Capex compoe o fluxo de caixa livre de um projeto e
depende da atividade a ser exercida pela concessiondria, do nivel operacional e

tecnoldgico previstos.

Conforme se evidencia na Tabela 3, o Capex previsto para os 30 anos do projeto é

de R$ 40,1 milhodes.

Tabela 3: Capex previsto para os 30 anos de concessao (R$ Milhoes)

Descricao Anos1a10 Anos 11 a 20 Anos 21 a 30 Total
Nucleo de Aventura 6,8 0,0 0,0 6,8
Nucleo Funcional 7,7 0,0 0,0 7,7
Nucleo de Eventos 11,9 0,0 0,0 11,9
Encargos 13,2 0,0 0,0 13,2
Recapex 0,0 0,2 0,4 0,6
Capex Total 39,5 0,2 0,4 40,1

Elaboragédo: equipe Fipe.

Além disso, € previsto o pagamento de Outorga fixa no primeiro ano do projeto, no valor

de RS 0,300 milhdes.

5. PREMISSAS FISCAIS E TRIBUTARIAS

Esta secao apresenta as premissas relativas aos tributos aplicaveis ao projeto,
com informacgdes dos tipos de tributos, aliquotas, bem como suas bases de

calculo.
Nesse sentido, esta se¢ao é organizada da seguinte forma:

e Subsecgao 5.1: apresenta o regime de tributacao considerado no presente
estudo;
e Subsecao 5.2: apresenta as premissas de créditos tributarios considerados

no presente estudo;
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e Subsecao 5.3: apresenta os impostos sobre a receita com suas respectivas
aliquotas e os valores considerados no presente estudo;

e Subsecao 5.4: apresenta os impostos sobre o lucro suas respectivas
aliguotas e os valores considerados no presente estudo; e

e Subsecdo 5.5: apresenta a consolidagcdo dos tributos para o projeto.

5.1. REGIME DE TRIBUTAGAO

Esta subsecao apresenta as premissas relativas aos tributos aplicaveis ao projeto
da Pedreira do Atuba, com informacgdes dos tributos e aliquotas, bem como suas

bases de calculo.

Empresas que possuam faturamento inferior a R$ 78 milhdes anuais (de acordo
com a Lein® 12.814/2013) podem optar entre o regime de Lucro Real ou de Lucro
Presumido, e acima desse valor devem adotar o regime de Lucro Real. Entretanto,
para alguns projetos é possivel que seja mais vantajoso seguir o regime de Lucro

Real, mesmo que o faturamento seja inferior ao indicado pela legislagio.

Diante disso, a presente modelagem adota, anualmente, o regime fiscal mais
vantajoso, do ponto de vista do valor presente liquido de cada possibilidade: lucro
real ou presumido. A analise de vantajosidade indica a possibilidade de uso de
regimes fiscais diferentes ao longo dos 30 anos. Para os anos 1, 4 a 12 do projeto,
foi escolhido o regime de tributacdo de Lucro Real. Para os demais, o regime de

Lucro Presumido.
5.2. PREMISSAS DE CREDITOS TRIBUTARIOS
Na elaboracéo do fluxo de caixa previsto com tributos no regime ndo cumulativo,

consideram-se o crédito tributario de PIS e COFINS sobre os custos operacionais’

e a amortizacdo, com seus respectivos efeitos inflacionarios.

"' Lein® 10.637/2002 - PIS e Lei n° 10.833/2003 - COFINS.
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Adicionalmente, também se contemplam eventuais créditos de base negativa e a

constituicao de estoques e consumo destes créditos tributarios.
5.3. TRIBUTOS SOBRE A RECEITA

Foram considerados sobre a receita bruta da concessionaria os seguintes tributos:

(i) 1SS, (ii) PIS e COFINS.

Segundo a Lei Municipal n° 871/2003, considera-se a aliquota de 3% para
atividades de exploracéo de espagos, estacionamento, atividades turisticas?. Além
do ISS, tem-se no Regime de Lucro Real o PIS e o COFINS, de 1,65% e 7,60%
respectivamente, que sao considerados sob a receita. No Regime de Lucro

Presumido o PIS tem valor de 0,65% e o COFINS de 3,00%.

O Programa de Integracéo Social (PIS) e a Contribuigcdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) sao regulamentados pelas Leis n® 10.637/2002 e
10.833/2003, incidentes sobre o total das receitas auferidas, sujeitos ao regime de

tributacdo ndo-cumulativa.
A Tabela 4 apresenta as aliquotas dos tributos sobre a receita.

Tabela 4: Aliquotas dos tributos sobre areceita

Descricao | Aliquotas | Base de Calculo
Regime Real
ISS 3,00% Receita
PIS 1,65% Receita
COFINS 7,60% Receita
Regime Presumido
ISS 3,00% Receita
PIS 0,65% Receita
COFINS 3,00% Receita

Elaboragédo: equipe Fipe.

A Tabela 5 apresenta os valores dos impostos sobre a receita previstos para os 30

anos de concessao.

2 Nio ha incidéncia de ISS sobre locagio.
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Tabela 5: Impostos sobre as receitas (R$ milhdes)

Ano Anos1a10 | Anos11a20 Anos 21 a 30 Total

ISS -4,8 -7,5 -8,0 -20,3

PIS e COFINS -6,2 -9,6 -10,3 -26,1
Total -11,0 -17,1 -18,3 -46,4

Elaboragao: equipe Fipe.

Assim, ovalordosimpostos sobre areceita previstos para os 30 anos de concessao

é R$ 46,4 milhoes.

5.4. IMPOSTOS SOBRE O LUCRO

Para calcular o IRPJ, é utilizada a aliquota de 25% sobre o LAIR - Lucro antes do
Imposto de Renda (15% +10% adicional). Para a CSLL, utiliza-se como aliquota 9%
sobre o LAIR. A analise considerou a possibilidade de aproveitamento de prejuizos
fiscais de periodos passados para reduzir a base de tributacao até o limite de 30%
dovalor do lucro do periodo. ATabela 6 apresenta as aliquotas dos impostos sobre

o lucro, considerados na concessao.

Tabela 6: Aliquotas dos impostos sobre o lucro

Descricao Aliquotas
IRPJ 25%
CSLL 9%

Elaboragédo: equipe Fipe.

A Tabela 7 apresenta os valores dos impostos sobre o lucro previstos para os 30

anos da concesséo, que somam R$ 77,9 milhoes.

Tabela 7: Impostos sobre o lucro (R$ milhdes)

Anos1a10
-18,5

Anos 11a 20
-28,7

Anos 21 a 30
-30,7

Total
-77,9

Descricao
IRPJ e CSLL

Elaboracéo: equipe Fipe.
5.5. CONSOLIDAGAO DOS TRIBUTOS

Conforme a Tabela 8, os valores totais dos tributos previstos para os 30 anos de

concessédo sao de aproximadamente R$ 124,3 milhodes.
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Tabela 8: Total de Tributos (R$ Milhoes)

ESTADO

Descricao Anos1a10 Anos 11a20 Anos 21 a 30 Total
ISS -4,8 -7,5 -8,0 -20,3

PIS e COFINS -6,2 -9,6 -10,3 -26,1
IRPJ e CSLL -18,5 -28,7 -30,7 -77,9
Total -29,4 -45,9 -49,0 -124,3

Elaboragao: equipe Fipe.

6. NECESSIDADE DE INVESTIMENTO EM GIRO

Esta secao apresenta as premissas e calculo da necessidade de investimento em

giro para o projeto.

Denomina-se Necessidade de Investimento no Giro (NIG) todos os dispéndios
incorridos pela concessionaria com o descasamento entre os prazos de

recebimento e pagamentos das suas contas operacionais ativas e passivas.

E importante destacar que todo esforco financeiro realizado a titulo de NIG retorna
a concessionaria ao final do projeto. Esse efeito decorre do encerramento do

projeto, quando os prazos de recebimentos e pagamentos expiram.

Para estimar o investimento necessario em capital de giro para o projeto, adota-se
a premissade 1 (um) més de Opex, haja vista a maior parte das receitas estimadas
serem processadas em espécie (dinheiro ou Pix) ou por meio de cartao de crédito.
Ou seja, entrarao no caixa da concessionaria em no maximo 1 (um) més apdés seu

registro.

Na Tabela 9, é calculada a necessidade de investimento em giro equivalente a 1
(um) més de despesas operacionais (Opex). Conforme aba “05. NIG” do simulador,
ovalortotal de investimento em giro necessario para o projeto é de R$ 0,93 milhdes.
Esse valor é calculado considerando o efeito inflacionario sobre o componente.
Esse efeito se deve ao fato de o caixa investido em giro perder a capacidade de
contribuir com as mesmas despesas no ano seguinte. Deste modo, é gerada perda

real do investimento em giro, calculado pela corregao inflacionaria anual do Opex
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e aplicada premissa de giro (1 més) sobre essa perda. Com isso, conclui-se que o
NIG Real total ao final do projeto é nulo e as perdas inflacionarias totalizam R$ 0,9

milhdes totais acumulados até o final do projeto. ATabela 9 apresenta os numeros

obtidos.
Tabela 9: NIG previsto para os 30 anos de concesséo (R$ Mil)
Descricao Ano1ao010 Ano11a020 | Ano21a30 Total
NIG Real 1,0 0,0 -1,0 0,0
Perda Inflacionaria 0,2 0,3 0,3 0,9

NIG Real com perda
. S 1,2 0,3 -0,7 0,9
inflacionaria

Elaboragéao: equipe Fipe.

7. RESULTADOS DO ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

Esta secdo apresenta os resultados econémico-financeiros obtidos a partir das
premissas de receita, custos operacionais, de investimentos, tributarias e de

capital de giro.
O Cenario Base para analise de viabilidade econémica do Projeto considera:

e Fluxo de Caixa Livre do Projeto em termos reais em moeda de abril de 2026;

e Prazo de 30 anos de concesséo;

e TIR(WACC)de 12,19 a.a.%;

e Necessidade de investimento no giro (NIG) no valor de R$ 0,9 milhdes;

e Considerando as aliquotas: 3% de ISS, PIS e o COFINS, de 1,65% e 7,60%
respectivamente, no regime de Lucro real; no regime de Lucro Presumido o

PIS com valor de 0,65% e o COFINS de 3,00%.

Conforme se observa na Figura 1, face as premissas assumidas, obtém-se os

seguintes resultados para o Parque do Atuba:

e Receita total estimada de R$ 715,9 milhdes;
e Opextotal estimado de R$ 336,3 milhdes;
e Capextotal estimado de R$ 40,1 milhdes;

e Tributos totais estimados de R$ 124,3 milhoes;
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e Outorga fixa de R$ 0,30 milhdes;
e OQutorga variavel de 2,36% da receita: R$ 16,9 milhdes;
e Umdesconto maximo anual (SMD) de 1,1% da receita bruta; e

e Fluxo de caixa Livre do Projeto de R$ 197,2 milhdes.
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Figura 1: Fluxo de Caixa Livre do Projeto (R$ milhées)
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8. MODELAGEM TECNICA REFERENCIAL

As Figuras a seguir apresentam o cenario base referencial utilizado para a
andlise de viabilidade econémico-financeira do projeto; as imagens séao
apenas referenciais e servem para que seja possivel a visualizagcao de cada

uma das areas.

Caberd 3 CONCESSIONARIA todos os estudos, licenciamento, projetos e
investimentos relacionados aos investimentos, bem como seus encargos e
custos. Os estudos de demanda e receita também sao de responsabilidade

da CONCESSIONARIA.

Figura 1: Masterplan do Projeto
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Figura 2: Descritivo do Masterplan do Projeto — Nicleo Aventura
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3 MASTERPLAN

3.1.NUCLEO DEAVENTURA

311

PROGRAMA
ESCALADA DE UsOs
Circuito de viaspara escaladapor toda a extens3o de ambas as
pedreirs separada em nivels de experiéncia Atividades recreativas
voltadas para o piblico infantil mas com opgies tanto parainiciantes
e curiosos como também para pessoas com mais expenéncia e
escaladores detodos os niveis.

VIAFERRATA +

Complexo de passarelas suspensas fixadas nas encostas das pedreiras,
tipo via ferrata com percursos acessivels para todos os niveis.
Mirantes, percursos deavenfura e paradss estratégicas paratodos os
publicos com atividades espedficas rel adonadas ao tema do parque.

PARQUE CE AVENTURAS +

Parquede Aventuras voltado para o publico infant] localizado
préximo 3 ssqundapedreira.

QUIOSQUE .

Area de descanso com banheiros e lanchonete.

-

LEGKNDAL’CGSM ei\&.ﬁ ﬂam Oummio

Elaboracéao: equipe Fipe.

RELATORIO TECNICO-GPERACTONAL FIVAL
PARANA PROJETOS

TRILHAS RUSTICAS + .
Thilhas msticas pela paisagem natural do parque.

SKATEPARK

Circuito de viaspara escaladapor toda a extensiio deambas as
pedreras separada em nivels deexperiénda. Atividades recreativas
voltadas para o publico infanfil mas com opgdes tanto parainidantes
€ curiosos como também parapessoas com mais experiéncia e
escaladores de todos osniveis.

TIROLESA

Tirolesa com trés estagies para conexdo com a partemais altada
pedreira.
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Figura 3: Detalhamento do Nucleo de Aventura
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Figura 4: Descritivo do Masterplan do Projeto — Niicleo de Eventos
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MASTERPLAN

32. NUCLEO DEEVENTOS

0 3.2.1 PROGRAMA DE USOS

o~

PALCONA PEDREIRA A CEU ABERTO + e + 0
Palconapedreiraa céuaberto.

ARQUIBANCADA A CEUABERTO

Arquibancadapara piiblico integrada a paisagem dapedreira.

ARQUIBANCADA SUSPENSAS .

Previsdo de criag3o de arquibancada suspensa, fixada nas paredes da
pedreira com chegada via caminhos laterais. Posicionada sobre a
arquibancada principal, aiando assim uma dreade camarotes.

CENTRODE EVENTOS +
Espago para evertos com anditério coberto para 480 lugaes, drea
para café, micleo de apoio com banheiros e outros espagos de
suportepara eventos.
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Figura 5: Detalhamento do Nitcleo de Eventos
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Figura 6: Descritivo do Masterplan do Projeto — Nticleo Funcional
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Figura 7: Detalhamento do Nucleo Funcional
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