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1. INTRODUGAO

Nos termos do art. 186 do Decreto Estadual n® 10.086/2022, que regulamenta as
contratagbes administrativas empreendidas no dmbito da Administragdo Publica do
Estado do Parana, sera realizado o gerenciamento dos riscos envolvidos em todas as
etapas do processo da contratacdo. Esse gerenciamento se materializa por meio do
“Mapa de Riscos”, documento este que, nos termos do 8 8° do mesmo art. 186, sera
elaborado de acordo com a probabilidade e com o impacto de cada risco identificado,
por evento significativo, e deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de
contratacéo.

“§ 8° O gerenciamento de riscos materializa-se no documento denominado Mapa de
Riscos, que sera elaborado de acordo com a probabilidade e com o impacto de cada
risco identificado, por evento significativo, e deve ser atualizado e juntado aos autos
do processo de contratagéo, pelo menos:

I - ao final da elaboragéo do estudo técnico preliminar;

Il - ao final da elaboragdo do projeto de que trata o inciso LXXXVIII do art. 2° deste
Regulamento;

Il - apds a fase de selegdo do fornecedor; e

IV - apds eventos relevantes, durante a gestdo do contrato pelos servidores
responsaveis pela fiscalizagéo.”

Levando em consideracdo o disposto na referida legislagcdo, apresenta-se, por meio
deste Anexo, Mapa de Riscos, sendo edificado a partir das diretrizes apresentadas no
ambito da Instrugao de Servigo n® 125/2018, do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

Visando dar atendimento amplo e integral as prescrigbes disciplinadas a matéria no
ambito do destacado Decreto, o Mapa de Riscos foi subdividido entre as fases do projeto,
a saber: Planejamento da Contratagédo, Selecdo do Fornecedor e Gestdo do Contrato.
Além disso, para cada risco mapeado, foi mensurado sua probabilidade e seu impacto,
sua estratégia de acao preventiva e suas possibilidades de contingéncia.



AMEP PARANA &

N GOVERNO DO ESTADO
AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA

SECRETARIA DAS CIDADES

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE: 1. PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(x) Planejamento da Contratagao

() Selecao do Fornecedor

( ) Gestao Contratual

( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo
( ) Muito Baixo (X)Baixo ( )Médio ( )Alto ( )Muito Alto

Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado. SEPL/Consultoria técnica

Atraso na elaboragéo da contratagéo; solugéo ndo atende aos objetivos desejados.

Avaliar o grau de insuficiéncia e medir impacto da realizagdo de eventual novo processo

L SEPL/Consultoria técnica
licitatério
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( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( )MuitoAlto

1 Falta de benchmarking; estudo de apenas uma solugado de mercado; solugcdo nao atender aos resultados pretendidos (de negdcio ou
) técnicos); fragilidade na justificativa da contratagao.

internet, de modo a buscar o maior nimero possivel de fontes.

1. Revisdo das premissas de estruturacao do projeto

1. Realizar estudo comparativo entre as varias solugdes presentes no mercado. SEPL/ Consultoria técnica
2. Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que apresente estudo comparativo realizado. SEPL / Consultoria técnica
3 Efetuar levantamento de contratagdes similares feitas por outros 6rgaos, consultar sitios da

SEPL / Consultoria técnica

SEPL / Consultoria técnica
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( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )MuitoAlto
1. Impossibilidade de realizar a contratagéo
1. Reunido com as autoridades competentes para apresentacao do projeto. SEPL / GT/ Consultoria técnica
2. Levantamento de contribuigdbes com outros 6rgdos da Administragao SEPL / GT/ Consultoria técnica
1. Adequacgédo dos estudos em conformidade com o solicitado SEPL/ Consultoria técnica
2. Reunides com as autoridades competentes SEPL / Consultoria técnica
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( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )Muito Alto

1. Impossibilidade de realizar a contratagao

1. Reunido com as autoridades competentes para apresentagao do projeto. SEPL/ GT/ Consultoria técnica

Levantamento de contribuigbes com outros 6rgdos da Administragao SEPL / GT/ Consultoria técnica

1. Adequacgéao dos estudos em conformidade com o solicitado SEPL/ Consultoria técnica

2. Reunides com as autoridades competentes SEPL / Consultoria técnica
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( YRaro ( X)Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alto (X)Muito Alto

1. Impossibilidade de contratar e executar o empreendimento

Reservar dotagédo orcamentaria adequada. SEPL / SEFA

Realizar planejamento orgamentario para atendimento da solugao pretendida SEPL / SEFA
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( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ()MuitoAlto

1. Comprometimento da consecugédo dos objetivos que levaram a contratagéao

1. Elaboragéo do Estudo Técnico Preliminar SEPL / Consultoria técnica
2. Consulta ao mercado durante elaboragéo dos estudos técnicos SEPL / Consultoria técnica
3. Reviséao critica do Estudo Técnico Preliminar e dos anexos técnicos do edital de licitagéo SEPL / Consultoria técnica

1. Corrigir a especificagéo técnica SEPL / Contratada

N |
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( YRaro (X)Pouco Provavel ()Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo (X)Médio ()Alto ( )Muito Alto

1. Atraso no processo licitatério.

1. Solicitar estimativa de prazos para a PGE entregar o parecer juridico SEPL / Consultoria técnica

2. Consultar continuamente o andamento dos prazos. SEPL / Consultoria técnica

1. Consultar a PGE sobre qual seria 0 novo prazo razoavel para entrega do parecer SEPL / Consultoria técnica

Reorganizar cronograma do procedimento licitatorio de acordo com o novo prazo solicitado

pela PGE SEPL/ Autoridade competente
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( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo (X)Médio ()Alto ( )Muito Alto

1. Aumento da possibilidade de Impugnacgéo e Suspenséao da licitagao e de Licitagédo deserta ou fracassada.

1. Adotar caracteristicas especificas que estejam de acordo com a natureza do objeto licitado SEPL / Consultoria técnica

1. Adequacéo das caracteristicas exigidas SEPL / Consultoria técnica
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FASE DE ANALISE: 2. SELECAO DO FORNECEDOR
( ) Planejamento da Contratacao
(x) Selecao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel (X)MuitoProvavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )MuitoAlto

1. Atraso na contratagéo

2. Elaborar Estudo Técnico Preliminar robustos que apresentem estudo amplo e comparativo. SEPL / Consultoria técnica

Definigdo dos critérios de selegdo dos licitantes com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgéaos

3. de controle. SEPL / Consultoria técnica
4. Verificagao do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares. SEPL / Consultoria técnica
5. Observar as recomendagobes da area juridica. SEPL / Consultoria técnica
6. Revisar rigorosamente o Edital de licitagéo e seus anexos. SEPL / Consultoria técnica

Alocacgéo integral da equipe de consultoria técnica na resposta e mitigagcao das causas que

. ~ . SEPL/ Consultoria técnica
originaram a suspenséo do processo licitatorio.

2. Mitigacéo e eliminagédo das causas que obstruem o processo licitatério. SEPL / Consultoria técnica

SEPL / Consultoria técnica / Autoridade
competente

3. Ajuste e republicagdo do edital

10
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( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( )Muito Alto

1. Impossibilidade de contratagéo; retrabalho em fungéo da necessidade de reavaliagédo dos critérios de contratacéo.

1. Divulgar amplamente a licitagao SEPL / Agente de Contratagéao
2. Elaborar estudos técnicos alinhados com as opgdes de mercado SEPL / Consultoria técnica

3. Realizagdo de procedimentos de participagdo na estruturagédo do projeto (consulta publica e SEPL / Consultoria técnica

audiéncia publica)

1. Readequar os estudos SEPL / Consultoria técnica

Ampliar a divulgagéo do edital. Agente de Contratagao

3. Republicar o edital Autoridade competente

(X)Raro ( )Pouco Provavel ()Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

11
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( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ()MuitoAlto

Impossibilidade de realizar a contratagao

1. Estruturagao do projeto de forma alinhada com as melhores praticas definidas para o setor

1. Executar a garantia de proposta

SEPL / Consultoria técnica

Agente de Contratagédo

2. Convocar a préxima empresa classificada no certame para celebrar o contrato

Autoridade competente

( )Raro ( )Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel (X)Praticamente certo

( ) Muito Baixo (X)Baixo ( )Médio ( )Alto () MuitoAlto

12
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1. Realizar adequada instrugéo da licitagao SEPL / Agente de Contratagéo
2. Realizar boa condugao do certame Agente de Contratagédo
1. Analise e julgamento dos recursos Agente de Contratagéao
2. Reabrir o certame se os recursos forem considerados procedentes Agente de Contratagédo

( )Raro ( )Pouco Provavel ( )Provavel (X)MuitoProvavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( ) Muito Alto

13



AMEP PARANA &

N GOVERNO DO ESTADO
AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA

SECRETARIA DAS CIDADES

1. Comprometimento da consecugéo dos objetivos que levaram a contratagao

2. Realizar boa condugéo do certame. Agente de Contratagéao

3. Alinhar a condugéo do certame de acordo com as recomendagdes do 6rgédo de controle SEPL / Agente de Contratagéo
1. Realizar ajustes levantados pelo érgédo de controle SEPL / Consultoria técnica

2. Republicar o Edital de Licitagao Autoridade competente

( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel () Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio ()Alto (X)Muito Alto

1. Ma qualidade na execugéo do objeto da Concesséo.

14
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Exigir qualificagéo técnica compativel com a complexidade do objeto da Concesséao SEPL / Consultoria Técnica

1. Inabilitagdo da licitante e convocagao da préxima colocada Agente de contratagao

15
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( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel () Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )Muito Alto

1. Mal dimensionamento da proposta por parte das licitantes.
1. Detalhar ao maximo a Area da Concesséo e suas respectivas caracteristicas no Edital.

SEPL / Consultoria Técnica
3 Ter clausulas que transfiram ao contratado a responsabilidade pela eventual néo visita em

caso de ndo obrigatoriedade de visitagao.

Negar eventuais pedidos por parte da contratada, por esta alegar problemas advindos do

desconhecimento das condigdes do local SEPL
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( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel ()MuitoProvavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )Muito Alto

1. Paralisagao do processo licitatorio.

Buscar solucionar qualquer problema referente a licitagdo ao longo da realizagdo
1. do certame, observando prazos e direitos dos participantes, esclarecendo todos | Agente de contratagcao
o0s questionamentos feitos por eles

1. Anular ou refazer o processo licitatorio. SEPL / Consultoria Técnica

17
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FASE DE ANALISE: 3. GESTAO DO CONTRATO
() Planejamento da Contratacao

() Selecao do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( )Muito Alto

1. Atraso na disponibilizagéo da solugéao.

1. Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato Fiscal do Contrato

2. Inserir no contrato as sangdes por conta de atraso. Concedente / Consultoria Técnica
1. Aplicacéo de sangdbes previstas Fiscal do Contrato
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( )Raro ()Pouco Provavel (X)Provavel ( )Muito Provavel (X )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )Muito Alto

1. Nao disponibilizagéo da solugao desejada.

Prever penalidades no Caderno de Penalidades,
contratuais

por descumprimento de clausulas

Concedente

1. Aplicar as penalidades previstas Fiscais do Contrato

2. No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definigdo contratual, rescindir o contrato Concedente

19
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(X)Raro ( )Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( ) Muito Alto

1. Paralisagao do contrato

1. Exigéncia de qualificagcdes econdmicas relativas a liquidez Concedente

Exigéncia de Garantia que objetiva assegurar que a Contratada efetivamente cumpra as
2. obrigagdes contratuais assumidas, tornando possivel a Administragdo a rapida reposicédo de | Concedente
eventuais prejuizos que possa vir a sofrer em caso de inadimplemento

Concedente

1. Execugédo da garantia exigida

20
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( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( )Muito Alto

1. Diminuigcéo na qualidade da prestagéo de servigo de atendimento e insatisfagdo do Usuério

Sistema de mensuracgéo de desempenho

1. Adocao de processos rigorosos de contratagdo com terceiros

Concedente / Verificador Independente

Concessionaria

2. Adocgao de praticas de governanga corporativa

Concessionaria

21
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( )Raro (X)Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo (X)Médio ( )Alto ( )Muito Alto

1. Diminuicéo na qualidade dos servigos prestados no &mbito da Concessao de Uso e insatisfagdo do Usuario

Sistema de mensuracgéo de desempenho Concedente / Verificador Independente

Fiscalizagcédo continua com apoio de verificador independente Concedente / Verificador Independente
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( YRaro (X)Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio (X)Alto ( )Muito Alto

1. Diminuigdo na qualidade da prestagéo de servigo de atendimento e insatisfagdo do Usuario

Sistema de mensuracgéo de desempenho Concedente / Verificador Independente

Fiscalizagdo continua da qualidade dos servicos prestados, com apoio de verificador
independente

Concedente / Verificador Independente
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( YRaro (X )Pouco Provavel ( )Provavel ( )Muito Provavel ( )Praticamente certo

( ) Muito Baixo ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto ( )Muito Alto

1. Nao atendimento as necessidades de negécio

Definir claramente as obrigagdes da Concessiondria em relagdo a exploragdo da area da
concesséo, bem como os critérios de qualidade a serem verificados no &mbito da Concesséo

Concedente / Verificador Independente

2. Sistema de mensuragéao de desempenho Concedente / Verificador Independente

Fiscalizagdo continua da qualidade dos servigos prestados, com apoio de verificador
independente

Concedente / Verificador Independente

2. Aplicagdo das sangdes cabiveis, conforme o caso Concedente

24



